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1. INTRODUCAO

O anode 2021 foi, sem ddvida, um periodo de controversias e de complexidades para as estruturas que
se dedicam a atividade de investigacdo cientifica. Inegavelmente, a contextura pandémica condicionou
nao sO6 as iniciativas e a producao cientifica, como também os puUblicos-alvo e os diferentes
estimuladores da ciéncia. Posta esta nota prévia, o presente documento apresenta em linhas gerais as
principais atividades desenvolvidas pelo Centro de Investigacao (ICPOL) do Instituto Superiorde Ciéncias
Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI), a Unidade de ID&I N.° 4915, financiada pela FCT - Fundacao para
a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT), através de fundos nacionais, no ano civil de 2021, bemn como pela
Comissao Europeia. As atividades de 1&D executadas enquadraram-se em 3 eix0s principais:

1 - Eixo da Governanca: Sustentabilidade e modernizacdo da gestao e da governacao; fortalecimento
da estrutura interna do ICPOL através do recrutamento de recursos qualificados e da promocao da
revisao estatutaria; da consolidacéo do corpo de investigadores.

2 - Eixo da Producao Cientifica: Desenvolvimento dos Projetos de I&D; reorganizacao da atividade
cientifica e expansdo de redes e de parcerias com unidades de IDT&I e outras instituicbes universitarias;
desenvolvimento de OAC&T.

3 - Eixo Promocional: Reforco da visibilidade externa do ICPOL e captacdo de novos publicos.

Contemporaneamente, o ICPOL € a Unica unidade de I&D reconhecida pela agéncia publica nacional para
a ciéncia, tecnologia e inovacdo, dedicada ao dominio das ciéncias policiais e da seguranca interna,
incorporando, porisso, o Atlas das Unidades de I&D (Atlas of Research Units 2022)'. No seu seio, o ICPOL
incorpora um Centro de Documentacao e Informacao (CDI/ICPOL), organizado num conselho de gestao
e em varios servicos e unidades técnicas, sendo responsavel pela gestao da Biblioteca da PSP.
Complementarmente, o ICPOL é responsavel pela supervisao do Laboratério de Grandes Eventos (Major
Events Lab — MEL).

Procurando agir de forma rigorosa, diligente e pragmatica, em prol das melhores respostas para os
nossos investigadores e parceiros, o ICPOL esta dotado de uma estrutura organica simples, a qual carece
de ser reacomodada ao novo paradigma definido pela FCT, de modo a agilizar os seus processos de
participacdo, comunicacdo e decisao entre as partes. Para esse efeito, no primeiro semestre de 2020,
procedeu-se 3 revisao e atualizacao do estatuto vigente deste Centro de Estudos — que remonta ao ano
civil de 2010 -, cujo projeto permanece sob avaliacdo da direcao do ISCPSI e da PSP.

Esta proposicao decorre do diagnostico realizado em dezembro de 2019 ao ICPOL, pretendendo porem
pratica uma estratégia que permita a adequacao rapida da estrutura de I1&D do ISCPSI aos novos
desafios, maxime através da reformulacdo do regime estatutario do ICPOL. Especificamente, projetou-
se a estruturacao do ICPOL em dois vetores de atividade, diretamente dependentes do coordenador
cientifico e do coordenador logistico-financeiro. No caso da area cientifica, subordinado ao primeiro,
optou-se por propor a sua reorganizacdao em linhas/grupos de investigacao, abandonando a
nomenclatura dos quatro Departamentos Cientificos de Investigacdo, @ que inexistiu uma nomeacao
formal dos seus responsaveis; e manteve-se a supervisao do Centro de Documentacdo e Informacao e
Biblioteca da PSP. Relativamente a area logistico-financeira, sufraganea do segundo, preferiu-se
integrar os servicos administrativos e de assessoria, bem como os de gestao de ciéncia e tecnologia.

Assim, o ICPOL granjeou a captacdo de novos e reputados investigadores doutorados integrados,
apresentando-se como uma Unidade de ID&I, sem-par nesta area do conhecimento, com 33 membros
referenciados com atividade reportada no corrente ano. Esta dimensao variavel tem correspondéncia

" Vide Police Research Center, na pagina 302, do Atlas das Unidades de I&D (disponivel em
https:/fct.pt/media/docs/atlas_2022.pdf, consultado em 30-01-2 022).
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com o procedimento de atualizacao frequente da equipa solicitado pela FCT. Esta variacao aproxima
este dado organizacional da realidade dos recursos existentes em cada fase de desenvolvimento da
atividade do ICPOL, sendo de mencionar que alguns dos nossos investigadores se encontram,
temporariamente, a desempenhar funcdes de representacao ou comando gue muito honram a nossa
instituicao e este Centro.

Importa, porém, que, ao nivel do ISCPSI, apds a ambicionada reorganizacdo do ICPOL, atualmente em
curso e em sintonia com a estratégia publica nacional para a ciéncia, tecnologia e inovacao, seja
delineada uma estratégia de longo prazo que permita potenciar a capacidade de I&D instalada.

O ICPOL assume, pertinazmente, um posicionamento de proximidade, proatividade, resiliéncia,
cooperacao, COmMpromisso e orientacdo para o servico publico de qualidade.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E MIETAS ALCANCADAS

2.7 — EIXO DA GOVERNANCA

Um Centro de Investigacao ndo existe, nem se caracteriza, pelo somatorio das publicacdes dos seus
investigadores. Um coletivo define-se também, e depende inequivocamente, do modelo de gestao que
assiste a esse universo de autores, das atividades que promove, dos processos de intercambio que sao
desenhados e dos recursos que sao projetados para a realizacao da atividade cientifica.

2.1.1 - Redimensionamento da estrutura organica do ICPOL e o ajustamento dos seus recursos
humanos, em regime de exclusividade (Parcialmente executado)

Os recursos humanos dedicados em 2021, totalizaram um total de 8 colaboradores/as, discriminado
pelas funcdes e carreiras profissionais indicadas na tabela seguinte.

Tabela 1 - Quadro Organico do ICPOL

Funcao Categoria/Cargo/Carreira Quantidade
Diretor Intendente da PSP 1
Coordenador Cientifico? Investigador integrado Doutorado 1
Coordenador do CDI Técnico Superior 1
Funcionario do CDI Agente Principal da PSP 1
Funcionario do CDI Agente Principal da PSP 1
Coordenador da Secretaria Chefe da PSP 1
Gestora de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL | Técnico Superior 1
Funcionario da Secretaria Agente Principal da PSP 1
Total: 8

Neste dominio, referimos que os procedimentos de recrutamento e nomeacao do Gestor de Ciéncia e
Tecnologia do ICPOL consentiram a integracao, em 16 de abril de 2021, da Técnico Superior M/003054,
Paula da Costa Goncalves Caruco. Assinale-se que este Gestor veio se juntar ao Coordenador Cientifico
e ao Coordenador do Centro de Documentacdo e Informacao (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP,
anteriormente integrados na equipa, contribuindo para a organizacao e alavancar dos processos
produtivos. Por outro lado, promoveu-se a transferéncia de um funcionario policial para Biblioteca da
PSP e a substituicdo do chefe da secretaria do ICPOL, garantindo o nUmero minimo de recursos para o
funcionamento regular dos servicos.

Ainda assim, revela-se premente o recrutamento de uma assistente técnica que possa reforcar o
quadro de pessoal em regime de exclusividade no ICPOL, ante o aumento da dinamica de trabalho e das
exigéncias administrativas inerentes. Alfim, refira-se a instabilidade decorrente dals) mudanca(s)

2 A tempo parcial.
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inusitadal(s) de Oficiais que secundavam a Direcdo do ICPOL, agravada pela sua ndo substituicdo, o que
resultou numa manifesta sobrecarga e evidentes contratempos.

2.1.2 - Formacao e qualificacdo de recursos humanos (Executado)

O ICPOL procurou, através da facilitacao do acesso a acbes de formacao e ao desenvolvimento de
programas de intercambio com organizacbes congéneres, Nacionais e internacionais, promover a
participacdo em formacodes avancadas, para os investigadores e técnicos do Centro.

Neste sentido, esta em desenvolvimento uma iniciativa dedicada a area do aumento de competéncias
ao nivel das técnicas e referéncias bibliograficas, destinada ao quadro de investigadores, docentes e
alunos, através da BAD (Associacao portuguesa de bibliotecarios, arquivista, profissionais da
informacao e documentacao), a ser patrocinada através do financiamento plurianual pela FCT, por
fundos nacionais (Ref.?: UIDB/04915/2020 e UIDP/04915/2020).

De igual forma, no ambito do protocolo celebrado com a Universidade Autdnoma de Lisboa ‘Luis de
Camoes’ (UAL), tem sido possivel reservar duas vagas anuais para candidatos da PSP ao 3.° Ciclo de
Estudos em Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia da UAL. Para o ano letivo de 21/22, foi
possivel cativar quatro vagas para esta formacao avancada, mas apenas duas foram preenchidas”.

2.1.3 - Organizacao interna e definicdo de procedimentos administrativos (Executado)

Colimando atingir maiores indices de eficiéncia, os quais permitem poupancas significativas de tempo
e recursos, e na sequéncia da flutuacdo de recursos humanos, o ICPOL continuou com a implementacao
e consolidacdo de diversos tramites processuais associados as atividades quotidianas de 1&D,
mormente no gue concerne ao encaminhamento dos processos de aquisicao de bens e servicos e de
todo o tipo de execucdo financeira associada a implementacao das atividades aprovadas em sede do
financiamento plurianual da FCT, entretanto, aglutinadas pelo Gestor de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL.

Concomitantemente, em 2021, foi (re)atualizado o manual técnico de procedimentos de gestao de
projetos financiados e diagramas de fluxo, integrado no Sistema de Qualidade da PSP (Q-PSP). O referido
manual encontra-se em revisao e sera integrado no Sistema de Gestao de Qualidade da PSP (SGQ-PSP),
designadamente através do Projeto da Qualidade do ISCPSI (PQ-ISCPSI), conforme o Modelo CAF 2013,
na sua versao adaptada as Forgas e Servicos de Seguranca®.

2.1.4 - Modernizacao administrativa (Parcialmente executado)

Deparando-se quotidianamente com dificuldades no acesso a informacao essencial, por exemplo, a
submissao de candidaturas, o ICPOL desenvolveu esforcos no sentido da recolha, tratamento,
sistematizacao, inventariacao, analise e disponibilizacdo de todo o tipo de material relativo a 1&D
desenvolvida anteriormente e em curso. Esta atividade foi implementada com recurso a
ferramentas web, que facilitaram a comunicacao e partilha de informacao entre investigadores e
pessoal de apoio.

Aquireferimos ainda a ininterrupta configuracdo e atualizacao do Repositorio do ISCPSI, no Repositorio
Comum do RCAAP (repositorios cientificos de acesso aberto de Portugal), com o nutrimento das varias
novas Colecdes: ISCPSI - Titulos da Atividade Cientifica; ISCPSI - Trabalhos de Investigacao Final - Curso

3 Aguarda informacao da Direcdo de Ensino do ISCPSI, para seguimento oportuno.

4 Correntemente, a PSP conta com a participacdo de onze estudantes policiais no 3.° Ciclo de Estudos em Relacoes
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia, no ambito de um protocolo de cooperacao com a UAL.

5 Despacho n.° 08/ISCPSI-GD/2015 (Ordem de Servico n.° 54 do ISCPSI, de 11/05/15) — Avaliacdo e Qualidade no ISCPSI.
& Manual CAF 2013 - Adaptado as Forcas e Servicos de Seguranca — PSP.
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de Comando e Direcao Policial (CCDP); e ISCPSI - Trabalhos de Investigacao Final - Curso de Direcao e
Estratégia Policial (CDEP).

Por outro lado, no concernente a Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (IS55N 1640-0367) e
aos instrumentos atinentes a submissao de artigos para revisdo, a pesquisa e consulta de artigos
cientificos, entre outras funcionalidades, foi concretizado um repositorio online (http://politeia-
online.pt/), que facilita ao acesso, ecuménico e livre, aos produtos cientificos produzidos no foro
concreto das Ciéncias Paoliciais.

Figura 1: Repositorio eletrénico da  Politeia -
Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1640-0367).

Se a pandemia entrosou muitos obstaculos, também é verdade que a mesma impulsionou o recurso as
novas tecnologias, aproveitando o seu alcance e universalidade. Similarmente, o ICPOL aproveitou o
potencial da tecnologia para os seus propositos, particularmente para promocao de conferéncias on-
line(vide pontos 2.2.5e 2.2.6), de sessdes de esclarecimento online (cf. 2.3.2) ou para a difusdo eletrénica
de eventos académicos.

Ademais, 0 ICPOL contribuiu para a atualizacao da pagina institucional do ISCPSI e dos seus conteudos.

2.1.5 - Implicar a Comissdo Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico na vida do ICPOL (Nao
executado)

As perduraveis interrupcdes e o0s constrangimentos da atividade universitaria provocados pela
pandemia, quando relacionados com as diretrizes de reformulacao da constituicdo desta Comissao, nao
permitiram atingir este propodsito, muito embora se tenha ja garantido a colaboracdo nesta Comissao
Externa dos Professores José Manuel Henriques, Professor Associado do ISCTE, e da Professora Ana
Fernandes, Professora Catedratica do ISCSP.

2.1.6 - Dimensionamento do nimero de projetos em curso e a submeter em 20217 (Executado)

Neste dominio, procedeu-se a uma avaliacdo pontual aos projetos de investigacao, desenvolvimento e
inovacao cientifica pendentes, validando os que se mantinham atuais e excluindo os demais. De facto,
existiam referéncias a varios projetos de I1&D sem que houvesse qualquer registo formal ou informacao
de atividade, sendo vital a realizacao de um escrutinio profundo. Este trabalho tem permitido, assim, o
enfoque em novas areas de interesse, resultando no desenvolvimento de novas linhas de investigacao.

Conseguintemente, em 2027, o ICPOL asseverou a gestao de 10 projetos de I&D nacionais e
internacionais em curso (3 projetos internacionais e 7 projetos nacionais).

2.1.7 - Apoio a gestdo administrativo-financeira dos projetos (Executado)

Durante o ano de 2021, o ICPOL foi responsavel pela gestao técnico-financeira de 10 projetos
financiados por diversos programas nacionais e internacionais. Quer a aposta em duas candidaturas a
chamadas de participacao da Comissao Europeia, quer a gestdo do seu financiamento plurianual, por
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fundos nacionais, da FCT, implicaram um esforco reduplicado na gestao criteriosa do volume de projetos
de ID&I, beneficiado pela integracao do Gestor de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL.

Em agregado (ANEXO 2), é apresentada uma listagem dos projetos em curso durante o ano de 2021 e
respetivos montantes de financiamento (quando aplicavel).

2.1.8 - Dinamizacao do Corpo de investigadores do ICPOL (Executado)

O robustecimento do ICPOL passa pela maior dinamizacao do corpo de investigadores integrados, com
vista @ aumentar, de forma controlada e equitativa, a sua massa critica cientifica e a fomentar a
motivacao e participacdao dos investigadores, provenientes de diferentes quadrantes.
Suplementarmente, pretende-se também que esta interacao abra portas ao estreitamento de novos
vinculos institucionais, o que podera ser capitalizado na implementacao de estratégias conjuntas de
I&D. Em sentido diverso, aponta-se a dispersao dos investigadores por diversas unidades de
Investigacdo como um possivel fator de inibicdo de mais iniciativas internas e de incremento da
producdo cientifica. A pouca intervencao de grande parte dos investigadores sugere a necessidade de
uma intervencao construtiva, mas incisiva, a este nivel.

Assim, realizamos 2 reunides de coordenacao da atividade de investigacdo, em 08 de abril e em 16 de
novembro de 2021, respetivamente, com objetivo de congregar esforcos e mobilizar novas iniciativas
cientificas.

Apensamos uma listagem dos investigadores do ICPOL, com atividade reportada neste ano de 2021
(ANEXO 3).

2.1.9 - Apoio ao enquadramento de ideias para financiamento e a elaboracdo de candidaturas
(Executado)

Com o objetivo de promover a angariacdo de financiamento para as atividades de investigacao aplicada
e desenvolvimento experimental, a equipa do ICPOL esteve atenta as mais diversas fontes de
informacao sobre abertura de avisos/calls enquadradas, entre outros, nos programas da Comissao
Europeia e da FCT. A esta atividade seguiu-se a sistematizacdo e ampla divulgacado dos varios avisos.

Ja em fase de elaboracao de duas candidaturas a avisos/calls da Comissao Europeia em 2021, o ICPOL
assumiu componente administrativo-burocratica das mesmas. Neste campo, persiste a necessidade de
reforcar os recursos humanos associados a gestdo de projetos.

2.1.70 - Dimensionamento da comunidade de investigadores (integrados e associados) e de
estudantes com atividade no ICPOL em 2021 (Executado)

Ao relacionarmos os resultados da producdo cientifica com o nimero de investigadores, acomete-nos
a necessidade, ja referida anteriormente (cf. anteriormente pags. 4/5) de afinamento do numero de
colaboradores a este nivel, a luz dos racios e critérios da FCT.

Nesse sentido, aquando da realizacdao das referidas reunides de coordenacdao da atividade de
investigacao, reforcou-se a necessidade de introduzir um instrumento métrico que regule, de modo
transparente e objetivo, os niveis de participacao e produtividade do corpo de investigadores. De todo
o modo, a depuracao do namero de investigadores inscritos, atenta aos indices de producao cientifica,
foi acelerada pelos critérios definidos pela FCT para o preenchimento dos campos da respetiva
plataforma eletronica.

Por outro lado, a revitalizacdo desta Unidade de I&D, através da admissao de novos investigadores,
afigura-se crucial para a sua sobrevivéncia, mormente ao nivel de consolidacao e refinamento.

Em 2021, foram admitidos 6 assistentes de investigacao (cf. 2.2.2 e ANEXO 2).

Relatério de Atividades ICPOL 2021 |9



2.2 - EIXO DA PRODUCAO CIENTIFICA

A organizacao do trabalho cientifico define o Centro em torno do qual se rednem os investigadores.
Mas é o labor destes investigadores que, em Ultima razao, justifica uma estrutura como o ICPOL.

2.2.1 - Publicacdo de resultados da atividade cientifica (Executado)

Em Apenso (ANEXO 4), apresentamos o resultado da atividade cientifica produzida pelo MIEL no ano sob
escrutinio.

Outrossim, para maior e aprofundado detalhe da atividade dos investigadores, relativamente ao ano de
2021, sugere-se a analise do ANEXO 5.

2.2.2 - Apoio ao desenvolvimento cientifico e integracdo em redes e parcerias com estruturas de 1&D
nacionais e estrangeiras (Executado)

Animado pela dinamica integradora da I&D ao nivel do ISCPSI, o ICPOL procurou fortalecer e capitalizar
contactos existentes entre as diversas estruturas de I&D e outras Instituicdes de Ensino Superior (IES),
assim como promoveu o desenvolvimento e a integracao da instituicdo em redes nacionais e
internacionais de ambito de intervencao idéntico.

Concluidos ficaram os projetos:

= Erasmus+Sport programme - MATCH SPORT - Make Amateur Sport Tolerant by Eliminating
Discrimination’; e

= H2020 - IMPRODOVA - Improving Frontline Responses to High Impact Domestic Violence,
Destacamos, contudo, que, no ambito deste Gltimo projeto, o ICPOL colaborou na producdo de
relevantes materiais didaticos e artigos cientificos, disponiveis em https://www.improdova.eu/

A promocao de novos projetos, subordinados a concurso ou resultantes de contactos diversosem 2021,
foi condicionada pela frequente alteracao de calendarios de concursos, pelo confinamento da
comunidade cientifica, entre outras dificuldades. Ainda assim, o ICPOL submeteu, em parceria, Nnovos
projetos a concurso, designadamente:

= |IMPROVE - Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by Accelerating
Change in Frontline Responder Organizations (Programa HORIZON, call HORIZON-CL3-2021-
FCT-01-10).

Paralelamente, esta Unidade de I&D desenvolveu as seguintes investigacoes:

1. H2020 - APPRAISE - fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorism
Scenarios against soft targets.

2. FCT - Inquérito Nacional de Avaliacao da Satisfacao sobre a Policia de Seguranca Publica 2021
(estudo de investigacao para a acao inédito em Portugal, de amplitude nacional (continente e
regides auténomas), cujos resultados foram apresentados ao publico no passado 26 de outubro
de 2021).

Nota: Os trabalhos de campo foram prosseguidos por uma empresa de estudos de mercado
(SPIRITUC), contratada para o efeito.

3. FCT - AVALMIPP - Avaliacao do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Policia de

Seguranca Pablica.

7 Liderado pelo Forum Europeu para a Seguranca Urbana (FESU), o consoércio foi composto pelas seguintes autoridades locais:
Liege (BE), Lisboa (PT), Loano (IT), Maranello (IT), Nea Propontida (GR) e Valence (FR). Integrou ainda outras organizacdes como a
Europaische Sportacademie Land Brandenburg (“The European Sports Academy Brandenburg”, DE), a Unione Italiana Sport per
Tutti (“Italian Union: Sport for Everyone”, IT) e o Ministério da Administracado Interna (PT).
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Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servicos de uma investigadora
externa.

4. FCT - LEADPOL - Lideranca na Policia de Seguranca Publica.
Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servicos de uma investigadora

externa.
5. FCT - TSAC-HZONE - Health-related requirements of police officers in relation with their
workload.
Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servicos de uma investigadora
externa.

6. FCT - TSAC-PAT - Physical ability test for modern police work.
Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servicos de uma investigadora
externa.

7. FCT - Para uma Histoéria da Policia em Portugal — Dos primérdios aos meados do século XIX.

8. FCT - Para uma Historia do Ensino Policial em Portugal (1930-2020).

O ICPOL procurou também articular-se com a Unidade Nacional da Agéncia da Uniao Europeia para a
Formacao Policial (UNCEPOL) no sentido de potenciar a criacao de parcerias internacionais focadas na
criacao de redes de |&D.

Figura 2: Sede da Agéncia da Unido Europeia para a Formacao Figura 3: Entrada da Universidade Auténoma de Lisboa 'Luis

Policial (CEPOL), em Budapeste, na Hungria. de Camdes’ (UAL), um dos parceiros mais proximos do ICPOL.
Para tal e a titulo de exemplo deste potencial, logrou-se em envolver a rede CEPOL na disseminacao de
varios webinarios fomentados pelo ICPOL, ampliando, em larga escala, o numero de participantes e a
divulgacao das ciéncias policiais no plano internacional®.

Outrossim, participamos ativamente na organizacao e na moderacao de painéis da 2021 CEPOL
Research & Science Conference Online — Pandemic Effects on Law Enforcement Training & Practice:
Taking early stock from a research perspective, em 05-07/07/2021, promovida pela CEPOL®.

lgualmente, o ICPOL fez-se representar na Annual Meeting of CEPOL Research & Science
Correspondents, entre 14 e 15/10/2021, em Budapeste, Hungria.

8 Foi 0 caso da International Conference on 5G: Security in Communications, em 24/03/2021; e da Dimensao Externa da
Seguranca Interna, em 16/06/2021, numa coorganizacao com a CEPOL e a Universidade Auténoma de Lisboa ‘'Luis de Camdes’
(UAL).

% Vide mais informagao em https://www.cepol.europa.eu/science-research/conferences/2021.
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Por fim, o ICPOL envolveu-se na organizacao da conferéncia internacional, CEPOL Research & Science
Conference, realizada entre 1 e 3/12/2021, em Vilnius, Lituania, e na revisao das propostas de
comunicacbes internacionais a serem selecionadas para apresentacao, na qualidade de membro do
Programme Board CEPOL Research & Science Conference, mas que, devido ao recrudescimento da
pandemia, acabou por ser adiada sine die.

Destacamos a consolidacao das seguintes parcerias:

Agéncia da Uniao Europeia para a Formacao Policial (CEPOL)

Nota: O Diretor do ICPOL, na qualidade de National Research and Science Correspondent
(Portugal — CEPOL), € responsavel pelo canal técnico com o Research & Knowledge Management
Officer da Sede da CEPOL.

Agéncia dos Direitos Fundamentais da Uniao Europeia (FRA)
Sicherheitsakademie (SIAK), Federal Ministry of the Interior (Austria)
Guarda Nacional Republicana (GNR)

Servicos de Estrangeiros e Fronteiras (SEF)

Direcao-Geral da Sadde (DGS)

Instituto Nacional de Emergéncia Médica (INEMW)

Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC)

Federacao Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social (FENACERCI)
Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CiG)
Procuradoria-Geral da Republica (PGR)

Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Centro de Estudos Judiciarios (CEJ)

Universidade Autonoma de Lisboa 'Luis de Camodes’ (UAL)

Centro de Investigacao Prof. Doutor Joaquim Verissimo Serrao (CIJVS)
Centro de Investigacao do Nucleo de Estudos e Intervencdo Cognitivo-Comportamental
(CINEICQ)

Centro de Documentacdo da Policia Judiciaria (PJ)

Universidade Lusofona

Universidade do Minho - Escola de Economia e Gestao (UMW)
Universidade de Hamburgo (Alemanha)

Universidade de Evora

Escola de Ciéncias e Tecnologia - Universidade de Evora

La Pontificia Universidad Catélica del Peru

Divisao de Documentacao e Arquivo da Secretaria-Geral do MAI

Divisao de Historia e Cultura da Guarda (GNR)

Biblioteca da Inspecao Geral da Administracao Interna (IGAI)

Biblioteca da Academia Militar (A)

Biblioteca do Exército (EXERCITO)

Biblioteca Central da Marinha (MARINHA)

Biblioteca da Escola Naval (ESCOLA NAVAL)

Biblioteca de Ciéncias Militares Aeronauticas (Academia da FORCA AEREA)
Servico de Documentacdo da Forca Aérea (FORCA AEREA)

Biblioteca do Instituto da Defesa Nacional (IDN)

Biblioteca do Tribunal Constitucional

Biblioteca do Supremo Tribunal Administrativo (5TA)

Biblioteca do Supremo Tribunal de Justica (5TJ)

Biblioteca da Procuradoria-Geral da Republica (PGR)

Relatério de Atividades ICPOL 2021 | 12



= Biblioteca do Centro de Estudos Judiciarios (CEJ)

= Biblioteca da Secretaria-Geral do Ministério da Justica

= Biblioteca da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa -
Biblioteca Mario Sottomayor Cardia

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade do Porto

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa

= Biblioteca da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa

= Mediateca da Universidade Lusiada de Lisboa

= Biblioteca Universitaria Joao Paulo Il - Universidade Catdlica Portuguesa

= Biblioteca de Direito da Universidade do Minho - Escola de Direito da Universidade do Minho

= Biblioteca da Universidade Auténoma de Lisboa

= Biblioteca do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

= Biblioteca do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

= Biblioteca da Academia das Ciéncias de Lisboa

= Biblioteca Jacques Delors

= Biblioteca da Presidéncia da Republica

= Biblioteca Passos Mianuel da Assembleia da Republica

= Biblioteca & Centro de Documentacao - Faculdade de Arquitetura de Lisboa

= Biblioteca da Ajuda

= Policia Municipal de Lisboa

= Policia Municipal do Porto

2.2.3 - Revista Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1640-0367) (Executado)

Dando continuidade e regularidade a Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (IS5N 1640-
0367)'°, promoveu-se a edicdao de mais um numero da revista — Ano XVIII, 2021 -, distribuindo-a junto
do dispositivo territorial da PSP (ao nivel da Direcdao Nacional, Servicos Sociais da PSP, Unidade Especial
de Policia, Escola Pratica de Policia e todos os Comandos do pais) e de inumeraveis instituicbes parceiras.

Correspondendo ao paradigma da ciéncia aberta, conquistou-se, em paralelo, o repositorio on-line da
revista (http://politeia-online.pt/), como ja referido. O acesso livre, universal e quase imediato
proporcionado pelo repositorio eletronico da revista, permitiu chegar a um publico crescente no plano
nacional e internacional, representando um avanco na promocao e disseminacao dos estudos e das
ciéncias policiais (ver ANEXO 1, Tabela 3).

2.2.4 - Realizacao de workshops de discussao cientifica, de 2-3 horas, com 2 ou 3 investigadores
convidados, sobre temas relevantes na drea das ciéncias policiais (Nao executado)

Em tempo de pandemia, esta modalidade (gizada para ser concretizada presencialmente) foi preterida
em favor dos 5 webinarios a seguir identificados.

2.2.5 - Organizar seminarios nacionais e internacionais organizados no dominio das ciéncias policiais e
seguranca interna (Executado)
1. International Conference on 5G: Security in Communications, em 24/03/2027, numa
coorganizacao com a CEPOL e a UAL.
N.° de presencas registadas: 172
Nota: Esta iniciativa foi inteiramente desenvolvida em lingua inglesa.

19vide Ordem de Servico n.° 101 do ISCPSI, de 02/09/2020.
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2.

3.

INTERNATIONAL WEBINAR ON 5G PR DA
SECURITY IN COMMUNICATIONS cPOIWEBINARIOS,

- T
wrnmcnars OO0

2021 CEPOL Research & Science Conference Online — Pandemic Effects on Law Enforcement
Training & Practice: Taking early stock from a research perspective, em 05-07/05/2021.
Nota: Participamos na organizacdo e moderacao de painéis da conferéncia, na qualidade de
National Research and Science Correspondent.
Para uma Histoéria da Policia - "A Intendéncia Geral da Policia ao tempo de Pina Manique (1780~
1805): politicas e praticas de controlo social e desenvolvimento econémico”, em 25/05/2021.
N.° de presencas registadas: 45
Dimensdo Externa da Seguranca Interna, em 16/06/2027, numa coorganizacao com a CEPOL e a
UAL.
N.° de presencas registadas: 260
Nota: Esta iniciativa foi inteiramente desenvolvida em lingua inglesa.

NOTA DE ABERTURA
Intendente Roberto Fernandes, Diretor do ICPOL
@ AINTENENCIA GERAL DA POLIOIA A
TEMP IGUE (1780-1808):
N

DEBATE £ CONSIDERAGOES FINAIS
Suparintandante Luls Guorrs, (CPOLISCPSI  FCTi
Profesacr Doutar Eurico Dias, ICPOL/ISGPSI

@
ORGANIZAGAG E MODERAGAG
Frolessor Doutor Euico Dias

@ INSCRIGAD OBRIGATORIA ATRAVES DE ﬁ !

SEMINARIO@PSP.PT JPoLicia

DCT@AUTONOMA.PT

L ceroL “"@' INJOV “FEEFoLicA & waiﬁ 3&

Figura 4: Cartaz/programa do International Conference on 5G:  Figura 5. Cartaz/programa do evento Para uma Historia da
Security in  Communications, em 24/03/20271, numa Policia - “A Intendéncia Geral da Policia ao tempo de Pina
coorganizacao com a CEPOL e a UAL. Manique (1780-1805): politicas e praticas de controlo social e

desenvolvimento econémico”, em 25/05/2021.

Importa, porém, referir que o ja aludido défice de recursos humanos, ao nivel de apoio técnico
de BackOffice neste tipo de acdes, obrigou a que a Direcao do ICPOL estivesse empenhada na gestao

das pla

taformas informaticas, em paralelo com a conducao e moderacao das comunicacoes, o que €

contraproducente. E necessario que o controlo operativo destas iniciativas seja assegurado por
elementos de apoio.

2.2.6-

Promover um Congresso Internacional no 4.° trimestre do ano de 2020, nos contextos da

investigacdo académica e cientifica, da doutrina e da formacao policial (Executado)

5.

Webinario Protecao das vitimas de violéncia doméstica — A Policia num trabalho multidisciplinar,
24/11/2021, 10:00 (UTC), realizada conjuntamente com o Departamento de Operacbes — UOOS -
Direcao Nacional da PSP.

N.° de presencas registadas: 65

Nota: Neste Webinario foi possivel a apresentacao sucinta dos resultados do projeto
IMPRODOVA (atrds mencionado).
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16 June - 14h (Lishen time)

14h- 14h20- OPENING SESSION

PhD José Amarko d Siva

Rectoe o the Autsnoma Unhersity of Lisbon (UAL
Supstintendent Bastos Leitéo

16h- 16h20 - BREAK
16h20.- 18h-PANEL 2

D . c. Dot Schreder
CEPOLS Farcutie Ditectsr

1420 - 16h- PANEL T

Keynote Speakers
Ficando Carriho.

o g 0

ONLINE INTERNATIONAL COMNMFERENCE

THE EXTERNAL DIMENSION OF INTERNAL SECURITY

Moderation
< PhD Paulo Machado
ICPOUs Sciersific Coomfinator

¥
Modsration
PhD LuisTomé

CBSERVARE

Monica Gariup.
FACNTE Toam Loador - Afica &:Micklla Fac,

Keynote Speakers L Elas
Detiof Schrocdar

CEROL Execvthve Ditactor
Constanca Urbana de Souss
Prck ‘and Aesnarcher at DRSERVARE
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Uniced Nations Palice Advisor

Profissor al IPS:and Pesearches ol KPOL
Fuben Medsiros
Formes Head of Agadss Fisid Offce, BUCAP Sabel Niger

18h- CLOSING SESSION
Superintendent Bastos Leitio

Cyrilla Guilo
EDRCROL Analyst - Opsrotiars, Anslyss Taining Coordination

Figura 6: Cartaz/programa do Dimensdo Externa da Seguranca
Interna, em 16/06/2021, numa coorganizacao com a CEPOL e
a UAL.

2.3 - EIXO PROMOCIONAL

SEMINARIO

24 novembro de 2021,
sala de eventos
Castelo de Leiria

" Protecio
das vitimas de
Violéncia Doméstica

A Policia num trabalho multidisciplinar

Figura 7: Cartaz do Webinario Protecao das vitimas de
violéncia doméstica — A Policia num trabalho multidisciplinar,

24/11/20217, 10:00 (UTC), realizada conjuntamente com o
Departamento de Operacoes — UOOS - Direcao Nacional da

PSP

2.3.1 — Reforco da presenca do ICPOL junto do dispositivo territorial da PSP, dando a conhecer o seu
potencial, a sua marca, histéria e disponibilidade para abracar projetos de investigacao na area das
ciéncias policiais e seguranca interna (Executado)
= Manutencao da pagina no Facebook do ICPOL, constantemente atualizada;
= (Cartazes para o stand e respetivo material expositivo;
* Participacao em eventos promovidos tendo em vista a captacdo de estudantes (e.g., 5
Webinarios (ICPOL), 2 sessbes de esclarecimento online (CDI/ICPOL) e elaboracao/divulgacao de 3
Cadernos Informativos (CDI/ICPOL), difusdo eletrénica de eventos académicos e disseminacdo de
produtos cientificos (via eletrénica)).
= Projetos editoriais concretizados:
1. Politeia, Ano XVIIl, 2021 (ISSN 1640-0367).
2. Cidade Segura: O Desenho Urbano na Prevencao Criminal (I5BN 978-972-8630-31-7).
3. Anuario de Ciéncias Policiais: Ano Letivo de 2019/2020 (ISSN 2184-9609).

Uma vez mais, prosseguimos a estratégia de fazer chegar estes produtos cientificos ao grande publico,
quer através da sua distribuicao ao dispositivo territorial da PSP, implantado no territorio peninsular e
insular, bem como a rede de parceiros institucionais interessados nas ciéncias policiais.

Figura 8: Politeia 2020 e 2021. O
relancamento desta publicacao é uma
das traves-mestras da estratégia do
ICPOL.

ANUARIO DE
CIENCIAS POLICIAIS

Figura 9: Capa do Anuario de Ciéncias
Policiais: Ano Letivo de 2019/2020 (ISSN
2184-9609). Um publicacao cientifica
que congrega o ensino e a I&D em
ciéncias policiais.
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Figura 10: Capa da Cidade Segura: O
Desenho Urbano na Prevencao Criminal
(ISBN 978-972-8630-31-7). Trata-se de
uma obra cientifica decorrente de uma
tese de doutoramento.
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Projetos de I&D com envolvimento externo/atores do dispositivo territorial da PSP:
1. Inquérito Nacional de Avaliacao da Satisfacao sobre a Policia de Seguranca Publica 2021.
2. AVALMIPP - Avaliacao do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Policia de
Seguranca Pablica;
3. LEADPOL - Modelos de Lideranca na Policia de Seguranca Publica;

2.3.2 - Atividades de promocao junto de universidades/unidades de I&D, organismos sectoriais e do
dispositivo territorial da PSP (Executado)

Indo ao encontro do atual paradigma de ID&I, de maior envolvimento das entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoloégico Nacional com os diversos agentes da comunidade, nomeadamente as
empresas, o ICPOL procurou:

Apelar ao aproveitamento de contatos individuais dos docentes/investigadores com unidades
de 1&D da sua esfera de relacbes, capitalizando este esforco em projetos conjuntos;

Promover e apoiar a realizacao de eventos direcionados para a discussao cientifica, como
seminarios, workshops, acoes de divulgacao, open days, que permitissem dar a conhecer o
trabalho e as valéncias do ISCPSI, assim como identificar necessidades de I1&D. Para o efeito,
recorreu-se a pagina do Facebook da PSP e do ISCPSI.

Lancamento de 3 Cadernos Informativos, a cargo do CDI/ICPOL, sob as tematicas do Terrorismo,
Redes Sociais e Migracoes.

Apresentar o CDI/ICPOL ao universo de estudantes do ISCPSI, atraves da realizacdo de sessoes
de esclarecimento online, dando a conhecer os recursos bibliograficos, o RCAAP (repositérios
cientificos de acesso aberto de Portugal) e outras potencialidades ao seu dispor.

Difusao eletronica de eventos académicos.

Disseminacao de produtos cientificos.

Fomentar o contato e fortalecer os lacos institucionais com organizacdes de carater transversal
representativas do meio académico e palicial.

Figura 11: Sessdes de esclarecimento ao universo de
estudantes do ISCPSI, realizadas pelo Centro de
Documentacdo e Informacao (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP.

Externamente, o ICPOL envolveu-se ativamente nas seguintes iniciativas:

Mostra de I&D Europeia em Humanidades — Conferéncia Europeia das Humanidades, entre 5-
7/05/2021, na Fundacao Calouste Gulbenkian, em Lisboa.

Research and Science Conference — Pandemic Effects on Law Enforcement Training & Practice:
Taking early stock from a research perspective, entre 05 e 07/05/2021, on-line.

Feira do Livro de Lisboa 2021, entre 26/08/2021 e 12/05/2021, em Lisboa.

The European R&D Exhibition in the Humanities in the FIC.A - International Science Festival,
entre 12 e 17/10/2021, em Oeiras.

2021 CEPOL Research & Science Conference Online — Pandemic Effects on Law Enforcement
Training & Practice: Taking early stock from a research perspective, em 05-07/05/2021.
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= Annual Meeting of CEPOL Research & Science Correspondents, entre 14 e 15/10/2021, em
Budapeste, Hungria.

= Apresentacao publica dos resultados do Inquérito Nacional de Avaliacao da Satisfacao sobre a
Policia de Seguranca Pablica 2021, em 26/10/2021, em Lisboa.

= CEPOL 2021 Conference Programme Board (adiada sine die).

i
reroL

Roberlo TERNANDLS
Tigher Institute of Polfce Scicitces and lirtera

Sequnity

Figura 12: Participacao do ICPOL na Annual Meeting of CEPOL
Research & Science Correspondents, entre 14 e 15/10/2021,
em Budapeste, Hungria.

Figura 13: Visita do Presidente da Republica ao expositor do
ICPOL na Feira do Livro de Lisboa 2021, entre 26/08/2021 e
12/09/2021, em Lisboa.

2.3.3 - Definicao e criacdo de material promocional diverso (Executado)

Tendo em vista a promocao do ICPOL, a disseminacao das atividades em curso e dos principais
resultados em todo o tipo de eventos de carater técnico-cientifico, seguindo a mesma linha editorial e
estética do website, a equipa do ICPOL propds-se definir e criar material promocional diverso, nos mais
variados suportes (panfletos desdobraveis, dispositivos de armazenamento digital, etc.) e materiais.

& educast
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agresatagho da Resuitadys o Mguesies Racional
e Bl o SefEstSc30 sobre o Policia de

Sepumanco PUblizn 2021

licials enquanto bastido dos Direitos Humanos

Figura 14: Sessao publica de apresentacdo dos resultados do  Figura 15: Participacdo na Conferéncia Europeia das

Inquérito Nacional de Avaliacao da Satisfacao sobre a Policia
de Seguranca Pablica 2021, aplicado no territorio continental
e regides autonomas. Este estudo inovador, levado a cabo
pelo ICPOL, nao tem paralelo no quadro da Administracao

Humanidades, onde integrou a Mostra de I&D Europeia em
Humanidades e apresentou um video inédito intitulado: A
emergéncia das Ciéncias Policiais enquanto bastido dos
Direitos Humanos (em portugués em inglés)

Interna e da Seguranca Interna.

Nota de destaque para a criacao e producao inédita de um video de apresentacdo das ciéncias policiais
(vide Figura 15)em dois significativos eventos internacionais: Mostra de I1&D Europeia em Humanidades
- Conferéncia Europeia das Humanidades, entre 5-7/05/2021, na Fundacdo Calouste Gulbenkian, em
Lisboa; e The European R&D Exhibition in the Humanities in the FIC.A — International Science Festival,
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entre 12 e17/10/2021, em Oeiras. O video, cujo guido foi elaborado pelo ICPOL e realizado pelo Gabinete
de Imprensa e Relacbes Publicas - Direcao Nacional da PSP, contou com a prestacdo de Cadetes-alunos
do ISCPSI e foi produzido em lingua portuguesa e inglesa''. Para além destes elementos, foi ainda
concebido um standa utilizar em feiras e todo o tipo de eventos técnico-cientificos, nacionais e
internacionais. Apesar da nossa participacdao na Feira do Livro de Lisboa 2021, a situacao sanitaria
verificada ao longo do ano de 2021 motivou o cancelamento da Festa do Livro de Belém.

2.3.4 - Captacao e mobilizacao de estudantes para atividades de I&D (Executado)

Com os recursos disponiveis, no ambito das suas atribuicdes e competéncias, nomeadamente através
do apelo ao envolvimento dos investigadores e a abertura dos laboratérios a comunidade, o ICPOL vé
com particular interesse o seu envolvimento numa estratégia integrada de captacao de estudantes,
assente na projecao da I&D da Instituicao.

Tendo em conta o reconhecimento interno de varias dissertacdes do Ciclo de estudos integrado de
mestrado em Ciéncias Policiais, desenvolvidas por estudantes do ISCPSI e selecionadas pelos docentes
responsaveis pela sua avaliacao, foi efetuada uma recolha das melhores dissertacoes defendidas no
ano letivo de 19/20, contando com o apoio dos respetivos Orientadores, bem como de boas praticas de
integracao de estudantes em atividades de investigacao aplicada, concretizada na publicacdao do
Anuario de Ciéncias Policiais: Ano Letivo de 2019/2020 (ISSN 2184-5609).

Urge uma nova referéncia as sessdes de esclarecimento e aos 3 Cadernos Informativos produzidos pelo
CDI/ICPOL.

Caderno Informativo n.° 4 Caderno Informativo n.°5

- Redes Sociais Migragoes
Terrorismo

Figura 16: Capa do Caderno Informativo  Figura 17: Capa do Caderno Informativo  Figura 18: Capa do Caderno Informativo
n.° 3 - Terrorismo. n.° 4 - Redes Sociais. n.°5 - Migracoes.

A respeito das iniciativas e atividades desenvolvidas pelo CDI/ICPOL em 2021, vide a seguinte tabela, a
qual acresce o seu envolvimento no Projeto RIRBMAI - Rede Integrada de Recursos Bibliograficos do
Ministério da Administracao Interna (cf. ANEXO 1).

3. ANALISE SETORIAL

Em termos globais poderemos considerar que, na sua grande maioria, foram alcancadas as metas que
haviam sido propostas para o ano de 2021.

Contudo, consideramos que deverao ser reforcados os meios humanos (apoio técnico) e criadas
medidas adicionais para estimular o envolvimento de mais docentes do ISCPSI em atividades de
investigacao financiadas. Na realidade este & um fator critico para a sustentabilidade da 1&D no ISCPSI,
através do ICPOL. Este facto sobrecarrega a Direcao e a Coordenacao Cientifica do ICPOL, bermm como os

T A este respeito, vide https://educast.fccn.pt/vod/clips/1adxpntpp8/streaming.html?locale=pt ou
https://europeanhumanities2021.pt/videos/#/lightbox&slide=106.

Relatério de Atividades ICPOL 2021 | 18



|cpo@£ Unit
Al ORp Pegfcightia
[ ]

investigadores atualmente envolvidos em projetos, limitando extraordinariamente a capacidade do
ICPOL em alcancar outro patamar de desenvolvimento.

Com efeito, em matéria de recursos humanos, verifica-se que persistem as seguintes necessidades:

a) Diretor Adjunto (area logistico-financeira)
Nota: A saida do Comissario M/143638, Rui Manuel Alvaro Marta, posteriormente substituido
pelo Comissario M/147195, José Miguel Maia Pita dos Santos, entretanto requisitado para a
Missdo da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia 202172, fragilizaram o apoio e
coordenacao do Centro, ja que nao houve substituicao.

b) Assistente técnica para o CDI/ICPOL e Biblioteca da PSP

Urge também incrementar o numero de linhas de I1&D integradas no ICPOL com vista a consolidacao dos
seus O0rgaos e que possam funcionar como elos de transmissdo para a comunidade da politica e
resultados da I1&D do ISCPSI. A motivacao e revitalizacao dos coordenadores das diferentes linhas de
I&D é fundamental, de modo a estimular um maior controlo e melhor atividade e producao cientificas,
seja fundamental ou OAC&T. Denote-se, aqui, a assuncao em 2021 da coordenacao da Linha de
Investigacao/Grupo 3 - Policiamento/Policing'® por parte do Professor Doutor Rui Coelho de Moura, a
qual tem-se traduzido num alavancar de iniciativas, bem patentes dos trabalhos inerentes ao
AVALMIPP e ao LEADPOL.

Neste dominio, assume-se ainda como fulcral redefinir a composicao e envolver, em definitivo, a
Comissao Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico na vida do ICPOL. A avaliacao externa dos
Relatorios de Atividade do ICPOL é um requisito obrigatorio para a futura avaliacdo da FCT, revestindo
uma prioridade para 2022.

O complexo circuito logistico-financeiro da Administracdo Publica enlaca e dificulta o acesso ao
financiamento, talhando o espirito de iniciativa e a confianca no ICPOL.

3.1. Fontes de financiamento e investimentos realizados

Referéncia Orcamento Receita 2020 | Receita 2021 | FF Despesa Despesa PP
total (financ. 2020 2021 submetido
atribuido) FCT
UIDB/04915/2020 | 141 000,00€ | 10575,00€ |0,00€ 541 5757,85€ 39011,60€ |2247570€
UIDP/04915/2020 170000,00€ |12 750,00 € |0O,00€ 541 3745,91 € 4903,00 € 8 648,91 €
APPRAISE 239 394,00 € 91 652,81 € |482
IMPRODOVA 179387,50 € | 134 540,62 € 482 89 168,64 € |62854,54€
MATCH SPORT 18808,00€ |13165,60€ 482

4. AVALIACAO FINAL

Neste momento, o financiamento plurianual, por fundos nacionais, ao ICPOL pela FCT representa uma
interessante percentagem do orcamento anual do ISCPSI. Para incrementar e rentabilizar estes valores
de maneirasignificativa urge delinear, ao nivel da Instituicdo PSP, circuitos mais expeditos e ligeiros que
facilitemn a concretizacao dos projetos e dos investimentos inerentes, o que ainda n3o aconteceu. Na
verdade, a gestao destes procedimentos, agravada pela falta de recursos humanos qualificados e por
novos expedientes burocraticos, € extremamente penosa, estando a ser desenvolvida com amadorismo
e reduzida eficiéncia, que ndo sao compativeis com o nivel de responsabilidade e dimensao dos projetos

12 VVide Ordem de Servico n.° 13, Il Parte, da DNPSP, de 01/02/2021.

13 Esta alteracdo decorreu da saida do Prof. Doutor, Luis Manuel André Elias, Superintendente, nomeado para as funcdes de
Oficial de Ligagao junto da Agéncia da Unido Europeia para a Cooperacao Policial (EUROPOL), e da manifestacdo de vontade
expressa pela Prof.? Doutora Lucia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais, a qual, ndo obstante, conservou-se como Coordenadora
do Laboratorio de Grandes Eventos.
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del&Dem curso no ICPOL, uma Unidade de ID&I que se pretende ampliar. E nossa conviccdo que o ICPOL
prestigia a instituicao PSP, dentro e fora do Pais.

Para atrair mais docentes do ISCPSI para as atividades de I1&D do ICPOL é importante melhorar as
condicOes para o exercicio de atividades de I1&D. A criacdo do estatuto de investigador devera permitir
reduzir percentualmente o servico docente para aqueles que, pela sua atividade de publicacao e pela
lideranca de projetos financiados, mais contribuem para os indicadores da capacidade de I&D da
instituicdo. Este estatuto, ainda inexistente, visara premiar o mérito, mas também criar lideres mais
disponiveis, que ajudarao a instituicao a fazer o caminho da ciéncia. Por outro lado, consideramos que
deverao serreforcados os mecanismos que beneficiam os docentes associados a atividades de I&D, seja
pela reducdo da sua carga letiva, seja pela facilitacao da sua participacao em conferéncias
internacionais de alto nivel. Para além disso, sera importante que sejam criados/reforcados os
mecanismos deintegracao dos estudantes de todos os ciclos de estudo nas atividades de ID&I em curso,
tal como preconizado na proposta de Agenda de Investigacdo apresentada a Direcao de Ensino do
ISCPSI. Deverao também ser desenvolvidos indicadores fiaveis que permitam avaliar o sucesso dessa
integracao.

Por outro lado, mercé do quadro legal aplicavel ao regime da funcao puablica, onde a PSP se insere,
inexiste a capacidade de contratacao de tarefeiros para a concretizacao de trabalhos acessorios dos
projetos de I&D em curso. Para além de significar um desperdicio da oportunidade de aproveitamento
do financiamento existente, por parte da FCT, tem sido um fator de desmotivacao e um obice ao
desenvolvimento dos trabalhos no cronograma inicialmente gizado. A implementacao de um
regulamento de bolseiro podera ser um instrumento dominante nesta estratégia (cujo esboco se gizou
em 2020).

4.1 - Atividades que transitam para o Plano de Atividades e Orcamento de 2022

Dada a natureza plurianual dos projetos de investigacao, a execucdo de grande parte deles transita para
o0 ano de 2022. No entanto, na maioria destes casos foi solicitada uma prorrogacao do prazo de
execucao com o objetivo de permitir que fossem alcancados todos os objetivos previstos em sede de
candidatura, situacao condicionada pela ja tao propalada pandemia. Desta forma, daremos
continuidade aos seguintes projetos elencados no ANEXO 2, em relacdo aos quais sera necessario
desenvolver novos procedimentos contratuais.

Acomodando a encomenda da Direcao Nacional da Policia de Seguranca Publica, o ICPOL concebeu e
submeteu o projeto «Inquérito Nacional de Satisfacdo sobre a Policia de Seguranca Publica» a Direcao
Nacional da PSP (APROVADOQ), no Gltimo trimestre de 2020. Nesse sentido, assegurou os trabalhos
prévios de selecao da melhor proposta junto de varias empresas de estudos de mercado (SPIRITUC), com
vista a operacionalizacao do projeto em todo o territdério nacional em 2021. Para 2022, restara a
producdo de um relatério que interprete os dados coligidos, de modo mais aprofundado, e os
correlacione outras dimensdes, de modo a servir de matriz para novas avaliacoes.

4.2 - Proposta de Oportunidades de Melhoria

Melhoria AclOes a desenvolver Resultados Prazo Recursos necessarios
esperados
Incrementar n.° de Maior divulgacao e Levantamento do n.° 12 Elaboracao e
investigadores associados a aplicacao de atual de meses aprovacao de
projetos beneficios/apoios, através | investigadores regulamento de
do estatuto de associados a projetos investigador/de
investigador; e incremento de 10% regulamento de
Reforco de RH qualificados prestacao do servico
docente
Contratacao de tarefeiros Vinculacao de 12 Elaboracao e
Mestres e/ou meses aprovacao de
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Licenciados em regulamento de
projetos de I&D bolseiro
Incrementar o n.° de projetos Criacao de task-forcepara | Incremento de 5% 12 Reforco de RH nos
internacionais apoio e supervisao das meses servicos de secretaria e
candidaturas 355es50ria
Definicao e agilizacdo do Simplificacao Acesso mais fluido e 12 Reforco de RH nos
circuito logistico-financeiro procedimental dos canais eficiente aos fundos meses servicos de secretaria e
relativo aos Financiamento da PSP; de investimento assessoria
Plurianual, por Fundos Criacao de modelos
Nacionais — Ref.? FCT I.P. padronizados;
UIDB/04915/2020 e Operacionalizacao do
UIDP/04915/2020 Gestor de Ciéncia e
Tecnologia do ICPOL e do
Nuacleo de Gestao
Financeira do ISCPSI
Melhoria do material Melhoria dos contetddos Maior acesso e Nao Investimento do
informativo e promocional na pagina oficial do ISCPSI | difusao de definido | Ministério da
(em portugués e inglés); informacao sobre o Administracdo Interna
Necessidade de uma ambito e atividades
plataforma mais flexivel e do ICPOL
atrativa
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ANEXOS

ANEXO 1 - Publicacao de resultados da atividade: CDI/ICPOL.

Sintese:

Tabela 2 - Atividade registada no Centro de Documentacgdo e Informagdo (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP

Utilizadores Pesquisas Leitura Empréstimo E-Mails Pedidos Livraria
(ndmero) (ndmero) Presencial Bibliografico enviados telefonicos Venda Oferta
(n.° obras (Numero de (namero) (unidade)
consultadas) obras
requisitadas)
2593 3976 1074 691 368 1315 773 88
Tabela 3 - Namero de visitas ao Repositorio da Politeia
Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2021 1355 3789 440 517 430 406 424 816 409 288 8874

ANEXO 2 - Listagem dos projetos de I&D nacionais e internacionais durante o ano de 2021

1. H2020 - IMPRODOVA - Improving Frontline Responses to High Impact Domestic Violence.

2. Erasmus+ Sport programme - MATCH SPORT - Make Amateur Sport Tolerant by Eliminating
Discrimination

3. H2020 - APPRAISE - fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorlsm
Scenarios against soft targets

4. FCT - Inquérito Nacional de Avaliacdo da Satisfacao sobre a Policia de Seguranca Publica 2021.

5. FCT - TSAC-PAT - Physical ability test for modern police work.

6. FCT - TSAC-HZONE - Health-related requirements of police officers in relation with their
workload.

7. FCT - AVALMIPP - Avaliacao do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Policia de
Seguranca Pablica

8. FCT - LEAPOL - Modelos de Lideranca na Policia de Seguranca Publica

9. FCT - Para uma Historia da Policia em Portugal — dos primordios aos meados do século XIX

10. FCT - Para uma Historia do Ensino Policial em Portugal (1930-2020)

Candidatura (em fase de avaliacao):

= |MPROVE - Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by Accelerating
Change in Frontline Responder Organizations.

ANEXO 3 - Listagem dos investigadores do ICPOL com atividade de ID&I reportada em 2021.

E-mail:
asjbuco@gmail.com
vonica9@gmail.com
bmtorres@psp.pt
cmartinho@iscal.ipl.pt

Nome:

Ana Sofia Jorge Buco

Ana Veronica Cabral Neves

Bruno Miguel Fena Torres

Carla Alexandra Lopes Martinho

Carla Carina Pardal Cardoso Freire Quaresma carina.quaresma@gmail.com

David Marcos Borralho Pereira dmbpereira@psp.pt
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Eduardo Filipe Rodrigues de Pereira Correia

Eurico José Gomes Dias

Felipe Mianuel Pathé Duarte

Herminio Joaquim de Matos

Hugo Duarte Sousa Batista Guinote

Jodo José Rodrigues Afonso

José Fontes

José Miguel Maia Pita dos Santos

Luis Filipe Jorge de Almeida Guerra

Lacia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais
Luis Fernandes Monteiro

Luis Miguel Rosado da Cunha Massuca
Maria Isaura Almeida

Nelson José Roque Amador

Nuno Caetano Barros Lopes Poiares
Nuno Ricardo Pica dos Santos

Paulo Filipe de Sousa Figueiredo Machado
Pedro Miguel da Silva Pereira

Raquel A. de Jesus Gil Martins Brizida Castro

Roberto Narciso Andrade Fernandes
Rui Filipe Resende M. Coelho Moura
Rui Manuel Alvaro Mata

Rui Pedro Guerreiro dos Reis

Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras
Sonia Maria Aniceto Morgado

Tiago Rodrigues Pereira da Silva

Tiago Veloso Nabais

ANEXO 4 - Publicacao de resultados da atividade cientifica: Laboratorio de Grandes Eventos.

ANEXO 5 - Publicacao de resultados da atividade cientifica: Relatorios de atividade dos investigadores.

efcorreia@psp.pt
egdias@psp.pt
fepduarte@psp.pt
matoshj@gmail.com
hdguinote@psp.pt
jrafonso@psp.pt
jose.fontes.pt@gmail.com
jmmpsantos@psp.pt
Ifguerra@psp.pt | lguerra@igai.pt
Impais@psp.pt
luismonteiro1955@gmail.com
luis.massuca@gmail.com
mialmeida@psp.pt
njamador@psp.pt
ncpoiares@psp.pt
picasantos@hotmail.com
pmachado60@gmail.com
pmpereira@psp.pt
raquelalexandraster@gmail.com
rnfernandes@psp.pt
rfmoura@psp.pt
rmmarta@psp.pt
rpereis@psp.pt
srfelgueiras@psp.pt
soniamorgado2006@gmail.com
tiagorpsilva@hotmail.com
tunabais@psp.pt

Nota: Inclui apenas os que foram entregues no prazo fixado.
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