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MENSAGEM DO DIRETOR DO ISCPSI

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna é um
estabelecimento policial de ensino superior publico universitario que, embora
integrado na organica da Policia de Seguranca Publica, esta dotado de autonomia

pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, patrimonial e disciplinar.

O ISCPSI sucedeu a Escola Superior de Policia (idealizada em 1979 e criada pela
Republica em 1982) e tem vindo a expandir o seu quadro de atribuicdes. Se, na sua
genesis, era objetivo primordial “A necessidade de constituir um corpo de oficiais
com formagdo especifica destinado a integrar e comandar a Policia de Seguranga
Publica (...)"1, hoje, o quadro de atribui¢des legais foi amplificado numa dupla

dimensio: a interna e a externa.

Internamente, além de continuar a garantir a exigente formacdo inicial, de
progressdo e de especializacdo aos oficiais de policia ao longo da sua carreira
profissional, passou também a disponibilizar o conhecimento a sociedade civil em
matéria de seguranca, mediante a realizacdo de mestrados ndo integrados em
ciéncias policiais - nas especializacdes de Seguranca Interna, Gestdo da Seguranga,
Criminologia e Investigacdo Criminal - e de multiplos cursos avangados nos mais
diversos dominios da seguranca. Desta forma, o ISCPSI tem vindo a refor¢ar a
capacidade de interagir com uma pluralidade de atores, privados e publicos
(administracdo central, regional ou local), com responsabilidades na co-produgdo

de seguranca.

Na Otica externa, o Instituto continua empenhado em contribuir e valorizar a
importante dimensdo de cooperacdo portuguesa no mundo, a qual assenta em trés
pilares estratégicos: integracdo europeia, relagcdo transatlantica e espago lus6fono.
Neste dominio, destacamos o nosso envolvimento na formacao de quadros
superiores das forcas de seguranca dos paises que integram a Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (contributo nacional para a reforma do setor da

seguranca) e, mais recentemente, o reconhecimento unanime dos parceiros

1 Preambulo do Decreto-Lei n.2 275/2009 de 2 de outubro.
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europeus ao depositarem no Instituto a responsabilidade de coordenar o European

Joint Master Programme - Policing In Europe.

O cumprimento da missdo legalmente atribuida ao ISCPSI e que, em sentido lato,
assenta na prestacdo de um servico publico de qualidade em matéria de formacao,
ndo pode ser dissociado da ligacdo essencial entre o ensino e a investigacdo, onde o
ICPOL tem vindo a desenvolver um papel fundamental desde a sua criagdo em
2004, iniciando agora um novo ciclo, concluido o registo, com a submissdo de uma

candidatura a avalia¢ao pela Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia.

Um dos principais méritos do Plano Estratégico do ICPOL é o de afirmar a ambicdo
de projetar o ISCPSI num rumo de exceléncia com o qual me congratulo. Fa-lo
apresentando novas ideias, assumindo compromissos sérios assentes nos seus
Eixos Estratégicos de Acdo, em sintonia com as Op¢des Estratégicas do Instituto,
contempladas no Plano Estratégico para o quadriénio 2017-2020, aprovado pelo
diretor nacional da PSP, que se encontram alinhadas com as Opg¢des Estratégicas

da PSP.

O Plano Estratégico do ICPOL para 2018-2022 assume-se como o compromisso
deste Instituto perante o pais, a PSP, os seus alunos, investigadores e parceiros,
quer dos sistemas de seguranga, quer da comunidade académica, quer ainda das
redes internacionais de formagdo policial a que pertence, mormente a Academia
Europeia de Policia (CEPOL). Estamos convictos de que a produgdo e a partilha de
conhecimento, na area das ciéncias policiais, representam um contributo relevante

do Instituto, através do ICPOL, a comunidade, nacional, europeia e lus6fona.

Assim sendo, e nos termos da legislacdo vigente, o ICPOL apresenta o seu Plano

Estratégico 2018-2022.

O Diretor do ISCPSI

Pedro José Lopes Clemente
Superintendente-Chefe
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I. VISAOE MISSAO DO ICPOL

O ICPOL - Centro de Investigacdo é uma unidade organica de 1&D do ISCPSI no
ambito das ciéncias policiais e seguranca interna e tem como principal objetivo
promover trabalhos e projetos de investigacdo e desenvolvimento cientifico
multidisciplinar no ambito das ciéncias policiais, ciéncias juridicas, ciéncias sociais
e politicas e das ciéncias do desporto e educacdo fisica; gerir o Centro de
Documentacdo e Informacdo (Biblioteca), promover a realizacdo de coldquios,
semindrios e congressos na area da seguranga interna, bem como a publicacdo de
estudos e trabalhos cientificos nesse ambito (artigos 1.2 e 2.2 do Estatuto do ICPOL,
aprovado por Deliberagdo do Conselho Cientifico n.2 1120/2010, publicado no DR,
Il Série, n.2 121, de 24 de junho de 2010; e artigo 11.2 do EISCPS]I, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro).

A afirmacdo do ISCPSI como instituicdo europeia de referéncia no dominio das
ciéncias policiais também passa, em larga medida, por corporizar um Centro de
Investigacdo que tenha a capacidade de estimular um ambiente de liberdade de
pesquisa e inovacdo, reunir massa critica adequada a sua missao, promover
ambientes de trabalho propicios a inovacdo cientifica e a promogdo de talento e
desenvolvimento de competéncias; e reunir recursos humanos e técnicos
interdisciplinares e multidisciplinares para dar resposta a problemas complexos,

designadamente os relacionados com os desafios que a PSP enfrenta.

A missdo do ICPOL - unidade de I1&D que se carateriza como monodisciplinar pois
tem uma area cientifica principal (ciéncias sociais e humanidades) - é estudar o
complexo de variaveis que enformam o mandato policial nas sociedades
contemporaneas, com especial énfase na realidade portuguesa e nas sociedades e
culturas com as quais Portugal tem relagdes historicas, quer no espago europeu,
quer em outros espacos geograficos, através de atividades realizadas num contexto

interdisciplinar a partir de 3 Grupos de Investigacao.

A criacao do ICPOL funda-se nas exigéncias do ensino superior universitario e no
protocolo assinado entre o ISCPSI e a Comissao Nacional de Avaliacdo do Ensino

Superior sob a supervisdao do Conselho Nacional, em maio de 2004. Assinado o
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protocolo entre o ISCPSI e a CNAVES, o Diretor do ISCPSI nomeou a Comissao
Instaladora do Centro de Investigacdo, constituida pelo Intendente Manuel Valente
e a Técnica Superior Michele Soares, que iniciou os trabalhos de estudo e a visita

de outras unidades de 1&D.

O ICPOL iniciou a atividade em outubro de 2004 com a fundacdo e apresentag¢do da
POLITEIA - Revista do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Interna,
publicada pela Almedina, com a apresentacdo dos Estudos de Homenagem ao
Professor Doutor GERMANO MARQUES DA SILVA (15 de outubro de 2004) e com a

realizacdo do I Coldéquio de Seguranga Interna (17 e 18 de novembro de 2004).

A Comissdo de Instalacdo apresentou ao Conselho Cientifico do ISCPSI, em 17 de
dezembro de 2004, o primeiro estatuto do ICPOL que estipulava que o Centro se
assumia como uma unidade de investigacdo e desenvolvimento do ISCPSI no
ambito das ciéncias policiais e seguranca interna, cabendo-lhe a missido de
desenvolver trabalhos e projetos de investigacdo cientifica multidisciplinar no
ambito dos departamentos das ciéncias policiais, das ciéncias juridicas, ciéncias
sociais e politicas, e ciéncias do desporto e de educacao fisica (n.2 1 do artigo 2.2). O
primeiro Estatuto do ICPOL foi publicado na Ordem de Servico n.2 148, de
22DEZ2004, do ISCPSI que, mais tarde, foi revogado com a aprovacao do novo
Estatuto do ISCPSI, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro. O
Conselho Cientifico aprovou, no dia 4 de fevereiro de 2010, nos termos do n.2 2 do
artigo 2.2, das alineas c) e h) do n.2 1 do artigo 8.2, da alinea b) do n.2 1 do artigo
13.2 e do artigo 14.2 do RJIES, em conjugacdo com o n.2 3 do artigo 11.2 e a al. i) do
n.2 1 do artigo 15.2 do EISCPS], o atual Estatuto do ICPOL, através da Deliberacao
n.2 1120/2010, publicada no Diario da Republica, II Série, n.2 121, de 24 de julho
de 2010, pp. 34471 a 34473.

A estruturacao do ISCPSI resulta da integracao do mesmo no processo de Bolonha
e das recomendacgdes feitas pela Comissao de Avaliagdo Externa, nomeada pelo
CNAES, em especial no que respeita a Investigacao e Desenvolvimento e respetiva
autonomia cientifica e a Biblioteca do ISCPSI. O artigo 11.2 do EISCPSI e o EICPOL

tém essa preocupacdo medular de respeitar as recomendac¢des da CAE de 2005.
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Ao ICPOL, nos termos do artigo 2.2 do seu Estatuto, cabe:

il.

iil.

iv.

Vi.

Desenvolver e promover trabalhos e projetos de investigacdo e de
desenvolvimento cientifico multidisciplinar no ambito dos
departamentos das ciéncias policiais, ciéncias juridicas, ciéncias
sociais e politicas e das ciéncias do desporto e educacao fisica.
Promover e participar em candidaturas de projetos de investigacdo
nacionais e internacionais, de debate académico-cientifico
(semindrios, coléquios, congressos).

Promover cursos pos-graduados conferentes e ndao conferentes de
grau académico.

Promover intercambio cientifico e cultural com instituicoes
nacionais e internacionais congéneres e a celebracdo de convénios.
Fomentar a investigacado cientifica de docentes e discentes.
Promover a publicagdo da revista POLITEIA e de outras obras de
valor cientifico no ambito das ciéncias policiais e da seguranca
interna.

A atividade de 1&D do ICPOL é, anual e trienalmente, apreciada e avaliada pelo

Conselho Cientifico do ISCPSI, que aprova, no inicio de cada ano civil, o plano de

atividades e respetivos objetivos do ICPOL a serem desenvolvidos nesse ano. A

necessidade da existéncia de uma unidade de I&D nas instituicdes de ensino

superior universitario resulta, desde logo, do RJIES, ao estipular que aquelas

devem:

il

iii.

iv.

Vi.

Ser instituicdes de alto nivel orientadas para a criagdo, transmissao e
difusdo da cultura, do saber e da ciéncia e tecnologia, através da
articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo e do desenvolvimento
cultural, por forca do n.2 1 do artigo 6.2.

Promover um ensino universitario orientando-se para a oferta de
formacgoes cientificas sélidas, juntando esfor¢os e competéncias de
unidades de ensino e investigacao, por forca do n.2 1 do artigo 3.2
Realizar investigacdo, apoiar e participar nas institui¢cdes cientificas,
nos termos da al. ¢) do n.2 1 do artigo 8.2.

Apresentar-se como unidades organicas essenciais a natureza
universitaria das institui¢des, por forca da al. b) do n.2 1 e n.2 2 do
artigo 13.2.

Assumir a investigacdo como uma das atribui¢des do Estado: Incentivar
a investigacdo cientifica e a inovacgao tecnolégica, conforme al. e) do n.2
1 do artigo 26.2.

Impor uma correlagdo entre a docéncia e investigacdo em simultaneo,
nos termos da al. b) do n.2 1 do artigo 47.2 e do artigo 50.2.
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A existéncia de unidades organica de I&D nas instituicdes de ensino superior
universitario é, também, uma exigéncia do Regime Juridico de Graus Académicos e
Diplomas para que sejam avaliados e acreditados os ciclos de estudos conferentes
dos graus académicos de Mestre e Doutor, conforme se retira das alineas a) e c) do
n.2 2 do artigo 16.2, das alineas a) e d) do n.2 2 do artigo 29.2 do RGAD, conjugado
com os artigos 47.2 e 50.2 do RJIES.

O ICPOL foi o percursor da abertura e da projecdo do ISCPSI a toda a comunidade
e, em especial, a comunidade académico-cientifica universitaria. A opcdo de
abertura do ISCPSI assentou em uma estratégia bindria: movimento de fora para
dentro ou de inclusdo; e de dentro para fora ou de projecdo. Promoveu-se, por um
lado, uma planificacdo, desenvolvimento e execucdo de semindrios, congressos,
eventos cientificos nacionais e internacionais, colabora¢do e participacio em
projetos de investigacao financiados pela FCT, de modo a trazer a comunidade ao
ISCPSI; e iniciou-se a estratégia do «movimento de fora para dentro ou de inclusdo»
com o I Coléquio de Seguranca Interna, em 17 e 18 de Novembro de 2004, no

ISCPSIL.

A Lein.253/2007, de 31 de agosto, no seu artigo 50.2, estabelece que o ISCPSI deve
realizar, coordenar ou colaborar em projetos de investigacdo e desenvolvimento
no dominio das Ciéncias Policiais. A densificacdo desta norma esta prevista no
artigo 2.9, alinea d), e no artigo 11.2 do EISCPSI, quando se reforca a ideia de
implementac¢do, coordenacdo e cooperacdo com outras instituicdes, de ensino
superior ou nao, nacionais ou internacionais, na realizagdo de projetos de 1&D

policial.

Neste sentido, na visdo estratégica do ISCPSI, o Instituto apresenta-se como um
estabelecimento de ensino policial de referéncia nacional e internacional que
pretende liderar a investigacao, o desenvolvimento e a aplicacdo do conhecimento
cientifico e gerando uma comunidade epistémica na area da Policia e da Seguranga.
O Plano Estratégico 2017-2020 do ISCPSI preconiza o refor¢o da componente
tecnoldgica nas areas da investigacdo e, também, na area do ensino, através da
dotagdo de um Laboratério Tecnoldégico Policial, introduzindo uma maior

transversalidade na producao cientifica do ICPOL.
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Nessa medida, e para cumprir o espirito vertido no Plano Estratégico 2017-2020

do ISCPSI e no Plano Estratégico 2018-2022 do ICPOL, o Centro pretende atingir os

seguintes objetivos durante o ano de 2018:

v

N SANEE NN NN

Implementar um Plano de atividades e estratégia de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico para os préximos cinco anos (2018-2022);
Consolidar 3 Grupos de Investigacdo, sob a coordenacao de dois membros
integrados com o grau de doutor (um policial e um nao policial);

Reforcar o nimero de investigadores, em particular os membros integrados
doutorados (passando dos atuais 19 registados, para + 2/ano, até perfazer
30 doutorados integrados em 2022);

Aumentar o n.2 de projetos de investigacao;

Projetar os resultados das investigacoes do ICPOL;

Reforcar a internacionalizag¢do (Europa, PALOP e Brasil)

Reforcar o acervo da Biblioteca do ISCPSI

Reforcar a componente tecnolégica (LTP e Lab Grandes Eventos)

Confluir a producgdo cientifica do Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais
(120 ECTS) e do Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais (300
ECTS) para as areas tematicas e os Grupos de Investigacao do ICPOL

Criar e consolidar um secretariado de apoio administrativo aos
investigadores e monitorizagdo dos objetivos anuais;

Criar uma sala funcional para os investigadores;

Fomentar a projecao dos resultados dos seus investigadores através: de e-
working papers; da revista POLITEIA; a publicagdo em revistas com revisao
de pares; a publicacio de livros e a participacdo em Feiras e em
conferéncias nacionais e internacionais; e a participacdo em projetos

conjuntos com outras unidades de 1&D.

Palavras-chave: Ciéncias Policiais, Policiamento, Policia e Sociedade, Trabalho e
Organizacao Policial.

Key-words: Police Sciences, Policing, Police and Society, Police work and
organization.
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II. EIXOS ESTRATEGICOS DO ICPOL

A seguranca constitui a base para o planeamento da vida em liberdade, no respeito
pelos direitos fundamentais. A incerteza que caracteriza a contemporaneidade
obriga a uma ac¢do policial crescentemente sofisticada, acompanhando os
desenvolvimentos tedricos, metodoldgicos e tecnoldgicos advindos das diversas
disciplinas cientificas que arquitetam as ciéncias policiais, sob pena de tornar-se
obsoleta. A investigacdo cientifica devera ligar-se aos problemas colocados pelos
operacionais das forgcas no terreno, contribuindo para a testagem e validacao de
praticas (métodos) e instrumentos, e para a definicdo de politicas de seguranca
fundadas em resultados de pesquisa, bem como para a avaliagdo da sua
concretizacdo. Esta abordagem holistica permite aproximar o ensino a vida real,
contribuir para o desenvolvimento da ordem social e manter o ISCPSI na
vanguarda. Assim, importa que o ICPOL expanda, diversifique e densifique as areas
de investigacdo relevantes para a seguranca e ordem publicas com o fim de
contribuir para a paz publica, o bem-estar e a tranquilidade das pessoas: conhecer

para agir.

Nessa medida, o ISCPSI, através do ICPOL, neste primeiro processo de candidatura
a avaliacdo pela FCT, definiu sete eixos estratégicos, assentes em quatro palavras-
chave: Ciéncias Policiais, Policiamento, Policia e Sociedade, Trabalho e Organizacao

Policial.

Eixo Estratégico 1: desenvolver de forma inovadora o projeto ICPOL

Eixo Estratégico 2: incrementar a qualidade da investigacdo do ICPOL e o seu
impacto cientifico nacional e internacional

Eixo estratégico 3: integrar os estudantes na comunidade cientifica

Eixo Estratégico 4: aumentar o impacto da pesquisa do ICPOL na sociedade e na
atividade policial

Eixo Estratégico 5: melhorar o funcionamento dos servicos de apoio a
investigacao

Eixo Estratégico 6: consolidar o compromisso de responsabilidade social.
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Vejamos, detalhadamente, cada um destes eixos:

Eixo 1: Desenvolver de forma inovadora o projeto ICPOL

A inovagdo é um valor que deve ser estimulado no ICPOL: inova¢do nos
investigadores, nos projetos, na capacidade de criagdo, na forma de conceber a
ciéncia e na relacdo com a sociedade, os alunos e os parceiros. Para isso, os
membros do ICPOL tém de estar disponiveis para a abertura a novas ideias e
abordagens, com flexibilidade intelectual para perceberem que é da diferenca que
nasce, muitas das vezes, a luz, sobretudo num quadro de investigacao
multidisciplinar, sem olvidar, a humildade cientifica, o humanismo, a honestidade
intelectual, a solidariedade, a elevacdo no trato, a ética, o didlogo e a valorizacao do

mérito que devem nortear a conduta de todos os investigadores.

Assim, o ICPOL, nos préximos cinco anos, pretende difundir e consolidar o logotipo
do Centro de Investigacdo do ISCPSI, enquanto logomarca de 1&D da PSP. Para isso
vai desenvolver diligéncias no sentido de, a semelhang¢a do que ocorre com outras

unidades de I&D, criar uma pagina do ICPOL nas redes sociais Facebook e

m/

Linkedin, por forma a projetar a sua imagem de modernidade associada
dimensdo humana, cientifica e tecnoldgica. Estas ferramentas vao reforcar o
dialogo com o exterior e permitir que as iniciativas do Centro cheguem a um
publico mais vasto e que potenciem a projecdao da sua logomarca associando a
marca PSP a Ciéncia, ao avan¢o no Conhecimento e ao esforg¢o institucional para

melhorar as praticas do mandato policial para melhor servir a sociedade.

O ICPOL pretende dinamizar o sitio web do ISCPSI, nos campos destinados ao
Centro de Investigacdo, com informacdo atualizada e adequada a realidade da
investigacdo e desenvolvimento cientificos, e com capacidade de informagao

generalizada e especializada.

Por fim, pretende-se aumentar a comunicac¢ao interna, através do secretariado de
apoio aos investigadores, que deverdao manter os membros da Equipa diariamente
atualizados relativamente a legislacdo, a comunidade cientifica e a todos os
eventos académicos e cientificos nacionais e internacionais, por forma a poderem

participar e a prepararem-se adequadamente, se assim entenderem; e, em
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paralelo, pretende-se estimular a difusao interna (pelos diversos departamentos
e unidades territoriais da PSP) da atividade do ICPOL e da abertura para a rececao
de propostas relativamente a necessidades de conhecimento a desenvolver

pelo Centro de Investigagcdo do ISCPSI-PSP.

Eixo 2: Incrementar a qualidade da investigacao e o seu impacto cientifico

O ICPOL, nos proximos cinco anos, vai privilegiar a internacionalizacdo da
investigacdo. Para o cumprimento desse desiderato pretende estimular o seu corpo
de investigadores para que procurem projetar os resultados da sua investigacdo
em publicagdes internacionais com revisdo de pares (peer review) e fator de
impacto (nivel de citacdo), por forma a reforcar o impacto académico das
publicagdes dos investigadores do ICPOL, bem como o seu reconhecimento
nacional e internacional. Para isso importa intensificar a atividade editorial
internacional, as redes de investigacdo internacional e de insercdo de

investigadores convidados.

Nessa linha de projecdo o ICPOL pretende desenvolver um conjunto de Acordos de
Parceria que vdo permitir alargar o seu espetro de acdo, a projecdo dos seus
resultados, bem como a possibilidade de aprofundar o conhecimento através da
obtencdo do grau de doutor, para os assistentes de investigacio do ICPOL, em
condic¢oes privilegiadas. Neste momento ja foram langadas as sementes para dois
Acordos acolhidos como parceiros no Plano Estratégico do ICPOL para 2018-2022:
o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o OBSERVARE -

Observatoério de Relagdes Exteriores da Universidade Autonoma de Lisboa.

O Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa é uma instituicao
universitaria consagrada a investigacdo e a formacgao avangada em ciéncias sociais.
As suas atividades sdo realizadas num contexto interdisciplinar e a partir de 7
Grupos de Investigacdo. Os painéis internacionais da FCT (1996, 1999, 2005, 2008
e 2014) tém atribuido ao ICS, recorrentemente, a classificacdo de Excelente. Estas
avaliagdes estimularam investigacdo cada vez mais inovadora, a procura de um

ensino pds-graduado de alta qualidade, e uma atencdo crescente a transferéncia de
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conhecimento. Em 2002 o ICS foi reconhecido pelo Ministério Portugués da Ciéncia

como Laboratério Associado.

O Acordo de Parceria com o ICS-UL visa a colaboragdo e prestacao de servicos no
ambito de projetos de investigacdo, de desenvolvimento tecnolégico e de apoio a
comunidade; a realizacdo de cursos de formacdo conjuntos, a mobilidade de
docentes; e a divulgacdo e promocdo das instituicdes e de eventos por estas
organizadas. Os termos de implementacdo das diversas a¢des de cooperacao a
desenvolver serao sempre acordados através da celebracdo de Termos Adicionais
ao protocolo, tendo em consideragdo a regulamentacao em vigor no ICS-UL e no
ISCPSI sobre a matéria em concreto, dos quais deve constar: a descricdo do projeto
e seus objetivos, a identificagdo da equipa de trabalho e dos elementos
responsaveis pela sua coordenacao, as condigdes relativas ao financiamento do
projeto, nomeadamente os encargos a suportar por cada instituicdo; e a respetiva
duracdo. Estas iniciativas visam a criacao das bases para um futuro programa

doutoral em associac¢do: Eixo Estratégico 3 do ICPOL para 2018-2022.

Por outro lado, o OBSERVARE - Observatério de Relagdes Exteriores, é uma
unidade universitaria de investigacdo da Universidade Auténoma de Lisboa,
avaliada pela FCT, com 3 Grupos de Investigacdo, um dos quais intitulado Estudos
de Seguranca, da Paz e da Guerra. O Acordo de Parceria com o OBSERVARE visa a
colaboragdo e prestacdo de servigos no ambito de projetos de investigacdo, de
desenvolvimento tecnolégico e de apoio a comunidade; a criacdo de uma linha de
investigacdo conjunta entre o ICPOL e o OBSERVARE designada Dimensdo Externa
da Seguranga Interna; a realizacdo de cursos de formagdo conjuntos, a mobilidade
de docentes, co-edicdes; e a divulgacdo e promocgdo das instituicdes e de eventos

por estas organizadas.

Adicionalmente - e fazendo a interligacdo ensino-investigacdo (muito valorizada
pela FCT) - o Acordo prevé a reserva de duas vagas anuais para o Programa de
Doutoramento em Relagbes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia da
Universidade Auténoma de Lisboa, para candidatos institucionais indicados pelo
ICPOL-ISCPSI que preencham os requisitos de ingresso (assistentes de

investigacdo do ICPOL). Estes doutorandos beneficiam das condi¢des aplicaveis
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aos docentes da UAL e investigadores OBSERVARE, isto é, isencdo de propinas

(tendo apenas de assumir os custos de inscricdao, da matricula e do seguro escolar).

Pretende-se, em paralelo, consolidar a relagdo com outras redes em que o ISCPSI ja
se encontra inserido (CEPOL, AEPC, AMERIPOL e IBERPOL), outros centros de
investigacdo (e.g. Centro de Investigacdo Professor Doutor Joaquim Verissimo
Serrdo) e revisitar os convénios realizados com diversas entidades, cerca de trés
dezenas de protocolos com diversas instituicdbes empresariais e universitarias,
nacionais e internacionais, publicas e privadas (e.g. Instituto Nacional de Aviacdo
Civil, Universidade do Minho, TECMIC - Tecnologias de Microeletronica S.A.,
Universidade de Salamanca (Espanha), Academia de Ciéncias Policiais
(Mog¢ambique), Policia da Republica de Mogambique, Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul (Brasil), Fundagao Universidade de Brasilia,
Universidade de Pernambuco (Brasil), IBDPP - Instituto Baiano de Direito
Processual Penal, Academia Nacional de Policia Federal do Brasil, Secretaria de
Administracao Penitencidria do Estado de Sdo Paulo, a Policia Civil do Distrito
Federal (Brasil), entre outros compromissos assumidos pelos ultimos quatro

diretores do ISCPSI.

Eixo 3: Integrar os estudantes na comunidade cientifica

A ligacao entre a investigacdo e o ensino ministrado no ISCPSI no quadro do novo
contexto de politica cientifica é um eixo estratégico basilar e condi¢do sine qua non
para que o Instituto possa manter e consolidar o estatuto de estabelecimento

policial de ensino superior universitario.

No dominio das areas cientificas que integram os planos dos cursos que ministra, o
ISCPSI, através do ICPOL e dos seus departamentos cientificos, deve promover
atividades de investigacdo que visam o desenvolvimento das ciéncias policiais, a
formacao metodoldgica dos seus alunos, a procura constante de novas solugdes
pedagobgicas e a melhoria do ensino (artigo 23.2 do EISCPSI). Nessa medida, um dos
objetivos do Plano de atividades - 2018 e do Plano Estratégico do ICPOL para
2018-2022, é o envolvimento dos alunos dos cursos de 2.2 ciclo em Ciéncias

Policiais nas atividades dos Grupos de Investigacao do ICPOL.
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Para isso é fundamental canalizar energias e meios, em articulacdo com a Dire¢do

de Ensino do ISCPSI, em trés sentidos:

a) Promoc¢ao de momentos de didlogo entre os alunos e os investigadores do
ICPOL durante a fase curricular, para explicar os objetivos do centro, as
linhas de investigacdo, os projetos, os subtemas e a equipa de
investigadores;

b) Canalizacao dos temas das dissertacdes de mestrado para os objetivos e as
linhas de investigacdao do ICPOL.

c) Em paralelo, o desenvolvimento de uma politica de ISCPSI Security School e
workshops, ICPOL e-working paper’s, semindrios e iniciativas que visam a

formacao de jovens investigadores através de training on Job.

A ligacdo dos estudantes com a investigacdo deve ser uma realidade desde o inicio
do curso. Os alunos devem ser estimulados para a importancia da investigacdo
cientifica, fomentando as indaga¢cdes pessoais e a necessidade de manter uma
permanente vigilancia epistemoldgica, bem como a promog¢do de trabalhos
individuais (e.g. e-working papers e posters) e de grupo (e.g. consulta e pesquisa em
multiplas bases de dados especializadas, a utilizacdo de bibliotecas, acervos e
arquivos numa procura incessante de uma metodologia de trabalho revestida de
cientificidade nos seus exercicios escolares). Acresce que a implementacdo da
reforma dos dois ciclos de estudos e a consequente reestruturacdo das unidades
curriculares vai ter em consideragdo o imperativo de levar os alunos a desenvolver

trabalhos de iniciacdo em investigacao.

Os alunos devem ser sensibilizados para os caminhos a percorrer num futuro
proximo, de modo a que consigam, progressivamente, estabelecer metas e
ultrapassar as diferentes etapas no seu percurso, firmando redes de contactos
pessoais e institucionais, procurando dilatar a sua intervencao num dado de campo
de acao ou numa area de investigacdo especifica. Durante todo o percurso letivo
deve existir um esfor¢o no sentido de estimular os alunos para a necessidade de
aprofundarem os seus estudos e, inclusive, prosseguirem para patamares
superiores, na Otica de orientar cientificamente o seu percurso pessoal,

colmatando duvidas metodoldgicas e lacunas epistemoldgicas.
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O ICPOL pretende, em didlogo com a Dire¢do de Ensino, apoiar e orientar os seus
alunos nos cursos de mestrado nas suas vertentes integrada e ndo-integrada, bem
como em todos os anos do seu percurso escolar, incentivando-os a participar em
coléquios, conferéncias, na redacdo de papers e posters, inclusive na publicacdo
aprimorada das suas dissertacdes finais, de modo a refor¢ar a construcao cientifica
e conceptual das ciéncias policiais, ndo esquecendo, paralelamente, os

intercambios com outras unidades de 1&D.

E certo que, atualmente, ja existe um esforco no sentido de incutir nos alunos um
espirito de perscrutacao cientifica, sensibilizando e ilustrando, com casos praticos,
a evidéncia das atividades de 1&D para a sua carreira académica e profissional,
onde, num quotidiano mais competitivo, é necessario socorrerem-se de um vasto
leque de conhecimentos para responder aos mais distintos desafios sociais; mas

pode-se, e deve-se, fazer muito mais por via do quadro de competéncias do ICPOL.

Eixo 4: aumentar o impacto da pesquisa do ICPOL na sociedade e na
atividade policial

O ICPOL é uma unidade de investigacdo e desenvolvimento no dominio das
ciéncias policiais, area cientifica recente que entrecruza os dominios das ciéncias
juridicas, das ciéncias sociais e humanas e os saberes de estratégia e tatica
policiais, em didlogo com areas cientificas afins. Vocacionado para a investigacdo
sobre a formacao e intervencdo em matérias de seguranca interna, o ICPOL tem

gerado um conhecimento Unico formativamente pertinente e socialmente util.

Para decidir acerca da acao policial a desenvolver é necessario, ndo apenas,
conhecer as estratégias, taticas e as técnicas policiais mas, antes de mais, saber
fazer o diagnostico do problema nas suas diferentes dimensdes: enquadramento
politico, econémico, social, tecnoloégico, ecoldgico e legal; local/comunitario e

individual (ofensores/vitimas e outros atores sociais).

Nessa medida, as dreas de investigacdo devem alicercar-se na transversalidade das
varias disciplinas cientificas que estudam todos estes objetos, e.g. tomada de

decisdo, modelos de diagnodstico, policiamento preditivo, percecdo publica da
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atividade policial/policia, balistica forense, investigacdo criminal, inteligéncia
policial, ciberseguranca, ciberpoliciamento, terrorismo, contra-terrorismo, crime,
prevencao do crime, desvio, violéncia, seguranc¢a de eventos, multiddes e grupos,
tecnologia das armas, legitimidade, ética, modelos de policiamento, inovacdo e
tecnologia, quadro legal, institution building (ONU, Frontex, Europol);
interoperabilidade, policia cientifica, mutabilidade e adaptabilidade, privatizagao
da seguranca, a privacidade, o stress e o burnout, o uso da forga, gestdo policial, as
questdes de género, racismo, xenofobia e corrupg¢ao. O computo das atividades de
investigacdo do ICPOL nos ultimos anos visou a aquisicdo de competéncias que
possibilitem aos alunos planear e realizar investigacdo cientifica original e de
elevada competéncia na area das ciéncias policiais. O ICPOL pretende estimular o
rigor cientifico, a criatividade, a inovacdo e o empreendedorismo pessoais e
coletivos, proporcionando competéncias validas para a criagio e o
desenvolvimento cognitivos nas d4reas securitdrias e a sua aplicacdo ao
desenvolvimento tecnoldgico, em estrita observancia pelos principios do Estado de

Direito Democratico.

Assim, a luz das suas linhas de I&D, ambicionamos uma compreensao sistematica e
abrangente dos fendmenos sociais, assim como o conhecimento das metodologias
de investigacdo nas areas de especializacdao das Ciéncias Policiais e da Seguranca
Interna. E fulcral dotar os alunos e os investigadores de valéncias para propor e
desenvolver projetos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico em diversas
areas de especializacio em consonancia com outras areas do Conhecimento. E
ainda fundamental fomentar a capacidade de comunicacdao dos objetivos e
resultados das investigagdes particulares e dos grupos de trabalho, tanto ao
mundo académico, através da publicacdo em revistas de especialidade, tanto
perante o publico geral, promovendo o avango da literacia cientifica no ambito das

Ciéncias Policiais.

Para o cumprimento desse desiderato o ICPOL compromete-se em garantir que a
investigacio a desenvolver tera como fito a compreensio do mandato
policial, nas suas mais diversas abordagens, por forma a melhorar e corrigir
as praticas no terreno e contribuir decisivamente para a melhoria do servico

que é prestado a sociedade e, por essa via, contribuir para o fortalecimento
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da marca PSP (validagao cientifica das praticas policiais). Em paralelo
pretendemos projetar esses resultados internamente, através dos canais
hierarquicos e da Newsletter do ISCPSI; e externamente através do sitio web do
ISCPSI, das redes sociais, em seminarios e em revistas especializadas com revisao
de pares e fator de impacto, inclusive na POLITEIA - revista do Instituto Superior

de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna.

A POLITEIA tem, desde 2012, uma comissdo de avaliacdo cientifica e uma grelha de
itens de avaliacdo, comissdao esta composta por professores e investigadores
doutorados de outras instituicdes universitarias nacionais e estrangeiras. A
POLITEIA permitiu a criagdo uma “Colegao Cientifica” em parceria com a livraria
Almedina, com a qual tem publicado trabalhos de mestrado de Docentes do ISCPSI
e producdes resultantes de linhas de investigacdo, de onde se releva a publicacao
de ja 15 volumes. Esta colecao originou as publicagdes ISCPSI-ICPOL as quais se
tém assumido desde outubro de 2014 com um resultado que se manifesta muito
positivo na projecao da imagem institucional, com 8 Volumes publicados, e na
arrecadacao de receitas. A POLITEIA, mantendo a mesma identidade, tradigao,
qualidade cientifica e reconhecendo o mérito do trabalho desenvolvido pela
anterior direcao do ICPOL, encontra-se atualmente em fase de reestruturagao, por
forma a garantir uma periodicidade minima anual e com revisdo de pares, numa

versao digital, de acesso livre e indexada.

Por fim, e ainda no ambito deste eixo estratégico, é nossa intencdo promover,
anualmente, jornadas de reflexdo subordinadas ao tema Ciéncias Policiais e
Investigagdo Cientifica, por forma a darmos proje¢do aos resultados dos nossos
investigadores e alunos, bem como dar voz aos nossos potenciais clientes (policias
operacionais com caréncias de conhecimento) e a investigadores convidados de
outras unidades de I&D que poderao representar uma mais-valia em matéria de
boas praticas, numa logica de didlogo e melhoria continua. O desenvolvimento de
seminarios e conferéncias vai respeitar a légica, em regra, da abertura prévia de
um call for papers, seguida da apresentacdo publica e consequente divulga¢do na

revista Politeia.
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Eixo 5: Melhorar o funcionamento dos servicos de apoio a investigacao

O processo de avaliagdo do ICPOL e a consequente fixacdo do financiamento
plurianual incide exclusivamente sobre a atividade e condi¢des de trabalho das

unidades de 1&D.

Nessa senda, o ICPOL desenvolveu esforgos no sentido de garantir uma sala ampla
para os investigadores, apetrechada com seis postos de trabalho (trés dos quais
munidos de computador) e um espac¢o, com mesa e sofas, que permite desenvolver
reunides de trabalho mais reservadas. O ICPOL conta ainda com trés gabinetes:
para o diretor, diretor-adjunto/assessor e o secretariado de apoio aos
investigadores e a direcao do ICPOL); e uma Biblioteca, a par de diversos espagos
disponiveis de uso comum no ISCPSI (auditério, sala de conferéncias, laboratoérios,

salas de aulas, bar, refeitério, etc.).

A Biblioteca, designada como Centro de Documentacdo e Informacao, foi uma das
areas objeto de critica construtiva mais assertiva do relatério da CAE2005, pelo
que procurou-se aumentar o acervo da Biblioteca por meio de ofertas e de
aquisicao de livros e revistas, e implementar, depois de 2010, uma nova base de
dados de gestao de Biblioteca e Documentacgdo. A partir de 2010, com o apoio dos
Servigos Sociais da PSP, conseguiu-se adquirir novos e atuais livros, revistas e
monografias com matérias respeitantes as unidades curriculares e seminarios
lecionados nos cursos de mestrado. O aumento do acervo deixou de ter por base as
ofertas e passou a ser com a aquisicdo por parte do ISCPSI/PSP e dos Servicos

Sociais da PSP.

Importa ainda referir que o ICPOL tem, desde 2011, um endereco eletrénico
institucional: ci.iscpsi@psp.pt; e que, no sitio web institucional do ISCPSI, o ICPOL
tem funcionalidades dedicadas a organizacdo do Centro, aos investigadores, a
revista POLITEIA, linhas e projetos de I&D, comissdo externa, congressos e

seminarios, biblioteca, publica¢des, relatorios de atividades e noticias.

No entanto, apesar de todo este esforgo, entendemos que é possivel melhorar o
funcionamento dos servicos e criar melhores condi¢cdes de estimulo a investigacao.

Desde logo, através do secretariado do ICPOL, garantindo que os investigadores
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sdo informados, com periodicidade, de todas as iniciativas cientificas e académicas,
nacionais e internacionais, bem como das participacdes em eventos, livros e

artigos dos membros do Centro de Investigacao.

O secretariado também serd responsavel pela organizagdo dos processos
individuais dos investigadores, a sistematizacao de toda a informacao relativa ao
funcionamento administrativo do ICPOL, sobretudo no ambito da elaborac¢do do
relatério de atividades e do Plano de Atividades do ICPOL (anual e trienal),
elaboracdo de cartazes de eventos e anuncios call for papers (submit and publish),
gestdo do secretariado da POLITEIA - revista do ISCPSI, apoio a Biblioteca no
ambito das diversas Feiras do Livro, entre outras tarefas. Mas, para o cumprimento
desse desiderato, o secretariado vai ainda ser apetrechado de dois colaboradores

(algo que, acreditamos, ird acontecer a curto prazo).

Acresce que o sitio web do ICPOL tem de ser mais dinamico e garantir informacgao
oportuna. Nessa senda, é nossa intencdo atualizar toda a informacao atualmente
disponivel nessa plataforma; e garantir que o secretariado do ICPOL pode inserir
noticias pertinentes e atualizar a informacao, sob supervisao da dire¢ao do ICPOL,
relativa a dindmica de uma unidade de I&D bem viva. Por fim, o ICPOL, no periodo
de 2018-2022, pretende criar uma plataforma colaborativa no ambiente e-learning
para que os investigadores tenham acesso a toda informacgao pertinente para o seu

mandato.

Eixo 6: Consolidar o compromisso de responsabilidade social

0 ICPOL, assumindo um compromisso sério para com os seus valores, entende que
tem um dever civico em matéria de responsabilidade social a semelhanca do que
sucede em outras unidades de I&D, em prol do desenvolvimento integral e

sustentavel das pessoas e da comunidade.

0 esforgo do Centro de Investigacdo do ISCPSI deve, também, ir ao encontro das
necessidades dos publicos mais vulneraveis ou com necessidades especiais, desde

logo os mais jovens, as vitimas ou os idosos.
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Nessa medida os investigadores do ICPOL vao ser chamados a colaborar pro bono
em causas humanitarias, no dominio social e ambiental, transferindo

conhecimento para aqueles que mais precisam.

Para dar cumprimento a este eixo estratégico a dire¢do do ICPOL compromete-se a
selecionar as atividades a desenvolver em cada ano em estreito dialogo com o
comando das unidades territoriais da PSP e, em particular, os profissionais que
compdem o modelo integrado de policiamento de proximidade, atores estratégicos
que poderado sinalizar as necessidades no terreno, desde logo no apoio em debates,
sessoOes de esclarecimento, jornadas de reflexao em estabelecimentos de ensino; na
recolha de roupa e brinquedos para os mais necessitados, eventualmente com o
apoio do Corpo de Alunos e a Associacdo Académica do ISCPSI; visitas e reunides
no ISCPSI por parte de membros de associa¢des de zonas urbanas sensiveis, entre

outros desafios a sinalizar.

Neste espirito entendemos também essencial dinamizar um conjunto de iniciativas
que reforcem a ligacdo entre o ISCPSI e o universo de profissionais da PSP, desde
logo promovendo um ISCPSI Open Day para todo o pessoal com fungdes policiais e
ndo policiais da PSP que pretendam conhecer o seu Instituto, a sua oferta
formativa, a investigacdo que é desenvolvida no ICPOL e as instalagdes. Este

modelo também podera ser replicado ao publico externo.
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III. EQUIPA

Direcao

Subintendente Nuno Caetano Lopes de Barros Poiares (diretor)
Comissario Rui Manuel Alvaro Marta (adjunto do ICPOL)

Comissao Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico

O ICPOL dispoe de uma Comissao Externa Permanente de Aconselhamento
Cientifico que tem como principal funcdo a apreciacdo da atividade anual da
Unidade e do plano de atividades para o ano seguinte, e a elaboracao de um
parecer com a sua analise e recomendacdes.

Presidente

Doutor Antonio da Costa Albuquerque de Sousa Lara, professor catedratico do
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa

Vogais

Doutor Sebastian Scheerer, professor de Criminologia da Universidade de
Gottingen, Hamburgo, Alemanha

Doutora Ana Paula Branddo, professora da Escola de Economia e Gestdo da
Universidade do Minho

Secretario

Licenciado Rui Manuel Alvaro Marta

Departamentos Cientificos de Investigacao

Compete aos Departamentos Cientificos de Investigacdo pronunciarem-se sobre
todas as matérias de natureza cientifica que lhe sejam submetidas pela Direcao do
ICPOL, podendo ainda elaborar recomendag¢des por sua proépria iniciativa. Os
departamentos cientificos de investigacdo sdo o departamento de ciéncias
policiais, o departamento das ciéncias juridicas, o departamento das ciéncias
sociais e politicas e o departamento de ciéncias do desporto e educagao fisica. Os
departamentos sdo dirigidos por investigadores permanentes e docentes do
ISCPSI, nomeados pelo director do ISCPSI sob proposta do diretor do Centro.
Compete aos diretores de departamento de investigacdo promover o estudo, a

realizacdo de projectos e de trabalhos de investigacdo visando o desenvolvimento
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e inserc¢do das ciéncias policiais e da seguran¢a interna na comunidade cientifica

universitaria e na comunidade em geral.

Ao departamento de ciéncias policiais compete promover estudos e projetos de
investigacdo e desenvolvimento inerentes as areas técnica, tatica e tecnoldgica da
atividade policial capazes de dotar a PSP de conhecimentos que lhe permitam
melhorar os niveis de satisfacdo e o sentimento de seguran¢a da comunidade. Ao
departamento de ciéncias juridicas compete promover estudos e projectos de
investigacdo nas 4dreas juridico-politica, juridico-policial e juridico-criminal
direcionados para o alargamento e aprofundamento do conhecimento das
infracbes administrativas e criminais, assim como o melhoramento da atividade
policial e juridica no sentido de se alcangar um nivel superior de prevencao
criminal. Ao departamento de ciéncias sociais e politicas compete promover
estudos e projetos de investigacdo capazes de inserir e melhorar o conhecimento e
potenciar a insercdo da atividade policial nas especificidades da sociedade
portuguesa. Ao departamento de ciéncias do desporto e educacdo fisica compete
promover estudos e projetos no campo da motricidade humana que possam
melhorar, no campo fisico, a atividade policial através de otimizacdao de novos

métodos de treino e de fomentar a atividade de educacao fisica em toda a Policia.

Equipa de Investigacao

A equipa de investigacdo é constituida por 45 membros distribuidos pelas
seguintes categorias: investigadores doutorados integrados, investigadores

associados e assistentes de investigacao.

Investigadores Doutorados Integrados

Alberto da Costa Ribeiro Peixoto

Artur Rocha Machado

Eduardo Filipe Correa Rodrigues de Pereira Correia
Elisabete Cruz da Silva Moura Barreiros Ferreira
Eurico José Gomes Dias

Ezequiel Agostinho Maciel Rodrigues

Fernanda do Rosario Carneiro da Silva

Herminio Joaquim de Matos

Jodo José Rodrigues Afonso

José Joaquim Antunes Fernandes
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Lucia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais
Luis Fernandes Monteiro

Luis Manuel André Elias

Luis Miguel Rosado da Cunha Massuga
Maria Jodo Escudeiro

Nuno Caetano Lopes de Barros Poiares

Pedro José Lopes Clemente
Raquel dos Santos Duque

Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras
Sénia Maria Aniceto Morgado

Investigadores Associados

José Fernandes Fontes Castelo Branco

Manuel Monteiro Guedes Valente

Maria Teresa Esteves Payan Martins

Raquel Alexandra de Jesus Gil Martins Brizida Castro

Assistentes de Investigacao

Antonio Lourengo Gomes Pimentel
Bruno Miguel Fena Torres

Filipa Marina da Silva Soares

Firmo Carpinteiro Ferreira

Hélder Valente Dias

Hugo Duarte de Sousa Batista e Guinote
Inés Isabel Capao Calixto

José Carlos Bastos Leitdo

José Emanuel de Matos Torres

José Ferreira Oliveira

Leonel Madail dos Santos

Luis Filipe Jorge de Almeida Guerra

Luis Miguel Fides Fernandes

Marcelo de Castro Duarte

Maria Isaura Silva Teixeira Marques de Almeida
Michele Ana Tomé Soares

Nelson José Roque Amador

Nuno Gongalo Paixdo Amaral Santos Almeida
Nuno Ricardo Pica dos Santos

Paula Isabel Vargas Mendes Monteiro
Pedro Francisco Manique Silva Moita

Rui Filipe Resende Melo Coelho de Moura
Rui Manuel Alvaro Marta
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Centro de Documentacado e Informacao (Biblioteca)

Técnica Superior Michele Soares (coordenadora)
Agente Principal Helena Ribas
Agente Principal Maria Teresa Antunes

IV. LINHAS TEMATICAS

O ICPOL iniciou a investigacao cientifica das ciéncias policiais e seguranca interna
por meio de linhas de investigacao proprias e em colaboragao com outras unidades

de I&D, com natureza nacional e internacional.

As linhas de 1&D desenvolvidas nos primeiros anos do ICPOL assentavam em uma
légica de criar ciéncia em areas como a ciéncia policial (em especial a seguranca
interna), a ciéncia juridica direcionada para a atividade policial, a ciéncia politica, a
tatica e estratégia policial, a seguranca como valor vital a vida em e da comunidade,
o urbanismo e as lacunas legislativas, a implementacao da policia em zonas

urbanas sensiveis, a policia e a comunicagdo social.

Como forma de concretizar os objetivos prioritarios para um futuro préximo, o
ICPOL organizou-se em linhas de investigacdo que correspondem as areas e/ou
niveis de formacao existentes no seio do proprio ISCPSI. Assim, cada Grupo de
Investigacdo tem uma coordenacdo cientifica, permitindo, desse modo, formular
metas e metodologias de investigacdo especificas e exequiveis, nos quais se

integram os projetos de investigacdo mais diversos.

Cada Grupo de Investigacao possui dois coordenadores doutorados integrados,
convidados pela direcdo do ICPOL, a quem compete congregar outros
investigadores internos/externos e garantir a execuc¢do dos objetivos do ICPOL. Os
grupos de investigacdo incluem docentes e discentes do ISCPSI e investigadores

externos ao ISCPSIL

Quanto a politica de investigacdo cientifica futura do ISCPSI, serd um objetivo
prioritario a regulacdo e coeréncia entre os projetos formativos e os objetivos da

PSP, nao esquecendo a sustentabilidade dos ciclos de estudos vigentes e a
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observancia dos indicadores de producao cientifica dos docentes e discentes, entre
outros investigadores, de modo a aumentar a quantidade, a qualidade e o valor
acrescentado da producgdo cientifica expressa em publicacdes relevantes e com

impacto visivel em matérias de Seguranga Interna.
Os Grupos de Investigacao estdo divididos em trés areas tematicas:

L. Trabalho e Organizacao Policial: envolve investigacdo sobre
educacgdo, competéncias, recursos humanos e gestao policial
Police Work and Organization: envolves research on police education,

skills, staff and management

Subtemas: Gestdo de Pessoas, Administracao Policial, Avaliacdo da
Atividade Policial, Tathical Athlete — The Police Fit, Lab Policia Cientifica

- Laboratorio Tecnologico Policial, Cooperagdo Internacional, etc.

Coordenacgao

Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras
Sénia Maria Aniceto Morgado

Investigadores

Fernanda do Rosario Carneiro da Silva
Luis Fernandes Monteiro

Luis Miguel Rosado da Cunha Massug¢a
Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras
Sénia Maria Aniceto Morgado

Assistentes de Investigacao

Firmo Carpinteiro Ferreira

Luis Filipe Jorge de Almeida Guerra
Maria Isaura Silva Almeida

Pedro Francisco M. Silva Moita

Rui Filipe Coelho Moura
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Policia e Sociedade: campo de pesquisa que estuda as mudancas no
ambiente operacional da policia e as relacdes entre a policia e os
cidadaos

Police and Society: is a research field studying the changes in the
operating environment of the police and relationship between the police

and citizens

Subtemas: Sociologia do Desvio, Criminologia, Cibercrime,
Ciberseguranca, Histéria das Organizacbes Policiais, Semidtica

Rodoviaria, Direitos Humanos e Forcas de Seguranga, Thesaurus em

Ciéncias Policiais, etc.

Coordenacao

Nuno Caetano Lopes de Barros Poiares
Eurico José Gomes Dias

Investigadores

Alberto da Costa Ribeiro Peixoto

Artur da Rocha Machado

Eduardo Filipe Pereira Correia
Elisabete Moura Barreiros Ferreira
Eurico José Gomes Dias

Herminio Joaquim de Matos

José Joaquim Antunes Fernandes

Nuno Caetano Lopes de Barros Poiares
Raquel dos Santos Duque

Investigadores Associados

José Fernandes Fontes Castelo Branco
Maria Teresa Payan Martins

Assistentes de Investigacao

Filipa Marina Soares

Inés Isabel Capao Calixto
Marcelo de Castro Duarte
Michele Soares

Nelson José Roque Amador
Nuno Gongalo Paixdao Almeida
Paula Isabel Mendes Monteiro
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III. Policiamento: abrange a investigacao associada a atividade operacional
da policia e a sua eficacia
Policing: covers research associated with the operational activities of the

police and their effectiveness.

Subtemas: Direito Policial, Preven¢do Criminal, Inteligéncia Policial,
Ordem Publica, Investigacdo Criminal, Ciberpoliciamento, Lab Grandes

Eventos, etc.

Coordenacgao

Luis Manuel André Elias
Lucia Maria Gouveia Pais

Investigadores

Ezequiel Agostinho Maciel Rodrigues
Jodo José Rodrigues Afonso

Luis Manuel André Elias

Lucia Maria Gouveia Pais

Maria Jodo Escudeiro

Pedro José Lopes Clemente

Investigadores Associados

Manuel Monteiro Guedes Valente
Raquel Brizida Castro

Assistentes de Investigacao

Antoénio Lourengo Pimentel
Bruno Miguel Fena Torres
Hélder Valente Dias

Hugo Duarte de Sousa Batista e Guinote
José Carlos Bastos Leitdao

José Emanuel de Matos Torres
José Ferreira de Oliveira
Leonel Madail dos Santos

Luis Miguel Fides Fernandes
Nuno Ricardo Pica dos Santos
Rui Manuel Alvaro Marta
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Vejamos esquematicamente:

. > CONTRO OF INVINTRGALAD
L e I\

Policing
Policiamento

O queé
a Ciéncia
Palice work and Policial?
Qrganization Police & Society
Trabathe e Policia e Sociedade
Qrganizagdo Policial

Produgéo de canhecimento de ciéncia policial de
um Estado constitucional democratico

st X

CimTRe Bi IRVISTRIALAD

Grupos de Investigagdo
Coordenagdo

|. Police Wark and Qrganization

Coord.: Sérgio Felgueiras e Sdnia Morgado

Il. Police & Society

Coord.: Muno Poiares e Eurico Dias

lil. Policing

Coord.: Luis Elias e Licia Pais
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V. QUESTOESETICAS A CONSIDERAR

Um dos valores do ICPOL é a liberdade de expressdo: sem liberdade ndo existe
ciéncia. No entanto a dimensao ética estd sempre presente na investigacao que é
desenvolvida no ISCPSI: os fins da ciéncia estdo para 14 da ciéncia. Acresce que o
ISCPSI, através do seu Centro de Investigacdo, sao cultivados os valores

consagrados no European Code of Police Ethics (2002).

Nessa medida, importa referir que a atividade de investigacao do ICPOL nao
envolve células embrionadrias humanas (ethics issue 1: human embryos/foetus),
células ou tecidos humanos (ethics issue 3: humans cells/tissues) animais
geneticamente modificados/clonagem (ethics issue 5), elementos que possam por
em causa a seguranca do ambiente, da saude, as plantas ou os animais (ethics issue
7), que possam contribuir para a proliferacao de armas de destruicao massiva com
fins militares ou civis (ethics issue 8) ou para efeitos de praticas criminosas e
terrorismo (ethics issue 10). As parcerias de investigacdo com paises nao-
europeus, ndo envolvem a violacao de principios éticos europeus ou a abordagem

das matérias vertidas nas questoes éticas 1, 3, 5, 7, 8 e 10) (ethics issue 6).

A atividade de investigacdo do ICPOL costuma envolver participantes humanos
(ethics issue 2), sobretudo no ambito de projetos no dominio das ciéncias sociais,
onde é privilegiado o recurso a inquéritos por questionario ou por entrevista. No
entanto essa participagdo ¢é voluntaria, livre, esclarecida e assente no
consentimento informado por parte de pessoas que estdo aptas a consentir, ndo se
colocando quaisquer questdoes de incapacidade, menoridade, anomalia psiquica,
doenga, etc. Os dados processados no ICPOL podem envolver informacgao
estatistica criminal relacionada com determinados tipos legais de crime, modus
operandi ou perfis, mas ndo envolvem a abordagem as opg¢des sexuais, politicas,
religiosas, dados genéticos, etc.) (ethics issue 4). Acresce que todos os
participantes tém garantido o anonimato. A investigacdo desenvolvida tem como
foco uma potencial aplicacdo policial, ou seja, procura-se compreender a realidade
para que as praticas operacionais, de gestdo, de liderancga, tecnoldgicas, entre

outras, correspondam as necessidades da PSP e, dessa forma, a sociedade
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percecione um acréscimo de seguranca e profissionalismo e os policias possam

desenvolver o seu mandato mais capacitados (ethics issue 9).

VI. ORCAMENTO 2018-2022

Capitulo a aguardar as propostas de projetos por parte dos investigadores, e.g. SUA
- Seguranga Urbana na Cidade de Amanhd (Doutora Elisabete Ferreira); Avaliagdo
da Atividade Policial (Doutora So6nia Morgado); Semidtica Rodovidria (Doutora
Maria Teresa Payan Martins); Tactical Athlete - The Police FiT (Doutor Luis
Massuc¢a e Doutor Luis Monteiro); Histéria das Organizagdes Policiais (Doutor
Eurico Dias); etc., com previsdo detalhada de recursos humanos e financeiros

(despesas e receitas previstas). Vide anexos.

VII. ANALISE SWOT

Cabe-nos, neste momento, proceder a uma analise SWOT e apresentar os grandes
desafios que se colocam ao ICPOL como unidade de apoio fulcral na consolidagao

do ISCPSI como estabelecimento de ensino superior universitario.
Os pontos fortes do ICPOL sao:

v' Objeto de investigacdo de uma area do saber cientifico em plena
ascensao a nivel nacional e internacional

v' Objeto de investigacido de elevada multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade cientifica

v Elevado potencial de internacionalizacdo

v’ Capacidade e potencialidade de crescimento no espaco da lusofonia e da
américa latina

v Coordenacédo e acompanhamento dos eventos académicos cientificos

v’ Participagdo em varios projetos financiados pela FCT, sediados em
outras unidades de 1&D

v" Elevado nimero de parcerias nacionais e internacionais.

Os pontos fracos do ICPOL sao:

v" A nio avaliacdo do ICPOL por parte da FCT

v' Ainexisténcia de projetos financiados pela FCT sediados no Centro
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A inexisténcia de or¢amento e financiamento proprio para a
implementacgao de projetos
Reduzida producao cientifica.

Podemos apontar as seguintes oportunidades:

v

v

v
v

A multidisciplinaridade do objeto de investigacdo do ICPOL permite
uma maior internacionalizacdo do Centro

Integrar como Assistentes de Investigacdo os alunos de mestrado e
os alunos do doutoramento

Canalizar os projetos de investigacao do CMCP-NI e do CMICP para
os temas e objetivos dos 3 Grupos de Investigacao do ICPOL

Ter como objeto uma area em forte desenvolvimento cientifico

Dirigir novos projetos de investigacdo cientifica que melhore a
atividade de policia (investigacao aplicada na PSP) e qualidade de
vida e bem-estar dos cidaddos

Co-coordenar o curso de doutoramento com projetos de investigacao

Implementar uma Comissao Externa de Acompanhamento Cientifico.

Podemos apontar como principal constrangimento a ultrapassar:

v' A inexisténcia de financiamento préprio para a implementacido de

projetos

v' Limitagdo legal para a contratagdo de investigadores

v' Auséncia de uma cultura de investigacio cientifica.

Ao ICPOL colocam-se varios desafios para os préximos 5 anos:

>

Corpo de investigadores integrados doutorados no minimo de 30 em
2022 de modo a criar uma massa critica e producao cientifica que
permita ao ICPOL ter uma avaliacdao da FCT de Muito Bom.
Associagdo do ICPOL a unidades de I&D com avaliacdo de Excelente e
Muito Bom a partir de 2018

Criar uma Carreira de Investigador idéntica a carreira de Docente
Universitario

Criar um corpo administrativo qualificado de apoio aos érgaos e aos
investigadores

Candidatar-se a projetos de FCT na area de Ciéncias Policias e
Seguranca Interna

Aumentar a produgdo por meio de projetos com ou sem
financiamento, préprios ou em colaboracdo com outras unidades de
[&D, como tem acontecido
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» Aumentar a producdo cientifica por meio de implementacdo de
projetos de investigacdo especificos sobre temas que possam criar
ciéncia para os laboratorios cientificos existentes ou a serem criados.

» Aumentar o numero de pareceres e estudos para as Instituicoes
Policiais e outros Organismos centrais, periféricos e locais do Estado,
assim como para o setor privado

» Criar projetos de investigagdo no quadro de elaboragdo de
dissertagdes de mestrado e de doutoramento que ampliem e
aprofundem as Ciéncias Policiais e a Segurancga Interna.

» Continuar a fomentar a internacionalizacdo do ISCPSI para a restante
América Latina, Europa e Africa.
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ANEXOS

Anexo | - Plano de Atividades do ICPOL - 2018

Anexo I - Projeto X

Anexo III - Projeto Y
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