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Introduc¢ao
Numa analise estratificada aos objetivos (8), previstos para o Instituto Superior de Ciéncias
Policiais e Seguranca Interna, conforme Plano de Atividades aprovado em 16nov2011 por
Despacho de Sua Ex2. O Ministro da Administracdo Interna, poderemos organiza-los em 5 grandes

grupos:

e De ordem financeira (Objetivo 21);

e QOrganizacdo e realizacdo de cursos de formacdo profissional (Objetivos 34 e 35);

e Cooperacdo internacional (Objetivo 36);

e Realiza¢do de projetos de investigacdo e organizacdo / participacdo em Conferéncias
em Seminarios (Objetivos 38 e 41);

e Avaliacdao da qualidade dos Cursos de Mestrado e promogao da imagem institucional
do ISCPSI (Objetivos 33 e 37); a conjugacdo destes objetivos decorre da percecdo de
gue o seu cumprimento se complementa e que sdo transversais a todos os objetivos

deste estabelecimento de ensino.

Resulta desta andlise, por um lado a consciéncia de fortes restricdes de ordem financeira e
gue caracterizam e condicionam a Instituicdo no seu todo e, por outro, o reconhecimento da
existéncia de uma aposta forte na valorizacdo dos recursos humanos do ISCPSI, através da
formacao, nas suas diferentes perspetivas, manifestacdes e percursos, mas também na construgdo
de indicadores que viabilizem uma avaliacdo credivel e coerente e que constitua um instrumento
rigoroso de gestdo e, por ineréncia, de apoio a decisdo, ilustrativo da propria Qualidade, como

valor a preservar por este Instituto e por toda a equipa de colaboradores.
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1. O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna
O ISCPSI é um instituto policial de ensino superior universitario que tem por missao formar
oficiais de policia, promover o seu aperfeicoamento permanente e realizar, coordenar ou

colaborar em projetos de investigacdo e desenvolvimento no dominio das ciéncias policiais.

Aberto a comunidade universitaria nacional e internacional, o ISCPSI colabora em projetos
de investigacdo académica e, no quadro das suas competéncias, desenvolve ainda outras
atividades, designadamente no ambito da Academia Europeia de Policia, da Associagdao Europeia
dos Colégios de Policia (AECP) e de outras redes e instituicGes que desenvolvem a sua atividade no
ambito da formacgdo superior universitaria policial. O diretor do ISCPSI depende diretamente do

diretor nacional da PSP.

Conforme o Decreto-Lei n.2 275/2009 de 2 de outubro (no seu artigo 22.), e no ambito das

suas atribuicdes, sdo competéncias do ISCPSI:

a) Organizar e ministrar ciclos de estudos conducentes a obtencdo de graus académicos em
ciéncias policiais;
b) Organizar e ministrar outros ciclos de estudos ndo conferentes de grau académico;

c) Organizar e ministrar outros cursos de especializacdo ou aperfeicoamento e outras
atividades de ensino com interesse para a PSP, para as instituicdes que atuam no ambito

da seguranca interna e para a comunidade em geral;

d) Realizar, coordenar ou colaborar com outras instituicdes de ensino superior ou ndo,
nacionais ou estrangeiras, em projetos de formacdo, investigacdo e desenvolvimento

policial;

e) Cooperar na formacdo superior universitaria inicial e na formacdo ao longo da vida de
profissionais de forcas, servicos e organismos de seguranca de paises estrangeiros,
nomeadamente da Unido Europeia e da Comunidade de Paises de Lingua Oficial

Portuguesa (CPLP);

f) Desenvolver doutrina nas dreas da seguranca e policia, politicas de seguranca, cooperacao

policial internacional, organizacGes e missGes internacionais e gestdo de crises;
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g) Colaborar com a Direcdao Nacional da Policia de Seguranga Publica, com outras forcas e
servicos de seguranca ou quaisquer entidades e organizagdes, nos processos de selecdo,
formacdo e avaliacdo de pessoal destinado a desempenhar funcdes em organismos e

missoes internacionais;

h) Dinamizar e coordenar a participa¢do da PSP no ambito da Academia Europeia de Policia
(CEPOL), da Associacdo Europeia dos Colégios de Policia (AEPC) e de outras redes e
instituicdes que desenvolvam a sua atividade no ambito da formagdo superior

universitaria policial; e

i) Promover e apoiar publica¢ées cientificas.
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2. Orcamento do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca

Interna e receitas geradas

De acordo com a proposta de orgamento enviada a tutela pela Policia de Seguranga Publica,
em 2011, o ISCPSI iria dispor de um orcamento de funcionamento estimado em 6.140.783,00 €,
conforme o quadro seguinte:

Fontes de Financiamento

De'SignaGaO Recsltas Gerals do | R8ceitas Proprias dal Co-Financlado pelo Fundo Soclal
el s il i
FF 1) (FF 129 - [FF 242)
| Funcionamento | |
ISCPSI ]
Despesas com o pessoal 4721.713,00 € 472171300 €
Aquisigao de bens e servigos correntes 964.000,00 € 286.000,00 € 1.250.000,00 €
Qutras despesas cormrentes 146.070.00 € 146.070.00 €
Aquisigao de bens de capital 23.000,00 € 23.000,00 €
Despesas de funcionamento orgamentado 585478300 € 286.000,00 € 000€ 000 € 6.140.783,00 €

Todavia, a verba efetivamente atribuida foi de 6.028.002,00 €, o que representa um
decréscimo de 1,84% relativamente ao previsto.

Por outro lado, os servicos prestados por este estabelecimento de ensino, exclusivamente
relativas ao ensino, formacdo e projetos europeus, permitiram gerar receitas, conforme quadro
seguinte:

Propinas de Mestrados nao Integrados e Curso
Avancgado para Diretores de Segruanga do

Setor Empresarial 61.130,74 €
Verba atribuida pelo CEPOL e CPLP 58.431,53 €
Il Curso de Pds-Gradugdo em Segurnca Interna 600,00 €

Totais 119.562,27 €
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3. Objetivos Previstos para 2011 e respetiva taxa de Execucao

a) Consumos de funcionamento (Objetivo 21)

Objetivos

. Indicadores de desempenho
operacionais

N.2 Descrigao N.2 Descrigao Metas
Implementar e 1 Reduzir, em 10%, os consumos de eletricidade e agua; -10%
consolidar . . A
medidas de Reduzir, em 20%, o consumo de papel, tonners, correio postal e a utilizacao
cariz 2 do fax, designadamente, recorrendo, cada vez mais, a utilizagdo do correio | -20%
orcamental eletrénico e da videoconferéncia;
21 .
que permitam . L.
(i) reduzir e 3 Reduzir, em 20%, os custos decorrentes das chamadas telefdnicas; -20%
conter a . o . N o .
despesa e (ii) a Reduzir, em 10%, os custos associados as deslocagdes em territorio 10%
. o A o . ~ = (]
aurr;entar a nacional, excetuando as viagens de ambito operacional e de formagao;
receita; 5 Reduzir, em 50%, os custos associados as desloca¢des ao estrangeiro; -50%

Nota: face a impossibilidade de apresentar dados objetivos e fidedignos relativamente a alguns dos indicadores,
optou-se por apresentar apenas aqueles cuja validade é garantida.

Relativamente ao Objetivo n2. 21, e tendo como fonte o Relatério Anual dos Consumos de
Funcionamento 2011 elaborado pelo Nucleo de Gestdao Financeira, podemos sistematizar os
diferentes dados de forma a permitir-nos uma leitura sindptica do conjunto de consumos em
analise, e respetivos graficos, apresentando em primeiro lugar aqueles que permitem
comparacdes com o ano de 2010:

Quadro 1
A T
Tipologia dos Consumos nos Exae)::z déeo
2010 2011 E
EDP (em kw) 464 453 2%
TMN (em euros) 1800 836 -54%
CTT (em euros) 2012 1838 -9%
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Grafico 1
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Quadro 2

Tipologia dos Consumos Anos

2010 2011

Taxa de
Execugao

GALP Energia (Gasdleo de

. : 44527 38831
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-13%

Grafico 2
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De seguida, apresentar-se-do os consumos de agua, gas natural e papel, exclusivamente

referentes ao ano de 2011.
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Agua

O consumo de dgua, ndo é objeto de andlise comparativa com o ano de 2010, uma vez que
nesse ano, ocorreu uma situa¢do atipica com a piscina deste Instituto que motivou o seu
encerramento e reposicdo do nivel de dgua, com as implicacGes dai decorrentes nos consumos de
agua. Facto esse, que ndo permite efetuar uma correta comparacao entre os niveis registados de
consumos.

Grafico 3

Evolugao do consumo de agua por trimestre (em m3) em 2011 I

4000,0
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2500,0 705,0 35570
2000,0
1500,0 2324,
1000,0

500,0

1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre

Assim, verificou-se que 0s consumos trimestrais de agua, registaram uma diminuicdo
progressiva ao longo do ano, com excec¢do do ultimo trimestre, onde ocorreu um acréscimo das
guantidades consumidas.

Se atendermos ao facto de esse aumento, ter sido inferior ao verificado no primeiro
trimestre, ficando praticamente ao nivel do segundo trimestre, podemos considerar um
desempenho satisfatério, tanto mais, que no ultimo trimestre ocorreu uma maior afluéncia de
publico ao Instituto, por exemplo, no ambito dos cursos de mestrados ndo integrados, além de ser
o periodo por exceléncia que marca o inicio do ano letivo. A reta de tendéncia demonstra
claramente uma continua descida dos consumos de dgua, significando que os critérios adotados
internamente, asseguram a otimizacdo desse recurso, sem colocar em causa o normal
funcionamento deste Instituto.

Gas Natural

Este consumivel, ndo serd expresso comparativamente ao ano anterior, uma vez que, 0s
periodos de faturagdo apresentados ndo correspondem na sua plenitude ao ano econémico em
analise, nem tdo pouco, aos limites trimestrais. Por exemplo, o primeiro periodo de faturacdo
apresentado (de 24.NOV.2010 a 26.JAN.2011), representa mais de metade da fatura reportada ao
ano anterior.

De acordo com os valores apresentados, observa-se uma reducao dos consumos com o Gas
Natural, conforme se pode observar pela inclinacdo descendente da reta de tendéncia, o que vai
ao encontro da expectativa inicial subjacente as medidas estabelecidas para o efeito.
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Evolugao da quantidade de litros consumidos com Gas Natural em 2011
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Pese embora os “picos” registados em alguns periodos, a inclinacdo dos consumos decresce
ao longo do ano, espelhando o bom desempenho na otimizacdo deste combustivel.

Papel

O consumo de papel, apresenta-se também com um bom resultado, conforme se verifica
pela evolucdo decrescente da reta de tendéncia demonstrativa da evolucdo dos consumos.

Consumo de resmas de papel (tipo A4)
400
304

300 -
200 - 171
100 -

0 -

12 trimestre 29 trimestre 3¢ trimeftre 40 _trimestre

A evolugdo anual foi muito positiva, face a diminuicdo significativa do niumero de papel
consumido, passando das 304 resmas, para as 171, no 1.2 e 4.2 trimestre, respetivamente,
traduzindo-se em menos 133 resmas de papel.

Contudo, importa aqui expressar que este tipo de consumo, assume uma particularidade
propria, na medida em que uma significativa percentagem desses mesmos gastos de papel,
decorrem dos servicos de fotocépias disponibilizado pelo Instituto, a todo o seu publico e, que sdo
objeto de pagamento, dando origem a receitas préprias que ndo sao aqui evidenciadas.

Sendo esse tipo de servico dependente da procura e, se a mesma aumentar
exponencialmente, a situacao pode até inverter-se, atingindo o consumo de papel, valores muito
elevados mas, que face a contrapartida gerada, ou seja, receitas, certamente, atingird uma
performance cujo balanco final terd de ser medido segundo um outro prisma.
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Dos dados analisados e do Relatério mencionado, poder-se-a concluir que, e transcreve-se
“Em cumprimento do Despacho n.? 31/GDN/2010, este Instituto, apresentou orientagdes internas
tendo em vista obter os objetivos propostos, sensibilizando todos quantos fazem parte do seu
efetivo, para um esforco comum no intuito de alcan¢ar o desempenho esperado.

Assim, elaborou-se este relatorio da responsabilidade do Nucleo de GestGio Financeira que
representa, de forma verdadeira e apropriada, os aspetos mais relevantes face ao comportamento
dos consumos anunciados segundo, uma metodologia adequada ao propdsito aqui em andlise
ambicionando, em paralelo, a manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para
verifica¢do e identificagcdo das necessidades minimizando os seus impactos. No que concerne aos
resultados alcancados, a prestacdo, quer individual, como também, no contexto coletivo, foi
satisfatoria, uma vez todos os tipos de consumos aqui retratados, demonstraram uma evolugéo
anual que evidéncia uma maior racionalizagdo dos recursos de funcionamento, superando os
objetivos anunciados no prdprio Despacho, tendo em consideragdo a andlise dindmica que deve
nortear a leitura dos resultados alcangados.

Consequentemente, pode-se afirmar que o ISCPSI, ao produzir, ainda mais, servicos com maior
. . ~ . . . e . 1
qualidade e com a utiliza¢do de menos recursos, visivelmente, melhorou a sua eficiéncia.”

Por outro lado, e pela importancia que assumem, ndo se poderdo omitir alguns dos
condicionalismos descritos no relatdrio em referéncia:

e Asazonalidade temporal das atividades desenvolvidas;

e A afluéncia de publico externo;

e A entrada de receitas que ndo estdo deduzidas nos consumos realizados;
e Um modelo de gestdo financeira centralizado na DN;

e Uma analise direta a despesa, sem a necessaria correlagdo com a receita.

! Fonte: Consumos de Funcionamento 2011 — Relatério Anual, do Nucleo de gestdo Financeira
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b) Organizacdo e realizacdo de cursos de formacao profissional (Objetivos 34 e 35)

Relatorio de Atividades ISCPSI 2011

Objetivos
operacionais

Indicadores de desempenho

Taxa de Desvio
.2 | Descrigdo | N.2 Descrigao Metas | Desempenho Execugio
Organizar o curso de Comando e
152 | Lideranga, nivel I, aplicado aos cadetes- 2 1 50% -50%
alunos e aspirantes;
Org'afnzar € Organizar, dentro dos prazos
ministrar estabelecidos, o concurso do |l curso de
34 | cursos de 153 o A 1 1 100% 0%
= Mestrado ndo Integrado em Ciéncias
formacao liciais:
licial: Policiais;
po ! Planear e colocar em funcionamento o
curso de Mestrado ndo Integrado em
154 | L 1 1 100% 0%
Ciéncias Policiais, de acordo com a
regulamentagao em vigor;
N.2 de cursos de Comando e Lideranga
155 | de nivel Il e lll, aplicado aos Oficiais de 1 1 100% 0%
Policia;
N.2 de cursos de Formacao Inicial
156 | Pedagdgica de Formadores, a ministrar 3 3 100% 0%
a0s aspirantes;
N.¢ ASFIC inist
157 .de cursos de ASFIC, a ministrar aos 1 1 100% 0%
Promover a aspirantes;
formacao
35 . .g . N N3o tendo sido possivel realizar agdes
profissional Executar o projeto de formagdo em todas as dreas previstas (7)
; profissional CNO/IEFP/ISCPSI (realizar- . P -
. c houve todavia em compensag¢do uma
se-a em vdrias areas, consoante o taxa de execucio suberior
158 | numero de interessados: Inglés; . (;‘ P . 0%
- . . relativamente a formagdo modular
Informatica; Secretariado; Atendimento . A .
Sy " - em inglés (12+13 formandos) assim
ao Publico; Contabilidade; Gestdo .
Administrativa; Biblioteconomia); como relativamente 20 CNO/IEFP —
! ! taxa de execugdo: 100%
N.2 de cursos a organizar no ambito do
159 . . L 1 3 300% 200%
Colégio Europeu de Policia (CEPOL); ’ ?
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c) Cooperagao internacional - CEPOL (Objetivos 36);

Relatorio de Atividades ISCPSI 2011

Objetivos
operacionais

Indicadores de desempenho

Taxade | Desvio
N.2 Descrigao N.2 Descrigao Metas | Desempenho Execugdo
Coordenar e Promover, através do National e-Net
participar em 160 | Manager, a inscrigdo dos Oficiais de 30 34 113% 13%
36 atividades Policia no site CEPOL;
merentesﬂa Introduzir o acervo bibliografico no
. cooper?gaol 161 | site CEPOL, através do Research 5 5 100% 0%
Internacional; Science Correspondent do CEPOL;

d) Realizacdo de projetos de investigacdo e organizagdo / participagdo em Conferéncias

em Seminarios (Objetivos 38 e 41);

ot
Obje .IVOS. Indicadores de desempenho
operacionais
Taxa de Desvio
N.2 Descri¢ao N.2 Descrigao Metas Desempenho Execucdo
N.© entffi
166 de obras C|ent|. icas a 1 5 500% 400%
promover e a publicar;
Desenvolver
38 .pI'Oje;i.:OS dﬂe Concretizar o projeto
Im{estliagato internacional do convénio com a
clentifica; 167 | UNED e com a Secretaria de 1 0 0% -100%
Estado de Seguridad del
Ministerio Interior de Espanha;
. N.2 de semindrios nacionais e
Organizar ou 171 | internacionais a organizar no 2 2 100% 0%
representar a dominio da seguranca interna;
PSP em
seminarios, N.2 de estagios de Comando e
a1 palestras e 172 | Direcdo para Oficiais da CPLP a 1 4 400% 300%
outros eventos organizar;
nacionais e
internacionais de N.2 de seminarios a organizar no
interesse ambito do projeto FCT -
173 2 1 509 -509
institucional. Universidade do Minho/ISCPSI, & i
em Portugal e Espanha;
Nota: os desvios verificados nos Indicadores 166 e 172, decorrem de oportunidades nao expectaveis
aquando da defini¢do dos Objetivos; por outro lado, restricoes de ordem financeira condicionaram a
execug¢ao dos indicadores 167 e 173.
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e) Avaliacdo da qualidade dos Cursos de Mestrado e promogdo da imagem institucional

do ISCPSI (Objetivos 33 e 37);

Ob]et'IVOS. Indicadores de desempenho
operacionais
Taxa de
Execugao .g
N.2 Descri¢ao N.2 Descrigao Metas Desempenho o
o
N.2 de participagdes nos
150 campeonatos universitarios e !nter- ) ) 100% 0%
Promover a EMES, procurando uma maior
33 imagem integracdo no ensino superior;
institucional da
PSP; . .
151 Difundir Newsletter do ISCPSI; 6 6 100% 0%
Promover a Aplicar inquéritos aos Cursos de
avaliagcao Mestrado Integrado e nao Integrado
o 162 . o 4 4 100% 0%
quantitativa e para avaliar os padrdes de
qualitativa dos qualidade;
sl.lrsos :e Aplicar inquéritos aos funcionarios
estrado . 163 | do ISCPSI para aferir o grau de 1 1 100% 0%
Integrado e ndo . ~ .
satisfacdo no local de trabalho;
37 Integrado,
recorrendo a Aplicar inquéritos ao corpo docente
indicadores de | 164 | para aferir os indices de qualidade 2 1 50% -50%
desempenho, de da plataforma Moodle;
forma a medire
garantir a Divul indicad q
qualidade do 165 |Divulgaros |n. |ca. olres e 3 3 100% 0%
. . desempenho instituidos pela A3ES;
ensino superior
policial;
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4. Outras atividades desenvolvidas no ambito das competéncias do

ISCPSI

Data(s) de Realizagdo

Evento Destinatarios

06 e 13ABR2011

Exercicios de Lideranca

22 Ano ISCPSI;

28/29MAI2011

10MAI2011 12 Ano ISCPSI

28MAR2011 Corrida de Solidariedade ISCPSI / APAV (82
edicdo);

17ABR2011 Parcerias Passeio Solidario BTT ISCPSI - Ajuda de

Berco, IPSS (62 edi¢do);

Banco Alimentar Contra a Fome

02MAI/15JUL2011

| Curso Avancado para Diretores de | 28 Auditores de 26
Seguranca do Setor Empresarial Empresas

14a16e20e 21JUN

Estagio de Técnicas de Intervencdo | 42. Ano ISCPSI

Policial (ISCPSI e apoio da UEP)

01/23SET2011

09NOV2011

Conferéncias
e Seminarios

Novo Quadro da Seguranca e Defesa Europeia

Estagio Pratico dos Cadetes do CFOP

Pagina 16




Relatorio de Atividades ISCPSI 2011

Projetos de investigacdo cientifica em desenvolvimento:

e Encerramento do Projeto FCT [PTDC/CPO/64365/2006: Coordenac¢do
Europeia Multinacional no Combate ao Terrorismo Transnacional: Os
Casos de Portugal e de Espanhal.

e Projeto Women in Police Precincts: Violent crime and gender
ralationships/Mulheres nas Esquadras: Crimes de violéncia e relagdes
de género (FCTPIHM/VG/0131/2008).

e Projeto FCT Alcool, Lazer Noturno e Sinistralidade: Andlise
Transdisciplinar sobre a Coexisténcia Urbana nos Espagos de Lazer
Noturno em Portugal.

e Projeto Avaliagao de criacao de Equipas de Policiamento no Comando
Distrital de Setubal. Equipas de Avaliagdo.

e Projeto Adaptacdo ao Ensino Superior Policial (ADESPOL).

e -Projeto QREN/POAT - Metodologias de Trabalho na Area de
Divulgacdo Promocdo e Protecdo dos Direitos dos Menores.

e Projeto Técnicas de Intervencao Policial.

e Projeto Daphne Ill YouPrev: Youth Deviance and Youth Violence: A
European Multy-Agency Perspetive on Best Practices in Prevention and
Control — Membros do Comité Consultivo.

e Projeto Update on “Prevention, Preparedness and Consequence
Management of Terrorism and other Security Related Risks” (Projeto
em avaliacdo na Unido Europeia).
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5. Conclusoes

Numa andlise aos objetivos que se enquadram no dmbito das competéncias exclusivas do
ISCPSI, e numa abordagem globalizante e quantificativa tendo como elementos indicadores, por

um lado as Metas a alcancar e, por outro, o Desempenho efetivo, apresenta-se o grafico seguinte:
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Tal como explicito nos quadros antecedentes (a amarelo os indicadores cujas metas nao
foram alcangadas por inteiro e a verde aqueles cujas metas foram ultrapassadas, e atendendo as
taxas de execucdo alcancadas, importa referir que o desvio verificado — essencialmente por
excesso -, revela da parte de todos os colaboradores do ISCPSI uma intensa dedicagao,
minimizando a influéncia de alguns dos condicionalismos, inerentes por um lado a gestdo de
recursos humanos (défice acentuado de recursos humanos — ver graficos seguintes - quer em
termos numéricos quer em termos de qualificacdes face a importancia e responsabilidade das
tarefas a desempenhar neste estabelecimento de ensino e, por outro lado, decorrentes das

proprias limitacdes de ordem financeira que caracterizam atualmente toda a PSP.
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Elementos com fungdes policiais:

140 ~ 126
120 -+

100 - 87

80 - M Previstos

60 - B Existentes
38

40 ~ 17 20

20 - 12

Oficiais Chefes Agentes

Défice de 68 elementos, no que se refere ao quadro de pessoal com funcdes policiais.

Elementos com fungdes nao policiais:

16 - 15
14 - 13
12 - 10
10 -
8 - M Previstos
6 - M Existentes
4 -
2 - 1
0 T .
Assistentes  Assistentes Informaticos  Técnicos
Técnicos  Operacionais Superiores

Défice de 14 elementos, no que se refere ao quadro de pessoal com funcdes ndo policiais,

resultando no défice total de 82 elementos.
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6. Breves Consideracgoes
O cumprimento dos objetivos no ambito das competéncias do ISCPSI, se apresenta por um
lado, taxas de execucdo bem sucedidas, nem por isso deixa de revelar aspetos que deverdo ser
tidos em conta na administracdo e gestdao de médio-longo prazo por parte deste estabelecimento

de ensino.

Procurando entender a missdao do ISCPSI como estabelecimento de ensino superior, na sua
verdadeira dimensdo, importa dar especial relevo ao papel que se pretende que desempenhe no
universo dos estabelecimentos de ensino superior em Portugal, ou mesmo entre os
estabelecimentos de ensino superior policial na Europa. Por isso, e da andlise aos objetivos
previstos para 2011, e de facto cumpridos, surgem-nos como evidentes lacunas (sobretudo se
encarado numa perspetiva de formacao superior dos elementos policiais) a ndo realizagcdo quer do
Curso de Direcdo e Estratégia Policial quer do Curso de Comando e Direc¢do Policial (de fato, ndo

previstos para 2011).

N3o deixa no entanto de ser relevante a dinamizacdo que decorre da atividade do Centro de
Investigacdo, motor que tem permitido ao ISCPSI organizar e participar em multiplos eventos,
como Conferéncias e Semindrios, contribuindo para a producdo de conhecimento em dreas
especificas do saber e, por ineréncia, para o aumento do prestigio deste estabelecimento de

ensino junto de outras entidades similares, especialistas e investigadores.

Por outro lado, e ndo menos importante para a construcdo de ambientes de ensino-
aprendizagem produtivos e para a consolidacgdo dos valores institucionais, foram
indubitavelmente relevantes as atividades da responsabilidade da Dire¢cdo de Ensino e do Corpo
de Alunos, e que se encontram espelhadas de forma transversal em alguns dos indicadores dos

diferentes objetivos previstos.

Significativa também a realizacdo do | Curso Avangado para Diretores de Seguranca do Setor
Empresarial, ndo apenas porque significa a possibilidade de aumento de receitas, mas sobretudo
porque representa a dinamizacdo do papel esperado deste ISCPSI, neste caso junto de um dado
nicho de mercado, contribuindo por sua vez para o reconhecimento deste estabelecimento de
ensino como centro privilegiado de producdo de uma dada area de conhecimento e know-how
profissional. A realizacdo desta acdo, a garantia de realizacdo de novas edi¢des do curso, face ao
prestigio alcancado, a andlise ao mercado para detecdo de novas oportunidades de formacao em

areas especializadas, a possibilidade de conjugacdo com instrumentos de formacdo e-learning ja
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disponiveis neste ISCPSI, permitir-nos-30 perspetivar novas dindmicas num médio-prazo, e
onsequentemente 0 aumento de receitas.

Desta breve andlise, e realgando a publicacio das Mewsletter previstas nos objetives do
ISCPSI pars 2011, de numeros da revista Politeia ou ainda de dois lhwos da coleclio dentifica, ndo
deixa dé se sentir notads & premente necessidade de difundir publicamente todo 0 acervo
bibliografico disponivel no 1SCPSI, algum do qual paderd constituir fonte para investigagBes futuras
ou contribuir para o desenvolvimento de estudos para apoio & decisSo, Por putro lado, & de forma
complementar, essa difuslo contribuird decishamente para a publicitaglo dos trabalhos e
imstigaghes dos proprios elementos policiats, ou dos elementos que integram o quadro docente
do [SCPSI, constituindo um fator motivacional a niio menosprezar para todkos guantos se dedicam
simubtaneamente 3 Instituigio & & investigacso,

Lisboa ¢ Instituto Superior de Ciéncias Policiais & Seguranca Interna, 18 de abril de 2012

et

Superintendente




