Visto.
A consideragédo erior.

ISCPSI, 17/02/2014
O Diretor
|
I

)'\x ) b Vu/ww\;—\'_"
Pedro CIemente
Superintendente

POL_ij;gA
POLICIA

&

‘t"*:a 65
POLICIA
A -

- POLICIA

RELATORIO DE ATIVIDADES
2013

14 de fevereiro de 2014

b,
| :



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

Ficha Técnica

Relatério de Atividades ISCPSI / 2013, Versédo 1

O Responsavel:

Firmo Carpinteiro Ferreira

Chefe do Nucleo de Avaliacéo e Qualidade
Lisboa e Instituto Superior de Ciéncias
Policiais e Seguranca Interna,

em 14 de fev  ereiro de 2014

2 | Nacleo de Avaliaggo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

indice geral

[ Yo [TeT=Y 1= =1 SR 3
INAICE B FIGUIAS......cveuvcveeecteteee ettt ettt ettt ettt ettt se e et e e et ese et et eseeaese s eteneetese e seeneas 5
INQIGE U8 GIAMICOS. .....cueveviieteeee ettt ettt ettt e ettt e e se st e e eaeseesetessstese s etesessesesssaessssasenns) 6
[gTo ot [ X @ LUT=o o Y- 7
L (=] = (o1 o TP PP PP PP PP PP PPPPPPPPRR 8
(07 T o1 11] [0 TP T PO PPPPPORPPPPON 10
1. MISSA0 € AlFDUICOES.......ccooi i e e e e e e e e e e e e e e e eaaaaaaeaeaeeeeaeseaaasaasaasanannnnnnes 10
2. ENSINO SUPErior UNIVEISILALIQ. ........uueiiiiiiiie ettt e e e et e e e annes 13

2.1  Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais (atividades da Direcdo de.Ensino)......13
2.2 Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais (atividades do Centro de Investigacao)............... 15

2.3  Processo de acreditagdo do Doutoramento em Ciéncias Policiais (atividades do Centro de
10NV ZSTS (o = Tot= o ) PR PPPR TP 17

2.4  Dados estatisticos da cooperacémeansino conferente de grau (Mestrado em Ciéncias Policikss)

2.5 Quadro doCente dO ISCRSL......uiiiiiiiiiiieeiee e e e e e 18
3. Cooperacao internacional (QHNVO 23)..........uuuriiieeiiiiiiiie e e e e e e 20
3.1 Paises de Lingua Oficial Portuguesa (Cursos AgradsiCa0).............uevveeiiriiriireneeeniniineeeeeennnnns 20
3.2 Cooperacdao internacional [Visitas € everntos 2013]..........cveiiiiiiiiiiieniiiiieeee e srineeee e 21
3.3  Outras atividades formativas e académicas iNnternaciQnalS...............cvveerririeeriiieeesnineee s 22

4. Publicagéo / promocéo de obras cientificas eaoigacdo / participacdo em Conferéncias em

SEMINATIOS (ODJELIVO 28).....ceiiiuiiiiiiiiiiee ettt e e s e st e e e e sbe e e e e anbbe e e s anbeeeesanbbeeeannbneeeans 24
5. ALVIdAE CIENTITICAL. ... eeeieiiiie e e e e e e e e ane e 27
5.1  EVENIOS CIBNTIICOS. .. .eiiiiiiiiie ittt e s e e s e e s 27
5.2  Atividade cientifica dOS INVESHIGAAOIES ........cciiiiiieiiiiii et 27
5.3  Grupos de traballo € PrOJEIOS. .....uuiiiii ittt 30
L T 0 41 =Tt Lo PP PP PPPPTPPPRPN 34
6.1 Formacéo externaCursos de eSpecialiZaGaA. .........coeeviiiiriiiiieeiiiiiiiie e 34
L A o 1 0= (o= T I 1o (=T o = PSRRI 34
CAPTIUID L.ttt 35
1. Consumos de funcionamento (ODJEIVO L5)......cciiiiiiiiiiiiiieeie it 35
O R =l 0 To [U F=To [ = 1o 4 [=T o (o WO E PO PPPPPPPPR 35
1.2 RECUISOS fINANCEITOS. ... eeiiiiiee ettt et e e e ettt e e e e s et b et e e e e e s bbb e e e e e e e e anbenneeeeeeaans 36
1.3  Execucdo Global do Orcamento da DESPESA.........cceieciuuueuiiiiiiieiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeaeeaaaaaaaaaaeeas 37
1.4  Grau de EXeCUGAO A DESPESA. ....coumiiiiiiiiiiiiii e 38
1.5 Evolugéo da dotacdo orcamental versus desp€sanparacédo de 20312012-2013)..........ccuueeeee 39

3 | Nacleo de Avaliaggo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

1.6 Execucdo Orcamental €m 2QL3.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 40
1.7 DESPESA EXECULAUA .....eeviiiiiiiiiie e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaeaaaaaas 40
1.8  EVOIUGEO dAS RECEILAS........c.evveiiiieeeiiieieee e nrnneee e e nnnnnneeeeen AL
1.9 DistribuiC80 das ReCEItAS PrOPIIAS. .......ccuuriiiiiiiieiiiie ettt 42
O T AW | (o = 1V 11T Vo= o R 43
2. Promocao de tecnologias de informag@B@omMUNICACAD............uuuiriiieiiiiiieieeeiieeeeee e e eeeeeeeaeeeeeeeeeens 43
2.1 Plataforma @earning ........cceeeeiiiiiiiiiiec e e aaaa e e A3
3. Promocéao da imagem institucional do ISCPSI (Objetiva.22)..........cccceeeeiiiiiiiiieeiiieeeee e 45
0 R = 1] o] o] (=T or- N OO PPP P PPPPPPRPPP 45
4. Avaliagédo da qualidade dos Cursos de Mestrado (ODbjetiva.24)..........ccooiiiiiieeeeiiiiiiiiieeeee s 46
5. Atividades do Corpo de AlUNDS..........ooooiiiiiiii i ceecccccrrrrrerrreeerr e e ree e s e aeaaaaeaeaene e DT
6. Atividades do Nucleo de Avaliagdo e Qualidade............occuuviiiiiiiiiiiiiiiiee e a7
A A Xex (=T [ = Voz= Lo PSPPSR PRSPPI A8
8. Recursos HUMAaN0S 00O ISCRSL.......oooiiiiiiiiiee et e e s 50
Breves CoONSIAEraGOES fINAIS . .........uveeiieeiiiiiei et e e e e e e s e e e e e s s nnbnnreeeeeens b2
F Y 1230 L TP PTTPPTOPTOP 55
Anexo 1¢ Relatorio do Centro de Investigagdo [ICPOL] / 2013........cooiiiiiiiiiiieieee e 58
Anexo 2- Quadro das atividades do Corpo de AIURNOS...........uuuiiiiiiiiiiieiieiiei e ee e 76
Anexo X Indicadores de desempenho [ASES]........ccoo oo 101

4 | Nacleo de Avaliaggo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

indice de Figuras
Figura 1 Aspirantes e Cadeteslunos no ano letivo 2@F2013............oeeiiiiiiieiiiiiee e 14

Figura 2; Aspirantes e cadeteslunos no ano letivo 2013/2014..........ooveeiiiiiiiieeeeee e 14

5 | Nocleo de Avaliagdo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

indice de Gréaficos

Gréficol ¢ Valores percentuais do cadetafunos no ano letivo 2013/2014..........ccooceieiiiiiienniieeenns 14
Gréfico 2 Valores percentuais dos aspirantes no ano letivo 2013/2014............cccooveeeiiiiieeeniineeens 15
Gréfico 3¢ valores percentuais do universo do alunos por nacionalidade............ccccccoeeecvvvireeeeeennee, 15
Gréfico 4¢ Valores percentuais de docentes por qUalifiCagao............covvveieiiiiieieiiiiie e 19
Gréfico 5; valores percentuais de docentes por tempo de afetaGao..........cocveeeeriieeeeiiiiie s 19
Gréfico 6¢ Evolucdo da dotacao orgcamental VErsus eSPESaA........ccuvvvvveeeeiiiiiiiireeeeeenninereeeeeennneees 39
Gréfico 7¢ Execugao orcamental €M 2003..........ooiiiiiiiieiiieee it 40
GrafiCo 80 dESPESA EXECULAA. ... ..eeieieiiiieiitiie ettt e et e et e et e e e st e e aanne e e e s enbneeeenneesd 41
Grafico 9 EVOIUGEO S FECEE........ceiiiiiiieiiiiie ettt ettt et e et e e e s snbae e e e nnneeas 42
Gréfico 10 Distribuicao de receitas da atividade do INSHtULO............ccvvriiieeeiiiiieie e 42
Gréfico 11- Quadro de pessoal com fungdes POIICIAIS..........uveveiiiiiii i 50
Gréfico 12- Quadro de pessoal com fuNGBES POICIAIS ........ceeeiiiiieiiiiiee e 50
Gréfico 13 Quadro organico dO ISCPRSL.......ciciiiiiiiiiie e e e e 51

6 | Nucleo de Avaliagdo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

Indice de Quadros
Quadro 1¢ Quadro de alunos 2013/2014 do Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais..13

Quadro 2- Plano geratle distribuicdo dos mestrandos pelos trés Cursos de Mestrado em Ciéncias Policiais,

(Lo T=T g o Jo [ 01 PP PPPPPPPPPPPPPPPRN 17
Quadro 3¢ Dados estatisticos dos mestrandos em ciéncias policiais (por nacionalidade)............... 18
Quadro 4¢ Dados referentes aos docentes do ISCPSI (por habilitagbes e por categorias)............. 18
Quadro 5¢ Objetivo operacional 23 / co@pacao internacional...........c.cccvveeeeeeeei e, 20
Quadro 6¢ elementos de lingua oficial portuguesa em curso deg@r@sluacao..................oeeeeeeeeeeeennnns 20
Quadro 7¢ visitas e events de ambito iNternacional.........cccoveeiiiiiiiiiiiiiiii e, 21
Quadro 8¢ objetivo operacional 26 e respetivos iNdiCadQres...........ccuviiviiiiieiieiiieiieieeeee e eeeen, 24
Quadro 9 Quadro sinéptico da atividke cientifica dos investigadores..........cccccccvvvviviiiviiiienireeeeeeee. 28
Quadro 10; Grupos de trabalho e projetos em desenvolVImentO.........cc.covvveeieee e, 30
Quadro 11¢ Grau de eXeCUGAOAIIESPESA. ... .uuuriiieeeiiiiiiiietee e e e ittt ee e e e e s sbreeee e e e s s ssbrreeeeeesannnreeeeaens 38
Quadro 1, Promocéo da imagem institucional do ISCGRBIJEtiVO 22...........c.ccvvveeiiiiiiiiiieee e 45

7 | Nucleo de Avaliagdo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

Prefacio

A elaboracgéo e apresentacao deste documento tém como princigetivd a divulgacao dos
resultados alcancados pelo Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna
(abreviadamente ISCPSI), como resposta aos objetivos anuais e atividades relevantes previstas
executar em 2013, com o0s recursos humanos, finmosee logisticos disponiveis, em coeréncia
Nao apenas com 0S seus proprios objetivos como estabelecimento de ensino superior universitario

policial mas também com os da Policia de Seguranca Publica.

O documento em presenca, e porque importa compreeralgua estrutura e a forma como
se encontra organizado, contempla n&o apenas informacéao relativa aos objetivos, previstos para o
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, conforme Plano de Atividades,
aprovado em 15 de julho de 2013, gdespacho de Sua Ex2. o Ministro da Administracao Interna,
Dr. Miguel Macedo, mas também informacéo relacionada com todas as atividades desenvolvidas
ao longo desse periodo temporal (2013) como ainda informacdo de enquadramento,

fundamentando a propria misio deste estabelecimento de ensino superior universitario:

x No Capitulo I, foram analisados os dados relativos ao que se considera a esséncia da

missao deste estabelecimento de ensino superior universitario:
1 Os cursos de mestrado lecionados;
1 O quadro docete;
9 Cooperacéo internacional
1 Atividade cientifica.

x No Capitulo Il, foram analisados todos os aspetos e atividades que permitem o
desenvolvimento e prossecucao dos objetivos decorrentes da missdo deste Instituto

Superior universitario:

1 De ordem financedg;

1 Promocao de tecnologias de informacéo e comunicacao;

1 Promocao da imagem institucional do ISCPSI e avaliacdo da qualidade dos Cursos de
Mestrado; a conjugacdo destes objetivos decorre da percecdo de que o0 seu
cumprimento se complementa e que sdo tran®as a todos 0s objetivos deste
estabelecimento de ensino;

9 As atividades do Corpo de Alunos;
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1 A Acreditacao;

9 Os recursos humanos do ISCPSI

Para além do conjunto informativo descrito, foram adicionados elementos fundamentais,
para a compreensao do que sigeaf de fato este Instituto Superior de Ciéncias Policiais e
Seguranca Interna, e o papel que representa na Comunidade, quer com 0 recurso a quadros e
graficos demonstrativos do crescimento e desenvolvimento deste Instituto, como ainda com o
recurso a infomacéo detalhada da cooperacao internacional, que se tem vindo a desenvolver a
varios niveis, projetos, parcerias e protocolos de investigacdo. Paralelamente e de forma
integrada e coerente com a estratégia deste estabelecimento de ensino, tem ocorrido uma
crescente aproximacao e investimento num sistema interno de garantia da qualidade e na
utilizacdo de metodologias de investigacdo e de promoc¢ao dos principios orientadores da Agéncia

de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior.

Resulta desta analiseppum lado, a consciéncia de fortes restricbes de ordem financeira e
gue caraterizam e condicionam a Instituicdo no seu todo e, por outro, o reconhecimento da
importancia da aposta nos recursos humanos da instituicdo, como condicdo para um
desenvolvimentantegrado e dinamico mas também na construcao de indicadores, que viabilizem
uma avaliacdo credivel e coerente, 0s quais constituem um instrumento rigoroso de gestao e, por
ineréncia, de apoio a decisao, ilustrativo da propria Qualidade, como valor ayaeg®er este

Instituto e por toda a equipa de colaboradores.

Assim se procurou cumprir 0s objetivos institucionais, em prol da missdo do Instituto

Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna.

Lisboa e Instituto Superior de Ciéncias Policiaégger&nca Interna, 14 de fevereiro de 2013

O Diretor
. *) )
‘ -

Pedro Clemente
Superintendente
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Capitulo |

1. Missao e atribuicdes
O ISCPSI é um Instituto Policial de ensino superior universitario, que tem por misséo formar
Oficiais de Policia, promover o seu apedaipento permanente e realizar, coordenar ou

colaborar em projetos de investigacdo e desenvolvimento no dominio das Ciéncias Policiais.

Aberto a comunidade universitaria nacional e internacional, o ISCPSI colabora em projetos
de investigacdo académica e, rmuadro das suas competéncias, desenvolve ainda outras
atividades, designadamente no ambito da Academia Europeia de Policia, da Associacdo Europeia
dos Colégios de Policia (AECP) e de outras redes e instituices que desenvolvem a sua atividade no

ambito daformacé&o superior universitaria policial.
Organicamente o Diretor do ISCPSI depende diretamente do Diretor Nacional da PSP.

Conforme oDecretelLei n.° 275/2009 de 2 de outubro (no seu artigo 2°.), e no ambito das

suas atribuicbes, sdo competéncias ddASIC

a) Organizar e ministrar ciclos de estudos conducentes a obtencéo de graus académicos em
ciéncias policiais;
b) Organizar e ministrar outros ciclos de estudos ndo conferentes de grau académico;

¢) Organizar e ministrar outros cursos de especializagdoaperfeicoamento e outras
atividades de ensino com interesse para a PSP, para as instituicées que atuam no ambito

da seguranca interna e para a comunidade em geral;

d) Realizar, coordenar ou colaborar com outras instituicdes de ensino superior ou nao,
nacionais ou estrangeiras, em projetos de formacéo, investigacdo e desenvolvimento

policial,

e) Cooperar na formacdo superior universitaria inicial e na formacao ao longo da vida de
profissionais de forcas, servicos e organismos de seguranca de paisexyasis
nomeadamente da Unido Europeia e da Comunidade de Paises de Lingua Oficial

Portuguesa (CPLP);

f) Desenvolver doutrina nas areas da seguranca e policia, politicas de seguranca, cooperacao

policial internacional, organizagdes e missoes internacsom@estao de crises;
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g) Colaborar com a Dire¢cdo Nacional da Policia de Seguranca Publica, com outras forcas e
servicos de seguranca ou quaisquer entidades e organizacfes, nos processos de selecao,
formacdo e avaliacdo de pessoal destinado a desempenimgbés em organismos e

missodes internacionais;

h) Dinamizar e coordenar a participacdo da PSP no ambito da Academia Europeia de Policia
(CEPOL), da Associacdo Europeia dos Colégios de Policia (AEPC) e de outras redes ¢
instituicbes que desenvolvam a sua vatade no ambito da formacdo superior

universitéria policial; e

i) Promover e apoiar publicacdes cientificas.
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2. Ensino Superior Universitario
2.1 Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais (atividades da Dire¢éo de

Ensino)

1 Curso de Mestrado Integrado e@iéncias Policiais (Curso de Formacao de Oficiais de

Policia):

0 Ano letivo 2012/2013 (desenvolvimento dos 1°., 2°., 39, 4°. Anos e Estégio de
Aspirantes ¢ frequentados pelos 29°., 28°. 27° 26° e 25° Cursos,

respetivamente);

0 ano letivo 2013/2014 (desentomento dos 1°., 2°., 3°, 4°. Anos e Est4gio de
Aspirantes ¢ frequentados pelos 30.°, 29°., 28°., 27° e 26°. Cursos,

respetivamente);

1 Concurso de admissédo ao 30°.. Curso de Formacao de Oficiais de Policia, para o 1°.
Ano (ano letivo 2013/2014) 873 camlidatos; foram admitidos a frequéncia do Curso
de Mestrado em Ciéncias Policiais os primeiros 25 classificados, de acordo com o
estabelecido na Portaria 230/2010 de 26 de abril.

Quadrol ¢ Quadro de alunos 2013/2014 do Curso de $fiado Integrado em Ciéncias Policiais

Categoria ANO LETIVO
2013/2014
Aspirante 5.°ANO T 32 alunos
Cadete-Aluno 4.° ANO i 32 alunos

Cadete-Aluno 3.9ANO T 33 alunos

Cadete-Aluno 2.9°ANO T 34 alunos

Cadete-Aluno 1.°ANO T 40 alunos

TOTAIS 161 alunos

1 O quadro seguinte apresenta os dados dos alunos no ano [281@/2013 por

género, nacionalidade e ano de frequéncia:
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A A 12 Ano
H M Total H M | Totais H M | Totais H M | Totais H M [ Totais
Nac's ¥l 3 25 18 8 26 23 3 26 18 7 25 21 4 25
cv 1 0 1 2 0 2 1 0 1 1 0 1 0 0 0
A 2 0 2 0 0 0 1 0 1 1 0 1 a4 0 a4
M 1 0 1 1 0 1 3 0 3 0 1 1 2 2 a4
ST 0 0 0 2 1 3 2 0 2 3 0 3 1 0 1
GB 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 2 0 2 0 0 0
Totais I3 3 29 23 9 32 30 3 33 25 8 33 27 5 34

Figural ¢ Aspirantes e Cadetealunos no ano letivo 2012/2013
Legenda: CVi Cabo Verde; A1 Angola; M7 Mogambique; ST 1 Sao Tomé e Principe; GB i Guiné-Bissau
1 O quadro seguinte apresenta os dados dos alunos no ano [2618/2014 por

género, nacionalidade e ano de frequéncia:

52 Ano - 262 42 Ano - 272 32 Ano - 282 12 Ano - 302
H M Total H M | Totais H M | Totais H M | Totais H M | Totais
Nac's k] 7 25 22 3 25 18 7 25 19 3 22 18 9 27
cv 2 0 2 1 0 ik 1 ] 1 0 0 0 1. 0 1
A 0 0 0 1 0 1 1 0 1 g 0 1 6 0 6
M 1 0 1 2 0 2 0 1 ik 1 1 2 5 0 5
ST 2 ik 3 2 0 2 3 0 3 1 0 1 1 0 1
GB 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Totais Jp£] 8 31 28 3 31 25 8 33 22 4 26 31 9 40

Figura2 ¢ Aspirantes e cadeteslunos no ano letivo 213/2014

1 O gréfico seguinte apresenta os dados dos cadel@sos no ano letiv@013/2014

por nacionalidade:

M: 10; 8% ST; 7;5% GB; 2; 2%

A;9;7%

CV;3;2%

Nac's; 99; 76%

Gréficol ¢ Valores percentuais do cadeteunos no ano letivo 2013/2014
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1 O grafico seguinte apresenta os dados dsepirantes no ano letiv@013/2014 por

nacionalidade:

M:1:3% ST, 3, 10%

CV; 2;6%

Nac's; 25; 81%

Gréfico2 - Valores percentuais dos aspirantes no ano letivo 2013/2014

1 O gréafico seguinte apresenta os dados totais no ano lef0d3/2014 por

nacionalidade:

ST; 10; 6%

GB; 2; 1%

Nac's; 124;77%

Gréfico3 ¢ valores percentuais do universo do alunos por nacionalidade
2.2 Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais (atividades do Centro de Investigacao)
1 1l Mestrado em Ciéncias Policiais

0 22JUN2013 Terminou o lll Curso de Mestrado em CiéncPoliciais, nas
areas de especializacdo em Seguranca Interna, Gestdo da Seguranca e

Criminologia e Investigacao Criminal.
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o0 Coordenacao dos processos de orientacdo das dissertacdes dos alunos que
concluiram a parte curricular do I, Il e Il Cursos detidés em Ciéncias

Policiais.
M IV Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais

0 04MAR2013; Iniciaramse as aulas presenciais do IV Curso de Mestrado em
Ciéncias Policiais, na especializacdo em Criminologia e Investigacdo Criminal,

com alunos do Brasil e de Moghique.

0 110UT.2013¢ teve inicio o IV Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais,

contando com a inscri¢ao de cerca de 40 mestrandos.
1 VI Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais

o0 01DEZ201%; iniciouse viaonline o VI Curso de Mestrado em Ciéncias
Policiais,na especializagdo em Criminologia e Investigacdo Criminal para
licenciados, pertencentes a Policia Federal do Brasil e a Policia Civil dos

Estados do Brasil.

1 Defenderam a dissertacdo de mestrado 4 mestrandos. O Curso de Mestrado em
Ciéncias Policiais cantcom 6 Mestres em Ciéncias Policiais, na especializacdo em
Criminologia e Investigacao Criminal, e 1 Mestre Ciéncias Policiais, na especializacao

em Seguranca Interna, formados pelo ISCPSI.
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Quadro2 - Plano geral de distribuic&tns mestrandos pelos trés Cursos de Mestrado em Ciéncias

Policiais, no ano de 2013

Q 0 3
S 2 < = ZE %< o "
O < O O w w = w w = = = L
%) N O z = s g oW w o
a4 4 = 4w < x oo x Oz = =
) < - I 3 <z= <zs o) 0
O O O < m a Lo a &= & 0
o = ) 3 0Z O
w O
I Sl 11 - 3 2 8 8 -
| CIC 24 3 16 3 9 6 3
I Si 4 i - - 4 3 1
[l GS 3 - - - 3 3 -
[l CIC 18 - 3 3 12 8 3
i SI 10 i - i 10 4 -
i GS 15 i - i 15 8 -
i CIC 31 i 4 - 25 9 -
IV CIC 14 i i i 14 1 i
Vv Sl 5 - - - - - -
\Y GS 5 2 - - - - -
\Y CIC 29 - 1 - - - -
VI CIC 5 i - - i -

Os conglamentos devense a situagfes de salde de familiares e a raz8es de indole ecorimaiceira dos

préprios ou de familiares.

2.3  Processo de acreditacdo do Doutoramento em Ciéncias Policiais (atividades do

Centro de Investigacao)

1 Coordenacdo da Comissdo @xiacdo do Curso de Doutoramento em Ciéncias
Policiais a ministrar pelo ISCPSI em associacdo com a Universidade do Minho,

submetido a A3ES em 300UT2013.

1 Coordenacao e tratamento de todo o processo do Guido de Avaliacdo e Acreditacédo
para a A3ES, submeti@a30 de outubro de 2013.

17 | Ntcleo de Avaliagio e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

2.4  Dados estatisticos da cooperacdo no ensino conferente de grau (Mestrado em
Ciéncias Policiais)

Quadro3 ¢ Dados estatisticos dos mestrandos em ciéncias policiais (por nacionalidade)

Curso
VAIWAIIVANZAYZ 2 (B) 6 (B)
Curso de Mestr 2(B) ) 12 (B)
> VIS (A) 3(A)
em Ciéncias 1 (G) 2 (M)
Policiais 1 (M) 1 (M)

1 (A)0Angola

1 (B)oBrasil

1 (G)dGuiné Bissau
T (M)-Mocgambique
5

2 Quadro docente do ISCPSI

Quado 4 ¢ Dados referentes aos docentes do ISCPSI (por habilitacdes e por categorias)

Quadro de Docentes (por habilitacdes)

N.° de Efetivos Categoria
2 Professores Catedraticos
21 Professores Doutores
42 Professores Mestres e Licenciados

Por Categorias

N.° de Efetivos Categoria
2 Professores Catedraticos
18 Professores Auxiliares
45 Professores Assistentes
65 ‘
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Qualificagao (Situagao atual)

_Doutores; 33%

N3o doutores; _
67%

Gréfico4 ¢ Valores percentuais de docentes por qualificacéo

Por imposicdo da Agéncia dAvaliacdo e Acreditacdo para o Ensino Superior (doravante
A3ES), os valores constantes no grafico 4, terdo de evoluir para as seguintes percentagens: Nao

Doutores 40% e Doutores 60%.

Tempo Integral (Situacao atual)

parcial; 23% _

integral; 77%

Gréficob ¢ valores percentuais de docentgsor tempo de afetacao

No mesmo sentido, e em obediéncia a orientagbes daquela A3ES, os valores constantes no
grafico 5, terdo de evoluir para as seguintes percentagens: a tempo parcial, 25% e a tempo

integral, 75%.

Continua premente a necessidade da di@ge um quadro docente a tempo integral para
além de se continuar a desenvolver um esfor¢co para a elevacdo das habilitacdes literarias dos

docentes.
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3. Cooperacao internacional (Objetivo 23)

Quadro5 ¢ Objetivo operacional 23 / coperacéo internacional

Objetivos operacionais Indicadores
Taxa de

Execucéo
N.© Descrigao . Descricéo

Promover, através do National g
Net Manager, a inst;do dos
88 Oficiais de Policia no site do 30
Colégio Europeu de Policia
(CEPOL)

38 127%

Coordenar e participar en Introduzir o acervo bibliografico
no site CEPOL, através do 5 5 100%

atividades inerentes & 89 .
I . Research Science Corresponde
cooperac&o internacional do CEPOL

23

o .
N.° de cursos a organizar no A cefinir 1

90 | ambito do CEPOL

N.° de estagios de Comando e
91 | Direcéo para Oficiais da CPLP a A definir 1
organizar

Avaliagéo e justificacdo dos desvios | Dado n&o terem sido definidos previamente os objetivos 90 e 91 (exatan
porque houve uma correta percecao dos camaialismos financeiros, podse-a
afirmar que no seu conjunto os resultados deste objetivo sdo plenan

saitisfatorios.

3.1 Paises de Lingua Oficial Portuguesa (cursos de pos-graducao)

Quadro6 ¢ elementos de lingua oficial podguesa em curso de pégraduacéo

Curso

I/l Curso Intensivo 6 (B)
Contraterrorismo
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3.2 Cooperacao internacional [Visitas e eventos em 2013]
Quadro7 ¢ visitas e eventos de ambito internacional
Q
LEJ E EVEND DESTINATARIOS Ne OBS
Oficiais com funcdes de | No programa
® ® | Estagio a Escolas ¢ Participaram neste | comando e Direcdo Sepor | g oficiais
S | © gloa > § Estagio 6 oficiais da arg (2 € Oficiais com funcbes di - oot aram
N N | Formacéo Superiol . Direcéo de Chefia Superior n L
I oh L do desenvolvimento | | g .| uma visita a
o =} Policial de i acional area pedagdgica e de Ensing Direcs
o‘_b| = Mocambigue organizacional e 2 com funcdes em irecdo
pedagogico da ACIPO Departamento e Area de Nacional e &
Ensino ou de Apoio (2) EPP
Visita ao Instituto Sequiu
9 | 9 | do Diretor Nacional o €9
o o . . Foi realizada uma - . destino para
N N | Adjunto da Policia ~ 1 Oficial da Policia
I I apresentagéo do o Corpo de
o o Holandesa . Holandesa ~
prs prs . Instituto Intervencao,
~ ~ Commissioner LE) 4s 16H00
HEIJS
Os cadetes tomaram
conhecimento da _ | Os cadetes
® ® estrutura e organizagdg 2 cadetes vieram da ademia|  efetyaram
S | © | Visitade 6 cadetes| do Cometlis, bem comg d?\lrzléc'ard?z'\'\'/?dfr;aghe” uma visita &
oh ob | das Academias de foi-lhes ministrada uma STLOBRIE: & HIEE I CE. Unidade
2 NG Policia Alem& | demonstracéo acerca d Academia de Hamburg Especial de
g diy ¢ ’ Muenster e outros 2 vieram d p :
Grupo Operacional academia de Oldenburg | Policiae ao
Cinotécnico na Unidadg Cometlis
Especial de Policia
Os Desafios da O seminério teve a
g Q g Q Sequrancam Este seminario decorre| participagéo de Oficiais d¢
SRR duran no Instituto Policia de Espanha Frang
Portugal L 2 .
Bélgica e Austria
. Decorreu no
Este meeting teve a . .
™ ™ . ~ Estiveram presentes lidere Comando dal
o o . orientacdo @ Senhor : :
o o | Decorreu na cidadg . do Stering Committee | PSP do Portq
N N ) Subintendente : :
< < | do Porto o meeting . Meeting #3 e ainda e no Palacete
o o |, A S| Felgueiras e contou cor - . :
NG & |CKS | 2dza S participantes de 24 paisey Viscondes dg
— — a participacéo de 45 ~
da europa e da Europol | Balsemac
pessoas
Porto
A cargo da
™ o | Decorreu um Curs( DNA e com g
§ § de Auditores do | Este seminéario decorre O semindrio teve a presenca do
o) 5 | Instituto Francés d¢  no Instituto com a participacdo de 110 Exmo®.
?, S Altos Estudos de | colaboracéo deste N.R. auditores franeses Superinten
— | 7 | Seguranca e Justi dente Paulo
Lucas
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b < | <| VISITA DELEGAG]
< 3| 3| POLICIA MONTE OFICIAIS 3
N n N
NEGRO
& < |& < | VIAGEM FINALIST
S 3 | S| ACADEMIA POLIG OFICIAIS 6
(qV] o\ ~
SRS ALEMA
¢ 3|83 CURsORPOL FORMADORES E -
@ & | K| ORDEM PUBLIC/ FORMANDOS
%S VISITA ESCOLA ALUNOS, DIR ENSINO
I3 POLICIA DE Ayl LIGAGAO DA POLICI 47
N NACIONAL
S S |$ S| ACADEMIA POLIQ  INVESTIGADORES 2
S & |=a POLONIA
5ol VISITA DEGACAC
< < i
ACADEMIA POLIC
O - |od
& & X8| MILTAR MINAS OFICIAIS SUPERIOR 35
GERAIS
& < |& < | ESTAGIO OFICIAIS
23 |3 3| FUNCOESDE OFICIAIS 16
N NS N DIRECAO CPLP
" VISITA DELEGAC]
<
DA UNIVERSIDAL
o d
< g DE SEGURANC/ QUADROS SUPERIOf 3
PUBLICACHINA

3.3 Outras atividades formativas e académicas internacionais

O Instituto de Ciéncias Policiais e Seguranca Intetnavés do seu Centro de Investigacado
promoveu a inser¢cdo em redes internacionais de investigacao cientifica com a adesédo a projetos
de investigacadnternacionais e com a participacdo em eventos cientificos com investigadores do

ICPOL, associados a outros Centros de Investigacdo, em varias instituicdes do Brasil e de Espanha.
1 Ultimou a negociacéo, fechou e promoveu a assinatura dos seguintes Gmnvéni

ISCPSI e a Secretaria de Estado de Defesa Social do Estado de Pernambuco, Academis

Integrada de Defesa Social e Universidade de PernampBeasil (18FEV2013).

22 | Nucleo de Avaliagdo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

ISCPSI e Academia de Policia €iviblicia Civit Distrito Federak Brasiliag Brasil
(21FEV2013).

ISCPSI e Universidade de BragiBaasil (22FEV20X3assinado no aeroporto).

ISCPSI e a Associacdo Nacional de Delegados de Policia &eddrahc Portugal
(16ABR2013).

ISCPSI e a Secretaria de Estado de Seguranca Publicdrito Bederalc Brasiliag
Brasil (17JUN2013).

ISCPSI e a Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Balsil
(220UT2013).

ISCPSI e a Fundacéao Brasileira de Ciéncias Pqliias! (06NOV2013).

1 Colaboracdo com a Escola Superior ddcRoda Academia Nacional de Poligia
Policia Federal, Brasil, na promocé&o dos cursos cientificos e na publicacdo da Revista

Brasileira de Ciéncias Policiais.

1 Reunides preparatdrias destinadas ao estabelecimento de protocolo/cooperacao de
intercambios @ professores, entre o ISCPSI e a Universidade Federal Fluminense do

Rio de Janeiro.

1 Continuacédo das negociacdes para celebracdo dos convénios com a Universidade de

Manaus e com a Escola Superior da Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo.
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4. Publicacdo / promocéao de obras cientificas e organizacéo / participacdo em
Conferéncias em Seminarios (Obijetivo 26)

Quadro8 ¢ objetivo operacional 26 e respetivos indicadores

Objetivos operacionais Indicadores
Taxa de
Desem- Execu(;éo
N.© Descricao N.° Descricao Metas
penho
Promover o prestigio A definir em
institucional a  nivel N.® de seminarios nacionais| funcéo da 7
26 cientifico e fomentar o 97 |nterf\e.1C|ona|s a organ-lzar N disponibil
: dominio da seguranca intern dade
conhecimento em financeira
matéria de segurangs NO d b iontifi
. .2 de obras cientificas 0
interna 98 . 1 6 600%
promover e a publicar
Avaliagéo e justificagdo dos desvios Por um lado, importa referir o nimero de semindrios realizados, apes

inicialmente o seu numero ndo ter sidiefinido previamente; por outro,
relativamente ao nimero de obras cientificas, o conceito foi aqui entendido
ambito abrangente, tendo sido contabilizados ndo apenas livros mas tar

artigos cientificos, como produtoméditos) deconhecimento.

As publicacdes cientificas promovidas pelo ICPOL do ISCPSI, durante o ano civil de 2013,

foram as seguintes:

Tratamento para submeter a publicacido de um livio de FARIA, MIGUEL JOSE.
Criminologia Lisboa: ISCPSI (no prelo).

Preparacdo de dois volumes da Revista do ISCPBObljteig:

- POLITEIA.isboa: Edigdo do ISCPSI, Ano 1X (2012) (no prelo).

- POLITEIALisboa: Edicdo do ISCPSI, Ano IX (204@nero especial (no prelo).
f PUBLICACOES DE INVESTIGADORES DO ICPOL

VALENTE, Manuel Monteiro Gued@§13. Seguranca. Um Topico Juridico em

ReconstrucdoLisboa: Ancora Editora.

PAIS, L. G., FELGUEIRAS, S., ABREU, H., MARTINS, R., & ROCHA, J. P. (20
Transnational political protest: A Portuguese perception. In GOCIAC, and Swedish

National Police Bad, The anthology: GODIACGood practice for dialogue and
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communication as strategic principles for policing political manifestations in Europe.
Retrieved from Swedish Police website:

http://www.polisen.se/PageFiles/321996/GODIAC_Anthology 2013.pdf.

PAS, L. G., FELGUEIRAS, S., SERRA, A.,, MACHADO, H., & PEREIRMNeHia(2013).
perceptions of police activity in major political events: An overview of the
Portuguese context during 2011. In GOCIAC, and Swedish National Police Board,
The anthology: GODIA€ Good practice for dialogue and communication as
strategic principles for policing political manifestations in Europe. Retrieved from
Swedish Police website:

http://www.polisen.se/PageFiles/321996/GODIAC_Anthology 2013.pdf.

VALENTE, Manuel Monteiro Guedes. 20D8. Ministério Publico e da Policia.
Prevencdo Criminal e Acdo Penal como Execucdo de uma Politica Criminal do Ser

Humano Lisboa: UCE.

VALENTE, Manuel Monteiro Guedes. 2QE3Cooperacion Procesal en Materia &en
en Portugal: La Afirmacion de los Derechos Humaastidios Actuales en Derecho
y Ciencia PoliticaCoord. ADAN CARRIZO GONZBWSAELL. Santiago de
Compostela: Andavira Editora. pp. 4436.

VALENTE, Manuel Monteiro Guedes. 20@8. direitos humans no direito penal
reintegrador: a afirmacéo do direito penitenciariRevista da Procuradoriaeral do
Estado de Sao Paulo. Jul./Dez. 2012, N.° 76, pp1@85ISSN 0162065.
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5. Atividade cientifica

5.1 Eventos cientificos
O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, através do ICPOL-Centro de
Investigacdo, ao longo do ano civil de 2013, realizou e/ou coordenou 0s seguintes eventos

cientificos:
A. Nacionais

1 14-15MAR2013 7 Coordenou com o Gabinete de S. Exa. o Diretor Nacional, o Seminario
Internacional Os desafios da Seguranca em Portugal, com a participacdo de entidades

publicas de relevo e de conferencistas estrangeiros [Espanha, Franca, Bélgica e Austria].

1 16ABR2013 i Conferéncia do Professor Doutor MIGUEL REALE JUNIOR proferiu uma
conferéncia sobre Politica e Sistema Politica e Sistema Criminal no Brasil para os

alunos do ISCPSI: cadetes-alunos e mestrandos.

1 28MAI2013 i Realizou o seminario subordinado ao tema A Seguranca e a Justica em

Tempo de Crise com o Observatério Politico.

1 090UT2013 i Apoiou a realizacdo do Il Seminario Internacional Estadios de Sitio,
coordenado pelo Gabinete de S. Exa. o Diretor Nacional e pelo Gabinete do Diretor do
ISCPSI.

B. Internacionais

1 18-19FEV2013 i Coorganizou o | Seminério Internacional de Policia Luso-
Brasileiro, que decorreu na Academia Integrada de Defesa Social i Recife i Estado

de Pernambuco.

1 21FEV2013 1 Coorganizou o Semindrio sobre Os Desafios da Policia Judiciaria no
Século XXI, que decorreu na Diretoria da Policia Civil e Academia da Policia Civil do

Distrito Federal 7 Brasilia.

1 07-08NOV2013 i Coorganizou o | Seminario Luso-Brasileiro subordinado ao tema
Sistemas de Justica Criminal: Violéncia Local e Criminalidade Transnacional,
com a Faculdade de Direito da Universidade de Brasilia, a Associacdo Nacional dos
Delegados de Policia Federal e Fundacdo Brasileira de Ciéncias Policiais. O evento

decorreu na cidade de Brasilia.

5.2 Atividade cientifica dos investigadores
Os investigadores do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Segumamga (ICPOL), ao

longo do ano civil de 2013, prestigiaram a nossa instituicdo com a sua participacdo em eventos
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cientificos e publicacbes em revistas nacionais e internacionais com

Destacamos, neste momento, 0s seguintes:

Quadro9 ¢ Quadro sinéptico da atividade cientifica dos investigadores

avaliacdo cientifica.

CIDADE
DATA | EVENTO CIENTIFICO INSTITUICAO / TITULO / CONFERENCIA | INVESTIGADOR
ORGANIZADORA
PAIS
® ) A Ciéncia Policial como
> Q Il SEMINARIO v Instrumento de M%I\TIEFRLO
E EE INTERNACIONAL DO ICHF-UFF o Q Construcédo de um GUEDES
<= INCT-InEAC xS Estado de Direitos VALENTE
o Humanos
MAJOR EVENTS LAB: | LUCIA G. PAIS
™
S THE HOUSE: PEDRO MOITA
N Enhancing European
; o FERNANDO
% Network Steermg UNICRI 5 Coordination for SANTOS
S Committee a National Research
:b‘ Programmes in the Area ISMAEL JORGE
= of Security at Major SERGIO
Events FELGUEIRAS
UE T Ator
Internacional: Centro de
™ Versatilidade ou Estudos do
— .
i O Espaco de Liberdade,
S D”?;'('gfge’g E)Xé(é v Curso~de © Justigage Seguranga na MANUEL
% Qs Relagdes S Unido Europeia e a Sua MONTEIRO
< RELAGOES Internacionais & pela € GUEDES
Q INTERNACIONAIS i [CECRI] da - EXte[nagzalQaO- A VALENTE
N O DESCONCERTO | Universidade do quagao da Inversao
EUROPEU: QUE Minho
AFINACOES?
MAJOR EVENTS LAB:
9 Transnational GODIAC i Good ;
S political protest: A Universidade 3 Practice for Dialogue LUCIA G. PAIS
2 Potuguese de Uppsala 2 | Sirawegic inciples for SERGIO
5 perception; e, Road -) Policing Political FELGUEIRAS
& ahead cing Folilice
Manifestations in
Europe
MAJOR EVENTS
LAB:
ot o GODIAC i Good
S Follow-up o Practice for Dialogue LUCIA G. PAIS
pd Researchers e and Communication SERGIO
= i S as Strategic
3 Meeting s © gie FELGUEIRAS
< Principles for Policing
Political
Manifestations in
Europe
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Simas Santos

PROCESSO PENAL

o N
b Ass_omagao © A Militarizag&o da MANUEL
S a Nacional dos 2 L
S Conferéncias Delegados de G Policia e Sua MONTEIRO
) Tematicas Policia g Influéncia na GUEDES
3 @ Seguranca Publica VALENTE
N Federal

o .
p Wworld Summ|tlon. International < C .
N Counter-Terrorism: Institute for =3 Participagdo como HERMINIO
o ] ICT's Annual Counter- N g investigador do JOAQUIM
n International . 2= ICPOL MATOS
— Terrorism
— Conference
croL | g e
Q Projeto COPP-LAB: ISCPSI ) Circulagéo de GUEDES
o . ~ — ]
N Clrquggoes de ICS/ISEG/ISC ” % PoI|C|a|s'em R(Iades VALENTE
5 Policias em TE S 3 Lusofonas:
Q Portugal, Africa aa Autoridade, :\g':'zgﬁ
o Luséfona e Brasil FCSH- % Formacéao e Poder
UNICAMP O FERNANDES
MIGUEL
) 4.° Congresso ]
o Internacional de = MANUEL
.« Citncias Crimina Q@ Processo Penal, MONTEIRO
N = lencias riminails PUC_RS < Seguranga e
N2 o : GUEDES
Q Porto Alegre i S Liberdade VALENTE
N Brasil a
- GERMANO
Varios T(Iatmas, MARQUES DA
consultar SILVA
Congresso Luso- https://www.youtube.c PAULO
g Brasileiro ICPOL- om/watch?v=bVrPgea VALENTE
g Sistemas de Justica ISCPSI :c—:ts ouSY GOMES
@) Criminal: Violéncia UNB 8 https://www.youtube.c HELDER
s Local e @ om/watch?v=KolrkOu VALENTE
N~ Criminalidade ADPF 7vC DIAS
Transnacional https://www.youtube.c MI\(/I)?\II\%EFFIQ_O
om/watch?v=8xNRaL
20NKS8 GUEDES
= VALENTE
| FORO ELCANO
SOBRE
9 TERRORISMO La Amenaza del
Q GLOBAL Terrorismo Yihadista )
> o Instituto Real 2 en Portugal: Hacia HERMINIO
© XlI Edicéo do d6EIl ca 3 Una Estrategia 332%)“8'\/'
® Seminario = Nacional
= Permanente de Contraterrorista
Estudios sobre
Terrorismo
o | ciminologa e de AUTORIDADE DE
= Direito Pgenal o POLICIA CRIMINAL: MANUEL
> Processual Penal ISMAI % (JA) E TEMPO DE MONTEIRO
O em Homenagem ao S CLARIFICAR~A SUA GUEDES
& nag INTERVENCAO NO VALENTE
I\ Conselheiro Manuel
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O Direito aos
Direitos Humanos:
Imigrantes, Vitimas

e Alteridades

10DEZ20
13

CINETS ©
o]

CES I=

o

FD/DE-UC O

O papel do Estado na

Detecéo, Protecéo e

Encaminhamento das
Vitimas

MANUEL
MONTEIRO
GUEDES
VALENTE

5.3 Grupos de trabalho e projetos

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, através do ICBalta-eac

inserido na realizacdo de varios projetos de investigacao:

Quadro10¢ Grupos de trabalho e projetos em desenvolvimento

Dissertagdes de
Titulo Entidades Envolvidas | Natureza Situagao Mestrado (DM) /
Produto Cientifico
Projeto Alcool, Sinistralidade e FCSHUNL . Livro Branco da
. N Terminado
Lazer Noturno em Lisboa ICPOUSCPSI/DT Juventude
Projeto Europeu Education for Universidade de Avaliacio e
Equality and Against Violence ii Salamanca e ICPOI A rovg 50 -
the Media ISCPSI provag
. Universidade de
ALFA lliDoctorado Internacional .
e . . Medellin, .
de Proteccion al Medio Ambient : . Avaliagéo e
Universidade de ~ -
como Derecho Fundamental dg Aprovacéo
Region Salamanca e ICPOI
g ISCPSI
t N22SG2 a! RIFLI ~ Il Relatério Cientifico
Superior Policial! 59 { t h|  CPOUSCPS N Execugao a)
Projetoc Grupo de Trabalho de by g opg N Suspenso .
Técnicas de Intervencao Policis
Projeto Daphne i Youth
Deviance and youth violence: & 1. Reunides Cientifica
European multiagency perspetiy CESIS / ICPTRCPS | Execucéo 2. WORKSHOP
on best practices inngvention b)

and control (YouPrev)

MAJOR EVENTS IcAB 1.4 DM
Laboratorio de Grandes Eventg ICPOLg ISCPSI N/I Execucdo | 2. Relatério cientifico
¢ com trés linhas de Investigaca C)

Universidades
Comté Internacional: Proyecto E;r;la;:zfcsade o
DER20126954: Sistema Cantéria e Cadis 1. Evento cientifico
Procesal Penal y métodos . ’ internacional em
alternativos de resolucion de Italianas de Bolonhg Salamancg 21-
conflictos: Analisis critica e Salerno, Faculdad Execucéo 22NOV2013.
) | ; 3(; | de Direito da 2. Organizacéo de
propuestas anttla a reI ormadel . ciode do publicaco dos textos
proce.iziggl]iu?g eeOEspamo Porto, Universidade do primeiro evento
J P Auténoma de Lisbog
e ICPOLSCPSI
DAP¢ Direito Processual Penal 1. 3DM
- o ICPOUSCPSI N Execucao 2. Relatério
Atividade Policial d)
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MOD-SSk Modelos de Sistemas
de Seguranca Interna

Preparacéo do plano
de I&D para o triénio
20132015.
e)

ICPOUSCPSI N/I Execucédo

b)

Notas:

| ¢ Internacional

N - Nacional

ADAPTACAO AO ENSINO SUPERIOR POLICIAL (ADES®{eL): de investigacédo plurianu
Adaptacdo ao Ensino Superior Policial (ADESPOL) iséciom ano letivo 2009/2010. Ao longo «
ano de 2013 dewse continuidadeao trabalho de investigagdo em curso cujos resultados,
estudos parcelares, tém sido objeto de descricdo detalhada sob a forma de relatéri
investigacao (Almeida & Diniz, 2011, 2012). Foram iniciados dois estudos, baseados nos re
da aplicacé da Escala de Integracdo Social no Ensino Superior-@ISBS alunos do 1° ano ¢
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI), do Instituto Politécnico
(IPL) e da Escola Naval (EN). Através de estudos preliminaeesemetem para o que ha d
comum entre os trés grupos, observea que os fatores extrauniversitarios apresentam diferer
entre os grupos de estudantes, s6 se constituindo como fatores nos alunos do Instituto Polit
de Leiria. Assim sendo, o objatido estudo em desenvolvimento € analisar, através do mo
estrutural de multiplas causas e multiplos indicadores, a influéncia da Idade, género e Institui
ensino superior nas relagdes intrauniversitarias.

Projeto Daphne it Youth Deviance ahyouth violence: a European multiagency perspetive on
practices in prevention and control (YouPrelgyte projeto € desenvolvido a nivel europe
contando com a participacdo de Portugal, Alemanha, Bélgica, Hungria, Eslovénia e E
Participam asseguintes entidades: Universidade Alema de Policia (que assegura a coorder
nivel europeu); um Comité Consultivo Nacional, onde se encontRSR(representada por
elementos do ISCPSI/ICPOLDSCOTObservatério da Seguranga, Criminalidade Orgaaiz
Terrorismo), oFESUYFo6rum Europeu para a Seguranga UrbanaCtDI(Alto Comissariado para
Imigracdo e Dialogo Intercultural), Twibunal de Familia e Menores de Lispa&scola da Polici
Judiciaria o Socinova(Universidade Nova de Lisboa/ Obsairio de Violéncia e Género),
CIES/IUl(Observatério de Seguranca Escolarf;@UP(Escola de Criminologia), BGRSDirecéo
Geral de Reinsercdo SociallCasa Pia de LisboalSYInstituto da Seguranca Social)Peovedoria
da Justica

No decorrerdeste projeto, procedewse ao preenchimento de um questionario, a nivel nacio
difundido por todas as entidades participantes (atrds mencionadas), que foi, posteriorn
analisado e comparado a nivel europeu. Este estudo, analisado estatisticarnentparou as
realidades vividas e sentidas em outros paises, procuraedchegar a uma solucdo, depois
encontrados os problemas que estdo na origem dos problemas que assolam os jover
conduzem a delinquéncia juvenil, nomeadamente, as drogas, as mtiais, 0 absentismo esco
e, até mesmo, a falta de apoio familiar, como resultado de familias desestruturac
monoparentais. Posteriormente a esta reunido, realiseuno Auditério do ISCPSI, um Coldquit
qgual foi muito bem sucedido) onde se ldgeram estes e outros fendbmenos, estreitamer
relacionados com a juventude. Todo este trabalho mantesyeem 2013 e procedese ao
desenvolvimento de mais vagas (nome pelo qual é conhecida cada fase deste projeto).

MAJOR EVENTS LARaboratorio de @ndes Eventog, com trés linhas de InvestigacaBste
projeto tem a direcdo cientifica da Doutora LUCIA PAIS e direcdo executiva do Mestre
FELGUEIRAS, tendo sido aplicado aos alunos do 5.° ano do CFOP, como forma de ac
desenvolverem um temale dissertacdo final de Curso. Tendo em consideracdo o0s obje
constantes do documento de criagdo do Laboratorio de Grandes Eventos (Informacao/Prop
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GD/01/2011, Proc. ROI, datada de 19/01/2011MAJOR EVENTS LABar de duas publicacde
internacionais, desenvolveu as seguindisidades

A ¢ Atividades de ambito nacional:

1. Desenvolvimento de projetos de investigacdo no ambito do tépico geral do policiar
de grandes eventos. No ano letivo 2012/2013, sob orienta¢do conjunta da f2dutcia G
Pais e do Intendente Sérgio Felgueiras, foram realizadas trés teses de mestrado em
policiais no ambito da Linha 1; e, uma no ambito da Linha 3. As apresentacdes p
decorreram no més de maio de 2013, no ISCPSI.

Na decorréncia dess trabalhos de investigacdo, e seguindo o projetado, continuc
constituicdo de um repositorio de dados por forma a alimentar outros projetos de pesqu

2. No dia 28 de maio de 2013, foi inaugurada por Sua Exceléncia o Diretor Nacional de
de Segurancga Publica, Superintendente Paulo Valente Gomes, nas instalagbes do I
Sala de Simulac&o Superintendefitbefe Francisco Oliveira Pereira. Esta estrutura perrr
a realizacdo de projetos de investigacdo aplicados ao comando, controlo enicages;
acOes de treino; e, acbes de simulagdo. Definidas que foram a arquitetura

funcionalidades do espacgo, continua em desenvolvimento uma aplicagdo informatic
permitira a gestdo multinivel de ocorréncias policiais. Iniseutambém, a redba e selecac
de imagens para constituicdo de um repositorio de materiais passiveis de serem utiliza
formacdo, treino e simulagéo.

Foram, entretanto, realizados contactos preliminares com alguns docentes do ISCP
articulagdo de respostas a milacOes relativas a lecionagcdo de contetdos utilizandc
potencialidades oferecidas pela Sala de Simulag&o. Foi, igualmente, feita uma reuniac
Comandante do Corpo de Alunos e com a responsavel pelo Gabinete de
Psicopedagdgico, com finalidagiilar.

3. Os investigadores responsaveis pelo Laboratério participaram como Observi
Externos, a convite da UNICRI (United Nations Interregional Crime and Justice R
Institute), no Simulacro PPP Taguspark/PSP/UNICRI (9 outubro 2013). Famenty
delineado um plano de filmagens, considerando a informacdo recolhida no briefi
outubro 2013) e os objetivos do Laboratério. No dia do simulacro cesgogwom a
colaboragao, no terreno, da Chefe Ana Robalo e do Agente Principal Outeiro.

B ¢ Atividades de ambito internacional:

A participacdo em projetos internacionais €, igualmente, concretizada pelos
investigadores responsaveis pelo Laboratolsaber:

1. Projeto GODIAEGood Practice for Dialogue and Communication as Strategiciftes for
Policing Political Manifestations in Europe. Projeto financiado pelo Prevention of and
against Crime Programme da Unido Europeia, European ComrBistmtorateGeneral
Home Affairs, Home/2009/ISEC/AG/182, e pelo Swedish National Bobed¢ de agosto de
2010 a julho de 20130 Intendente Sérgio Felgueirgamembro do Steering Committe, d
Project Group, do Reference Group, do Field Study Group, e do Researclg@raulpoutora
Luacia G. Paigs membro do Field Study Group e do ReseaB@ioup ¢ participaram nas
reunides dos grupos de que fazem parte e na Conferéncia Final do Projeto, realiz.
Universidade de Uppsala -8 maio 2013; na ocasido, o Intendente Sérgio Felgue
apresentou os trabalhos Transnational political protest: dktlRjuese perception; e, Roa
ahead). Foram igualmente apresentadas as varias publicacbes resultante
desenvolvimento do Projeto (vd. publicacbes, adiante); e na Falfp®esearchers Meetin
(Hannover, 46 junho 2013), que procurou reunir contributosbse as melhores formas d
dar continuidade a investigacdo iniciada pelo GODIAC através da apresentacdo d
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projeto; assim como, o0 Intendente Sérgio Felgueiras participou, ainda, na dltima St
Committee Meeting (Lisboa, 11 junho 2013).

2. ProjetoTHE HOUSE: Enhancing European Coordination for National Research Prog
Ay GKS I NBF 2F {SOdz2NAdGeée i al22NJ 9@Syi
Programme, Project 285099/FP7. Coordenado pelo UNICRI: United Nations Interre
Crime ad Justice Research Institute (de abril de 2012 a marco de 2Bad)cipacdo nas
tarefas 2.1 e 2.4. A equipa, composta por Intendente Ismael JqQr@enior Adviser
Intendente Sérgio Felgueiras Coordinator, membro do National Steering Committe
Doutora Lucia G. Paig Researcher, Engenheiro Pedro MoitaResearcher, Engenheil
Fernando Santog Researcher, realizou os procedimentos necessarios para responc
tarefas que Ihe estavam afetas (Task  Common Research and Technology Taxonc
Task 2.4 Training and Networking) e participou na Network Steering Committee (Portc
19 abril 2013), onde foram apresentados os resultados do trabalho desenvolvido, assin
na producdo do Relatério final. O Intendente Sérgio Felgueiras participou, amdaLmao
do National Steering Committee (Larnaca, Chipre, 24 setembro 2013).

C¢ Divulgacéo de resultados: apresentacdes e publicacbes

Palestra proferida, subordinada ao tema dos Grandes Eventos, a elementos da Policie
do Estado de Minas Gasa17 setembro 2013), pelo Intendente Sérgio Felgueiras. No m
ato fezse uma breve apresentacdo do Laboratorio e das atividades de investigaci
desenvolvimento (Doutora Lucia Pais).

D ¢ DAP¢ Direito Penal e Processual Penal e Atividade Policial

Este projeto é dirigido pelo Diretor do ICPOL, Doutor MANUEL MONTEIRO GUEDES
desde o ano civil de 2011, do qual ja resultou a aprovagdo de 9 dissertacdes do
estudos de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais, com temas sobneits Penal e
Processual Penal e a Atividade de Poli©s trabalhos mencionados encontra®m em fase
de paginagdo para edigdo deliero, a disponibilizar no sitio da internet na pagina
Instituto. No ano de 2013 foram aprovadas trés dissertacfes sobreedidas urgentes ¢
necessarias no quadro da legislacédo processual penal, em especial no ambito dos n.
do art. 249.° do CPP.

E¢ MOD-SSK Modelos de Sistemas de Segurancga Interna.

MOD-SSk Modelos de Sistemas de Seguranca InteEsie estégediado no ICPGCentro de
Investigacgéo, é dirigido pelo Diretor do ICPOL, Doutor MANUEL MONTEIRO GUEDES
desde janeiro de 2013, e conta com a participacdo de investigadores da Universid:
Minho, da Universidade de Coimbra, da UniversidadeSdlamanca, da ESP/ARP e do
OSPDF do Brasil. Estd em fase de reestruturacao final de modo a poder deserseob@n
duas a trés linhas de investigacdo/pesquisa com doutores como coordenadores.
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6. Formacao
6.1 Formacéo externa - Cursos de especializacao

O Centro de Investigagdo deste ISCPSI, no ambito das atribuicbes e competéncias de
formacdo especializada, levou a cafacom a coordenacdo do Mestre Herminio Matos e da
Doutora Lucia Parscinco a¢des de formacdo em Gestdo de Conflitos na Atividade adizdagao
da ANACOM. As acbes de formacdo promoveram a formacdo de 66 inspetores da ANACOM;
realizou ainda o Il Curso de Contraterrorismo no més de marco de 2013, com a participacéo de 28

alunos nacionais, mogcambicanos e brasileiros.

Sob a responsabilidadda Dire¢ao de Ensino, revé lugar a seguinte agao:

Datas Acao Entidade N°.
Inicio 2810-2013 Curso de Formacéo Avancada em Crise € Observatorio 19
Fim 1612-2013 Seguranca Politico

6.2 Formacéo interna

Datas Acao Destinatarios | N°.
Inicio 2810-2013 _ _ Agentes e
Curso de Técnicas de Comando e Liderang 20
fim 30-10-2013 Chefes

Inicio 1311-2013

Curso de Comando e Lideranca Oficiais PSP | 21
Fim 1511-2013
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Capitulo Il

1. Consumos de funcionamento (Objetivo 15)

Metas
N Descricao (valores
nacional)

Taxa de Execucgéo

Descricao

Consolidar medidad 57 Reduzir os consumos de N&o é possivel ainda
. ] eletricidade e agua determinar, de forma
de cariz orcamenta _
que permitam Reduzir os custos com papel fundamentada, os
, 58 | tonners correio postal e valores. Todavia, face ag
reduzir a despesa ¢ g . .
. . utilizagéo do fax esforgo de dinamizagéo
aferir a_economia de algumas das atividade
15 1 4e recursos afetos 5o | Reduzir os custos decorrents e
ao funcionamento das chamadas telefénicas e mota previstas ,
da PSP, de modo ; i ~x .
executar com. ridor Beduzw 0s c~ustos asso_czlfm_jo poderdo ndo ter sido
9 as d_eslocagoes em territ@ri integralmente 4cancadas
0s valores| 60 | nacional, excetuando as (pelo menos em alguns
orcamentadogc) viagens de ambito operacion P ah 9
e de formacao dos objetivos).

1.1 Enquadramento

O NGF assume um papel fundamental no seio do Instituto, cabikedaropor, desenvolver e
aplicar os instrumentos que fomentem a consolidagcdo orgcamental, bem comcgllzoma de
procedimentos em busca de uma maior eficacia e eficiéncia ao nivel das despesas e receitas
publicas confinadas ao Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI) e, pc

conseguinte, a propria Policia de Seguranca PublgR)(P

Tendo o ISCPSI, uma subdivisdo orcamental inscrita no Orcamento de Estado (OE) que l|he
confere um orcamento proprio, na verdade, apenas detém autonomia administrativa, ficando fora
de toda uma autonomia financeira, a qual cabe ao Departamento de G&sa@nceira (DGF) da

Direcdo Nacional (DN).

Contudo, o ano de 2013 foi marcado por um novo paradigma, assente na descentralizacéo de
alguns processos de natureza financeira, tendo em vista a melhoria da qualidade dos servigos

prestados em matéria de conlgtacado orcamental da despesa.
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Esse, materializege com a entrada em funcionamento da aplicacdo de Gestdo de Recursos
CAYIFYOSANRA S tFGNARAY2YAlIA&a AaDSWCAt X | aadzYAy

metas delineadas, na medida em que viu géatas e reforgadas as suas proprias competéncias.

O NGF, deu execucdo a todo um conjunto de instrumentos, controlando a sua aplicacao,
sempre em parceria com as orientacdes do DGF/DN, assumindo as medidas que se |he afiguraram
necessarias para a melhor lizacdo dos meios e recursos ao seu alcance, sempre em articulacdo

com as diretivas emanadas superiormente.

Paulatinamente, os procedimentos tornarese mais percetiveis e transparentes, redundando
na melhoria da capacidade de resposta em tempo util, emaaposicdo a gestdo implementada no

ano transato, onde os constrangimentos foram por demais evidentes.

Tal como no pretérito ano, o cenario adverso de acentuada contencdo or¢camental assumiu
especial enfase, na medida em que o rumo das atividades a d#gene executadas mobilizaram

recursos e meios, obrigando a (re)definicdo das prioridades presentes e futuras.

Alids, ha que realcar a capacidade e o espirito de missdo e bem servir dos elementos que
fazem parte do nucleo, contribuindo significativamemara o éxito dos resultados obtidos nas

diferentes areas de atuacao, quer ao nivel da despesa, quer ao nivel da receita.

Neste contexto, assente numa atitude proactiva e aberta, a experiéncia e estabilidade dos
seus recursos humanos, foram o fator preporaidge do sucesso e da avaliacdo global do
desempenho sectorial do NGF, espelhado na propria organizacdo e através das metas e resultados
obtidos pelo Instituto no plano nacional como, também, no desempenho internacional, sempre
orientado pelo empenho e apta num crescimento sustentado e duradouro capaz de enfrentar os
desafios presentes mas, principalmente, assegurando o futuro, ao encontro das novas valéncias,

cujo horizonte temporal rapidamente sera alcancado.
1.2 Recursos financeiros

De seguida, apresents®e a execucao global do orcamento deste Instituto no ano de 2013 e
dos dois anos antecedentes, o qual comporta todas as receitdsspesasassociadas ao seu

funcionamento.

A execucdo orcamental teve por base os principios de boa gestao e eficiénciaaga@fins
recursos disponiveis, ao encontro das medidas de contencdo da despesa no setor publico,

alcancando as metas determinadas para o ano de 2013, tendo o NGF assegurado o financiamento
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necessario para a execucdo dos seus procedimentos, os quais, grodepforam materializados
dentro dos prazos, ao encontro com 0 espirito subjacentes a prépria Lei dos Compromissos e dos

Pagamentos em Atraso.

Realizou, ainda, a monitorizacdo contabilistica dos montantes gerados em receitas proprias
gue observaram um elado crescimento face ao ano anterior, alias, na senda da evolucédo que se

tem vindo a registar nos ultimos exercicios econémicos.
1.3 Execucao Global do Orcamento da Despesa

Num contexto critico, 0 comportamento da despesa constituia uma incognita. Assi®kF0 N
consciente das adversidades, procurou encontrar as solucdes exequiveis na ponderacao do que era

estrategicamente prioritario para o Instituto.

A principal aposta assentava num crescimento sustentado capaz de suportar e, até, melhorar

0 grau de eficiéna para atingir 0s objetivos propostos.

Comparativamente, a dotacéo atribuida em sede do Orcamento de Estado (OE) a subdivisao
Grm{/t{LéS y2 RSOdz2NE2 R24& {(GNka ¢gtftdAayza lFyz2a 6
1.984.4pp € @

Contrariando algumas expectativas, as dotacdes orcamentais inicialmente atribuidas
mostraramse excedentarias, ficando as respetivas despesas anuais aquém dos montantes inscritos,
reflexo de um criterioso e rigoroso controlo orcamental, impondo umongre)ajustamento
funcional mais adequado que exigiu e mobilizou o esforco de todos os colaboradores e 6rgéos, ao
encontro das linhas orientadoras da direcdo do Instituto que assumiu, também, uma nova filosofia
de atuacdo mais comedida e, principalmente eliminacdo e reducdo de alguns gastos nao

prioritarios, sem colocar em causa a missao institucional do Instituto e, por conseguinte, da PSP.

Conjuntamente, detse continuidade ao percurso de expansao refletido, por exemplo, no
processo conducente a acrigado; no protocolo firmado com a Universidade do Minho; no
envolvimento com a sociedade civil; no alargamento dos cursos de mestrado ndo integrado; na

crescente cooperacdo de ambito nacional e internacional; entre outros.
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1.4 Grau de Execucéo da Despesa

Quado 11 ¢ Grau de execucdo da despesa

2011 2012 2013
Liggg)‘;%i: Grau_ ﬂ——m
Dotagdo OE| Despesa | CI)Er )(;Z%Jgr?toa | Dotagdo OE| Despesa OEr éi%ﬁ?& Dotagdo Of Despesa
Despesa Despesa
Pessoal 4.608. 4. 634. 101% 4.372.(4.020. 92% (6. 178 .4. 907. 79%
Bens 703. 8 503. § 2% 1.077., 439.7 41% 1. 122 . 431. 8 38%
Servicos 546 . 2 375. 5 69% 713.0 409. 4 57% 704 . 5 303.176 0 43%
Outras 146.0 157 . 4 7. 1F% 4.0d0 56%
Bens Capital 23.0 2. 4H°5 11% 34. 2

Totf 6. 028, 5.516. 92% 6.354.,|4.869. 77% (8. 012, 5. 6486 70%

O orcamento inicial do Instituto, na perspetiva desdesa para 2013, foi aprovado com o
rt2NJ G240t RS yonmH®n pred

I RS&aLSal SESOdzitRIEZ y2 +Fty2 RS uHnmoX | 408,
execucao orcamental na ordem dos 70% face a dotacéo inicialmente atribuida.

Linearmente, ocorreu uma poupang NBF f GNJ RdzZ AR SY H®occ dn

recursos financeiros atribuidos nédo foram gastos na sua totalidade.

Nos ultimos trés anos o grau de execucao da despesa caiu 22 pontos percentuais (dos 92%
para os 70%) em resultado, essencialmente, dacdd de medidas de melhoria ao nivel da
eficiéncia e da reducdo nos custos de funcionamento, principalmente, ao nivel das despesas com

bens e servicos, 0 que realca os esfor¢os alcancados, traduzidos pelos 6timos resultados alcancados

Para a leitura desteomportamento ha que ponderar ainda a existéncia de alguns vetores
gue, por si, condicionaram a sua obtencdo, como sejam: as cativacdes orcamentais e, as despesa:
jdzS F2NI Y &dzZLR2NIFRIF&a S fAldzZARFRI & t10St¢> 2088 2WI
dos diversos contratos centralizados geridos pela DN, os quais, também eles, espelharam
indicadores de poupanca quantitativa, face as anteriores solucdes praticadas e disseminas por todo

o dispositivo da propria PSP.
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1.5 Evolucéo da dotacdo orcamental ks despesaGomparacao de 2012012
2013)

8.012.497 €

6.028.002 € 6.354.082€
ooleo2r € l 4.869.498€

Dotagdo Despesa Dotagdo Despesa

5.646.494 €

|

Despesa

Dotagdo

2011 2012

Gréfico6 ¢ Evolucao da dotagdo orcamental versus despesa

A tendéncia decrescente das despesas com o pessoal, registadas em 2011 e 2012;3everteu
em 2013, devido essencialmente ateito induzido do pagamento dos subsidios de férias e de

Natal, assim como, as promocdes em algumas categorias do pessoal com fun¢des policiais.

Considerando as areas de atuacdo do NGF, nomeadamente, as aquisi¢des de bens e servigos
as receitas propriasdo Instituto, os resultados obtidos traduzem a continuidade da sua
sustentabilidade atendendo as conhecidas restricbes orcamentais, as préprias necessidades

institucionais, como, também, & manutencao, reparacao e funcionamento das instalagoes.
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1.6 Execucao @amental em 2013

7.000.000€ - 6.178.395€

6.000.000€ - 4.907.497€

5.000.000€ -

4.000.000€ -

3.000.000€ -

2.000.000€ - 1.122.403¢ 704.549€

1.000.000€ - 131.821¢ 303.176€ - 1c0e o¢

e . . . ".

Despesas Aquisicdo Bens Aquisicdo QOutras Despesas
Pessoal Servigos

mDotacdo OE mPagamentos

Gréfico7 ¢ Execucdo orgcamental em 2013

A crescente realizacdo de seminérios, eventos, cursos de mestrado e a¢bes de formacdo,
independentemente da entidade promotora (ISCPSI ou DN), envolveram todo um flyxi e
interno e, principalmente, externo, com o consequente aumento dos custos fixos e variaveis
associados, por exemplo: eletricidade: agua; gasoOleo de aquecimento; limpeza e higiene;
consumiveis de informatica; papel; géneros alimentares; o desgastmaterial utilizado e de

apoio, entre outros.

Assim, apesar da grande envolvéncia dos ativos e meios, 0s custos nao resultaram num
aumento da despesa ao nivel dos bens, antes pelo contrario, ocorreu uma poupanca efetiva de
ToOy ppe FIFLOS 2 HayHOEY (FTINRARZ NI 208RSnomMPdPy Hme 3Tl

O2YLI N GAGFYSYdS 238 nodp®trHne | YIGSNA2NYSYGS N

Mas, foi ao nivel das aquisicdes de servicos que comportamento da despesa espelhou o seu
YSEt K2NJ NBadztE GF R2X (NI Rdzl A R2 o\ma§tito and2bdikdhdy ads R S
nodp®dtTHNne LI NI 28 onodPmMTCce P

1.7 Despesa executada

O grafico seguinte ilustra o peso representativo da distribuicdo da execucdo global do

orcamento de funcionamento por agrupamento econémico, no ano de 2013:
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Aquisicdo de Servigos

Aquisicdo de Bens 54% Outras

7,6% 0,1%

Despesa com Pessoal
86,9%

Grafico8 ¢ despesa executada

As despesas com 0 pessoal absorvem 86,9% da despesa total, sendo que as despesas com

aquisicoes de bens e servicos perfazem 13% da totalidade.

Esta correlacdo de despesas espelha o grande pesgedoirsos humanos, nomeadamente,
com os seus honorarios, em toda a atividade desenvolvida pelo Instituto, em detrimento de outras
areas, por exemplo, de cariz pedagogico ou ligadas a investigacdo, entre outras, mais especificas

gue pela sua natureza e expficidades peculiares poderiam ter uma outra representatividade.

Tratase de um novo desafio que futuramente podera vir a ser observado e contemplado pela
Direcédo do Instituto, em parceria com a propria DN, promovendo medidas com vista a reducéo de
custess com o pessoal de forma sustentada. Por exemplo, afetando os vencimentos dos cadetes
alunos que ja pertenciam aos quadros de pessoal com func¢des policiais, aos respetivos centros de
custos originarios, cujo encargo sera suportado pelo orcamento da sabdligi t{inv > O2Y
02y aSljdsSyiS NBRdzen2z R2a SyOFNB2aA{TAxXI]dzZR R23a L

Outro vetor que podera conduzir a reducéo de custos com o pessoal, psendem a saida

da efetividade de servigo de alguns dos seus elementos, prerschs requisitos necessarios.
1.8 Evolucao das Receitas

Observando o quadriénio 20#D13, constatese a forte tendéncia de crescimento das
NEOSAGlIA O20N}RIFIax (GSyR2 LI} aadl R2 R2a&a dpdpppe
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Gréfico9 ¢ Evolugao das receitas
Comparativamente ao ano ltry 8 62 O6RS HAMHOZX | NBOSAGI

continuidade ao crescimento registado nos anos anteriores.
1.9 Distribuicdo das Receitas Proprias

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo de receitas da atividade do Instituto:

Aluguer equipamentos E €22.150

Allmentagao — €60.952

CertidBes / Taxas B <2.801

Propinas Cursos

€142.521

Venda livros / fotocopias H €3.237

Qutras

F €2.996

€0 €20.000 €40.000 €60.000 €80.000 £€100.000 €120.000 €140.000 €160.000

Gréico 10¢ Distribuicdo de receitas da atividade do Instituto

Do total das receitas geradas pelo Instituto, a principal fonte de financiamento resulta das
LINPLIAY & R2a& RAQGSNRER2& OdzZNE2a&a RS Yé&middlteR2dey n 2
61% das receitas.

Em segundo lugar com 26% de representatividade, Situa venda de refeicdes procedentes
RIFa YSaasSa S R2 o0FNE Odzl NBOSAGF 3ISNIRF 2060S

Ja o aluguer dos equipamentos agregados no Instituto, alcancaram uméaretativa de
HHOMp e 3 OSNOI RS gz RIF NBOSAGE 3ASNI RFEO®
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1.10 Autoavaliagao

Considerando o balanco global do ano de 2013, constante no presente relatorio, importa
realcar que o ISCPSI materializou de forma plena a sua misséo e objetivos definidos, assente nume
melhoria geral da performance organizacional, visivel no aperfeicoamento dos processos e servicos

prestados mas, consciente do caminho percorrido e dos obstaculos futuros que tera de enfrentar.

Os tempos vindouros pautase por acrescidos constrangimentos i@adildades decorrentes
de uma nova conjuntura, reconhecidamente muito dificil e com elevado indice de impressibilidade,

aliads, na senda de 2013.

Assim, ha que prosseguir o esforco do Instituto, pelo seu desempenho, ja mostrado e
reconhecido, investindo ncedesenho de processos criticos e na prestacao de um servico com mais

gualidade junto de todos os seus interlocutores.

2. Promocao de tecnologias de informagao e comunicagao

2.1 Plataforma e -learning

Ao longo de 2013 houve um esforco conducente ao desenvatone promocgédo da
plataforma elearning junto dos diferentes publicos do ISCPSI (docentes, discentes e
colaboradores internos), na continuidade de todo o trabalho realizado ao longo de 2012.

De forma a alcancar o objetivo de desenvolvimento e promocaplataforma, tornouse
imprescindivel:

1. Manutencéo, desenvolvimento e dinamizacdo dos, subsites e paginas de:
a. Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
I. 1°. 2°. 3°. e 4°. Anos letivos;
ii. Todas as unidades curriculares;
iii. Estagio e Projeto;
b. Subsite do Corpo de Alas;
c. Subsite do Nucleo de Avaliacdo e Qualidade;
d. Subsite do Gabinete de Apoio Psicopedagdégico
e. Listagem dos docentes (com os dados biograficos):
i. Docentes do Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
ii. Docentes do Mestrado em Ciéncias Policiais
f. Em todos os sites subsites criados, estao disponiveis espacos de debate, de forma

a permitir interacéo entre os publicos com 0s respetivos acessos.
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2. Todos os publicos do ISCPSI (docentes, discentes e colaboradores internos) tém acesso aos

sites e paginas referidos no pananterior;

3. Principal ameacadéfice na dinamizacdo da Plataformdearning por parte dos publicos
internos; esta situacao foi minorada com o facto da Direcdo de Ensino ter tomado a

iniciativa inédita da obrigatoriedade de preenchimento dos sumariosatafpkma;

4. Principais oportunidades:

a. A plataforma dearning e todas as suas funcionalidades enconisandisponiveis a
partir de qualquer ponto de acesso (pessoal ou institucional), em que se incluem os
docentes nao policiais;

b. Ndo sendo de utilizagdo metiga tdo conhecida como outrasBlackboard

FormarePT ou a Moodle), esta plataforma permit@mos funcionalidades
semelhantes as das referidas.
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3. Promocéao da imagem institucional do ISCPSI (Objetivo 22)

Quadro12 ¢ Promocéo da imagm institucional do ISCPSObjetivo 22

Obje'[IVOS operacionais Indicadores
Taxa de
Desem | Execucdo
Descricao Descricédo Metas
penho

Realizado| 100%

Promover image Site do ISCPSI °

institucional da PSP 87 N.° deNewslettersdo ISCPSI 5 6 120%

elaboradas e difundidas

3.1 Biblioteca

A Biblioteca promoveu, entre 18 de outubro de 2013, @l Feira do Livrocom a

participacdo do Grupo Almedina, Grupo Leya e a Ancora Editora.
Outras atividades desenvolvidas:

1 Desenvolveu e preencheu o megitério de dissertacbes do Ciclo de Estudos de
Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais e de monografias de Licenciatura em
Ciéncias Policiais.

1 A Biblioteca tratou do Processo de Adesdo ao RCAREpositorio Cientifico de
Acesso Aberto ao Publico, de dw a existir uma maior projecdo da producédo
cientifica, individual e coletiva, dos docentes do ISCPSI e investigadores do ICPOL

Centro de Investigacao.

1 A Biblioteca criou &ficina Scientiagle modo a um novo espaco de acesso a
sugestbes de novas leituras de links que fomentem a investigacdo em Ciéncias

Policiais e em Segurancga Interna.
1 A Biblioteca apoiou os eventos cientificos realizados ao longo do ano letivo no ISCPSI.

O horério da biblioteca foi ampliado e passou a estar disponivel de sefgirala quinta
feira, das 08HOROHOO, as sextairas, das 08HBQ2HO0, e aos sabados, das 09HU®130.
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4. Avaliacédo da qualidade dos Cursos de Mestrado (Objetivo 24)

Objetivos operacionais

N.° Descricao

Indicadores
Taxa de

Execucéo
Descricdo

Promover a avaliagac Aplicar inquéritos aos Cursde

quantltqtlva el g Mestrado Integrado-e nao i 4 4 100%

qualitativa dos Cursog Integrado para avaliar os padrdes

de Mestrado Integrado de qualidade

e nao Integrado, L L
Aplicar inquéritos ao corpo

24 recorrendo a docente para aferir os indices de

indicadores de| 93 : P 2 2 100%
qualidade da plataforma-e

desempenho, de forma :

. . learning

a medir e garantir a

qualidade do ensing Divulgar os indicadores 0

superior policial 94 desempenho instituidos pela3ES 3 3 100%

Tal como no ano letivo antecedente, no final do ano letivo 2012/2013, foram aplicados um
conjunto de questionarios, visando avaliar a qualidade pedagogica do ISCPSI mas também dos
seus servicos, em cumprimento das orientacdes da Agénchevaléacéo e Acreditacdo do Ensino

Superior:

Puablico Destinatario Nome do Instrumento de Avaliagdo

Instrumento de Avaliagdo do Estagio do 25°. Curso de Mestradg
Integrado em Ciéncias Policiais (ComponentédH]|

Instrumento de Avaliagcdo destagio do 25°. Curso de Mestrado
Integrado em Ciéncias Policiais (Componente V]

Avaliagéo do 1°. Semestre do CMKERimeira Parte Todos os alunos
[Componentes 1 111]

Avaliacdo do 1°. Semestre @MICP- Componente I\ Questionario
Segunda Parte Disciplinas e Docentes

Avaliagéo do 2°. Semestre do CMIERimeira Parte Todos os alunos
[Componentes {1 111]

Avaliacdo do 2°. Semestre do CMIKZFR®mponente IV Questionario
Segunda Parte Qifplinas e Docentes

Aspirantes

Curso de Mestrado Integradg
em Ciéncias Policiais

Puablico Destinatario Nome do Instrumento de Avaliacdo

Questionério de Avaliacdo aos Docentes:
Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
Mestrado em Ciéncias Policiais

Docentes
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Pedagogico, para validacdo dos mesmos, conforme o artigo 12°. da lei n°. 38/2007 de 16 de

Os relatorios decorrentes da analise dos resultadosAcesubmetidos a Conselho

agosto, que aprova o Regime Juridico de Avaliacdo do Ensino Superior.

5. Atividades do Corpo de Alunos

Face a tipologia e ao numero de ativiga desenvolvidas pelo Corpo de Alunos, as mesmas

encontramse no Anexo I.

6. Atividades do Nucleo de Avaliacdo e Qualidade

Para além dos aspetos relativos a avaliagcdo e a acreditacdo, o Nucleo desenvolveu as

seguintes atividades:

)
g % EVENTO DESTINATARIOS
g g Concecdao e construcéo dos sites (45) do Mestrado em Ciéncilf Mestrandos do Mestrado em
U Policiais, que ficaram disponiveis em fevereiro de 2013 (parg Ciéncias Policiais e respetivog
-‘% % utilizag&o por docentes e discentes) docentes
99
Q1 & Manutencéo e atualizacdo permanente dos 115 sites do Mestra alunos dos 1°., 2°., 3°. e 4°. Ang
E .-%, Integrado em Ciéncias Policiais do CFOP e ainda os Aspirantg
ol 8
QI Participagdo em reunifes relativas aos projetos PSPXMLEKX e
S5 FCCN
g 3
' LINBaSyillen2 R2& wStlisNxz2a RS ! @kt Al enz2 NB
Relatérios das Unidades Curriculares do 25°. CMICPSemestre;
w wStlFisNA2a RIFa | yAiARP ®K3a28r asNOENCSHhdsteS & R
g Relatorios das Unidades Curriculares dos 25.°, 26.°, 27.° e 28.° Q\RCBemestre;
SR w wStFisNAR2 RS ! @I f A lc@GMIQP [GotpoBeaté V][I A 2 R 2
| ® w wStFisNA2 R23a NBA&dZ (1 Repsialuidg GMIAP &R HAD1R2 FPyirmeNaAPAl
L= dos Questionarios dos 1°. e 2°. Semestres];
w wStlFisNA2a Dft26FlAa&a R2&8 Hp®DPOI HcPOZ H
Relatorios Globais dos 25.9, 26.°, 27.° e 28.° CMICP 2°. Semestre 22. Parte;
w wS f de dwmlNFa@ do Estagio do 24°. CutsdMICP [ComponenteslI];
a9
o o
‘;5 ‘;5 Elaboracéo do Relatério de Atividades do ISCPSI / 2012
= | 2
a9
&1 8 Disponibilizag&o das funcionalidades "Sumarios, "Docentes"”, "A{ alunos dos 1°., 2°., 3°. e 4°. Anq
r;G _<é Reservadas" "Calendérdas Provas de Avaliacdo" do CFOP e ainda os Aspirantg
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quadro orgéanico do ISCRS3B

Organizacgédo e execucéao do curso Excel em formégarning formandos(10 com aproveitamentd

03-04-2013
23-abrl3

1.9, 2.9 3.°2e 4.° Anos CMICP;
Aspirantes do 25°. CMICP;
Mestrandos do IV Curso de

Mestrado em Ciéncias Policiai

Implementacdo do Processo de Avaliag&o do 1°. Semestre

.Mai-2013
Jun2013

Link:
http://prezi.com/eumr8zgas6b7/27n
ai2013apresentacaeadossitesdo-

Apresentacao publica dos sites dos mestrados do ISCPSI sfaifiat] iscpsiplataformae-learning

e-learning MAI/PSP maipsp/?auth_key=b43f86ae6da0¢
4873e6785ae387f7d3be06ee33&ky

view-eumr8zgas6h7&rc=ref
42332725

27-05-2013
27-mail3

Elaboracéo do Plano de Atividades do ISCPSI /2014

Set2013
Set2013

Implementacé&o do processo de avaliacdo da qualidpalaliacéo de|
todos os anos do Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Pol| 1.2, 2.°, 3.° e 4.° Anos CMICP
(2°. Semestre)

Elementos dos servi¢os da DN
Organizagédo e execucao do curso Excel em farindarning com aproveitamento; 3 sem
aproveitamento e 2 desistentes

Em colaborag¢éo com o
Departamento de Formacgéo;
direcionado a gestores da

formacao

Curso de Gestdo da Formacao

09dez2013| 25n0v2013| 13set2013
13dez2013| 12dez2013| 060ut2013

7. Acreditacao

Ao longode 2013, foram implementados instrumentos de gestdo que contribuem para
desenvolvimento de uma cultura e consciencializacdo para a qualidade nos colaboradores
(internos e externos) do ISCPSI assim como estabelecidos mecanismos de monitorizacdo e
melhoria continua das suas atividades;

Todavia, subsistem alguns pontos fracos e ameacas:

1 A imprescindivel necessidade de cumprir os critérios (minimos) de referéncia quanto a

gualificagcéo do corpo docente para a acreditagéo dos ciclos de estudos;

1 Défice do feedhck interno regular a partir das chefias dos servicos;
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91 Défice do desenvolvimento de estudos e projetos de investigacdo com incidéncia na
gualidade dos processos de avaliacdo e acreditacdo e acompanhamento critico de
tendéncias e melhores praticas em gaiantda qualidade a nivel europeu e

internacional, para possivel integracdo nos processos desenvolvidos no e pelo ISCPSI;

1 Necessidade da melhoria do Processamento de informacdo recolhida e reflexdo

prospetiva,;

1 Elaboragéo e publicitacdo de documentacédo, fdmente aprovada, relativa a normas,
regulamentos, procedimentos e instrumentos pertinentes para o funcionamento dos
orgaos do ISCPSI (por exemplo: alteracdo dos Estatutos do ISCPSI, Regulamento Interno

do ISCPSI, Regulamento de Avaliacdo do Docentes, Manial v dz f ARF RSX 0 @
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8. Recursos Humanos do ISCPSI

Relativamente aos recursos humanos em exercicio de fun¢des, sdo os seguintes, em fungéo

dos diferentes quadros:

Oficiais; 15;
14%

Chefes ; 11;
10%

Agentes; 82;
76%

Gréaficol1l- Quadro de pessoal com fungdes policiais

Técnicos
Superiores; 7;
33%

Assitentes Técnico de
Operacionais; Informatica; 1;
12;57% 5%

Assistentes
Técnicos; 1; 5%

Gréficol2- Quadro de pessoal com fungdes policiais
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Assitentes Operacionais
Assistentes Técnicos
Técnico de Informatica
Técnicos Superiores
Agentes

Chefes

Oficiais

-d_l 12-9%

- 1-1%

- 1-1%

| 7-5%

- 82-9%

- 11-9%

- 15-12%

0 2I0 4I0 GIO SIO 160

Graficol3 ¢ Quadro organico do ISCPSI
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Breves consideragdes finais

Numa analise aos objetivos, que se enquadram no ambito das competéncias exclusivas do
ISCPSI, e, numa abordagem globalizante e quantificativa, tendo como elementos indicadores, por
um lado, as Metas a alcancar e, por outro, 0 Desempenho efetivo, a respetiva taxa de execucéo
revela, da parte de todos os colaboradores do ISCPSI, uma intedsagho, minimizando a
influéncia de alguns dos condicionalismos inerentes, a gestdo de recursos humanos (défice de
recursos humanos quer em termos numéricos, quer em termos de qualificacéo, faperéaincia
e responsabilidade das tarefas a desempenhar neste estabelecimento de ensino) e decorrentes
das proprias limitacbes de ordem financeira, que caracterizam atualmente toda a BSP.
cumprimento dos objetivos, no ambito das competéncias do ISCPSipresenta taxas de
execucao bensucedidas, nem por isso deixa de revelar aspetos a ser tidos em conta na gestédo de

médio-longo prazo, por parte deste estabelecimento de ensino.

Procurando entender a missao do ISCPSI, como estabelecimento de ensinwrsuperi
universitario, na sua verdadeira dimensao, importa dar especial relevo ao papel, que se pretende
no universo dos estabelecimentos de ensino superior em Portugal, ou mesmo entre 0s

estabelecimentos de ensino superior policial na Europa.

Se por um ladog relevante a dinamizagcdo, que decorre da atividade do Centro de
Investigacdo, motor que tem permitido ao ISCPSI organizar e participar em multiplos eventos,
como Conferéncias e Seminarios, contribuindo para a producdo de conhecimento em areas
especificaddo saber e, por ineréncia, para o aumento do prestigio deste estabelecimento de
ensino junto de outras entidades similares e de especialistas e investigadores cientificos. Por
outro lado, e ndo menos importante para a construcdo de ambientes de eapieadizagem
produtivos e para a consolidagédo dos valores institucionais, foram, indubitavelmente, relevantes
as atividades da responsabilidade da Direcao de Ensino e do Corpo de Alunos, e que se encontram

espelhadas de forma transversal em alguns dos iddies dos diferentes objetivos previstos.

Numa outra perspetiva, importa desenvolver esforcos conducentes ao desenvolvimento
sinergético que garantam a continuidade de uma politica de abertura a sociedade e ao mercado,
devendomanterse a promocao de acOate formacao direcionadas ao mercado externo, néao
apenas, porque aponta a possibilidade de aumento de receitas, mas sobretudo, porque
representa a dinamizacéo do papel esperado deste ISCPSI, neste caso junto de setores de mercado
formativo, contribuindo, pr sua vez, para o reconhecimento deste estabelecimento de ensino

como centro privilegiado de producdo de uma dada area de conhecimento e profissional. A
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realizacdo dessas acoes, face ao prestigio que decorrerdo da realizacdo das mesmas, a analise aa
mercado para detecdo de novas oportunidades de formacdo em areas especializadas, a
possibilidade de conjugacao com instrumentos de formagl@mming ja disponiveis neste ISCPSI,
permitir-nos-do perspetivar novas dinamicas num meégiazo e, consequentemente, aumento

de receitas.

De forma complementar, e fazendo parte da dinamica institucional deste estabelecimento
de ensino superior universitario, a crescente otimizacao da platafortearaing assumese como
instrumento de difusdo e de partilha do conheeimto, constituindo ela prépria um elo e motor

de desenvolvimento institucional na nova sociedade do conhecimento.

Por outro lado, a conceptualizacdo e implementacdo de instrumentos de avaliacao
constituem barometros fiaveis e consistentes da qualidade,spuassume como valor orientador

do desempenho dos colaboradores, internos e externos, deste Instituto Superior.

Cientes dos condicionalismos detetados, constituindo mesmo sérias ameacas caso hao
revelemos competéncia, perseveranca e motivacao para aslaelmporta eleger como desafios

por que nos esforcemos, transformands antes em oportunidades e objetivos a alcancar:
1 Definicdo e criacdo de um quadro docente;
Criacé&o de um corpo de investigadores em regime de tempo integral;
Aprovacao do curso deodtoramento em Ciéncias Policiais;
Criacdo de um espaco fisico adequado a investigacao e a coordenacao da investigacao;

Maior autonomia para concorrer a fundos comunitarios;

= == =2 =2

Aumento das parcerias de investigacdo internacional (Angola, Mo¢cambique, Bspanh
Franca, Alemanha, Inglaterra, Brasil);

1 Cooperar na instalagdo dos Centros de 1&D dos paises africanos de Lingua Oficial
Portuguesa na area das Ciéncias Policiais e Seguranca Interna;

1 Aumentar o nimero de alunos do Brasil, de Angola, Mo¢cambique e \Gakle nos cursos
de mestrado;

1 Apostar na internacionalizacdo no ambito europeu, para a qual sera fundamekitaivo
how ja adquirido através do eventos do CEPOL e da AEPC, e que conpalpairéforcara
imagem do Instituto junto de estabelecimentos céngres;

Eis o caminho que importa trilhar no presente ano.
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Lisboa e Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interrde fevereiro de 2014

O Nucleo de Avaliacao e Qualidade

C/\gf:vo L S eclsO et e
a1

Firmo Ferreira

Técnico Superior
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Anexos
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Anexo 1 z Relatério do Centro de Investigagao [ICPOL] / 2013
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MNSTERIODAADMNSTRAGRONTERNA
e POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA
Rua 1°de Maio,n®3 E
et oLy INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS POLICIAIS
Tel. 213613900 E SEGURANGA INTERNA
Email esp@esp.pt

ICPOL — CENTRO DE INVESTIGAGAQ

1. O Estatuto do ICPCL-Centro de Investigacdo determina a apreciagdo e aprovagdo pelo Conselho
Cientifico do Relatério de Atividades do ICPOL-Centro de Investigagdo, referente ao ano civil de 20131,

2. O ICPOLCentro de Investigagdo desenvolveu a sua actividade geral de investigagdo -
desenvolvimento e participacdo em projetes de 1&D e producdo e publicacdo cientificas em revistas
nacionais € estrangeiras referente & investigagdo levada a cabo por investigadores integrados e
colaboradores —, de ensino — implementacdo efetiva do Curse de Mestrado em Ciéncias Policiais, nas
especializagdes em Seguranga Intema, Gestdo da Seguranca e Criminologia e Investigagdo Criminal —,
de publicagdes cientificas — atualizagio da revista Polifeia e promogio de publicagdes tematicas
ICPOL -, e de estreitamento de relagées institucionais com unidades organicas de ensino pds-
graduado e de investigacao nacionais e estrangeiras (em especial do Brasil).

3. OICPOL-Centro de Investigacdo cumpriu, em geral, os objetivos estipulades no plano de atividades de
2013, aprovado pelo Conselho Cientifico de 31 de janeiro de 2013, tendo-se ultrapassado em muites
pontos o previsto no plano de atividades para 2013.

4. O ICPOL-Centro de Investigagdo cumpriu, parcialmente, o objectivo das publicagdes. Colocou no prelo
trés publicacbes: duas revistas Politeia e uma publicagdo tematica de Criminologia. Sao publicagdes
que em breve estdo disponiveis.

1Cf.al. b)don.1 doart 15.° do Estatuio do ISCPSI en.® 3 do art. 1.2 do Estatuto do ICPOL
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5. O ICPOL-Centro de Investigacio ndo conseguiu cumprir os seguintes objetivos:
a. |l Seminario Internacional sobre Ciéncias Policiais e Politica Criminal, em parcena com a
ANP-PF;
b. Curso de Pos-Graduagao em Procedimento Contra-Ordenacional.

Justificagao:

A alinea a) ndo foi cumprida por inexisiéncia de autofinanciamento.

A al. b) ndo foi cumprida devido & conjuntura econdmica [so existiram contactos telefonicos] e a aposta
dos alunos na realzagdo do 1.° ano do 2.° cicle de estudes, que, em geral, lhes garante o titulo de pés-
graduado numa area cientifica.

6. Os Dirctores de Departamento Cientifico t8m colaborado, na medida possivel, sempre que sdo
solicitados, na apreciacio do valor cientifico de trabalhos para publicagio ou tomado parte, como
Autores, em obras cientificas ou em eventos cientificos nacionais € internacionais.

7. A inexisténcia de um espago fisico, com meios materiais adequados & fungdo, para permanéncia dos
Diretores de Departamento Cientifico de Investigacdo, limita muito a respetiva proatividade na producao
cientifica.

8. Os membros do ICPOL-Centro de Investigagdo e da Biblioteca sdo os seguintes:

Fincs TEbiacoes Academs Cat < NG

DweToR Doutor Professor Awdliar 1

Mzueroe o0 ICPOL Licenciados Ageries Principais 2

CDl-BisuoTeca Licenciada Técnica Supesior 1
Pos-graduag3o em Documentagio

Tecwcoz 0z AFon

Docuuestagiof Securdario Agenites Principas 3

BeuoTsca

DweToR=z 0E — 3

DerarTANENTOS : -

CextiEicos D8 Professor Awdliar 2

hvEsTIRAGED Mestres Assistante 1
Dowtores Integrados 3

hvEemizanomss Mestres Colabboradorss 1

2
Uicanciados Colaboradores 4
2
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