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Prefacio
A elaboracdo e apresentacdo deste documento tém como principal objetivo a divulgacdo dos
resultados alcangados pelo Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna
(abreviadamente ISCPSI), como resposta aos objetivos anuais e atividades relevantes previstas
executar em 2013, com os recursos humanos, financeiros e logisticos disponiveis, em coeréncia
nao apenas com os seus proprios objetivos como estabelecimento de ensino superior universitario

policial mas também com os da Policia de Seguranca Publica.

O documento em presenga, e porque importa compreender a sua estrutura e a forma como
se encontra organizado, contempla ndo apenas informacao relativa aos objetivos, previstos para o
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranc¢a Interna, conforme Plano de Atividades,
aprovado em 15 de julho de 2013, por Despacho de Sua Ex2. o Ministro da Administracdo Interna,
Dr. Miguel Macedo, mas também informacado relacionada com todas as atividades desenvolvidas
ao longo desse periodo temporal (2013) como ainda informacdo de enquadramento,

fundamentando a prépria missdo deste estabelecimento de ensino superior universitario:

¢ No Capitulo I, foram analisados os dados relativos ao que se considera a esséncia da

missdo deste estabelecimento de ensino superior universitario:
e Os cursos de mestrado lecionados;
e O quadro docente;
e Cooperacao internacional;

e Atividade cientifica.

0,

+* No Capitulo Il, foram analisados todos os aspetos e atividades que permitem o
desenvolvimento e prossecucdo dos objetivos decorrentes da missdao deste Instituto

Superior universitario:

e De ordem financeira;

e Promocgao de tecnologias de informac¢ao e comunicagao;

e Promocdo da imagem institucional do ISCPSI e avaliacdo da qualidade dos Cursos de
Mestrado; a conjugacdo destes objetivos decorre da percecdo de que o seu
cumprimento se complementa e que sdo transversais a todos os objetivos deste
estabelecimento de ensino;

e As atividades do Corpo de Alunos;
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e A Acreditacdo;

e Os recursos humanos do ISCPSI

Para além do conjunto informativo descrito, foram adicionados elementos fundamentais,
para a compreensdo do que significa de fato este Instituto Superior de Ciéncias Policiais e
Seguranca Interna, e o papel que representa na Comunidade, quer com o recurso a quadros e
graficos demonstrativos do crescimento e desenvolvimento deste Instituto, como ainda com o
recurso a informacdo detalhada da cooperagdo internacional, que se tem vindo a desenvolver a
varios niveis, projetos, parcerias e protocolos de investigacdo. Paralelamente e de forma
integrada e coerente com a estratégia deste estabelecimento de ensino, tem ocorrido uma
crescente aproximagao e investimento num sistema interno de garantia da qualidade e na
utilizacdo de metodologias de investigacdo e de promocdo dos principios orientadores da Agéncia

de Avaliacao e Acreditacdao do Ensino Superior.

Resulta desta andlise, por um lado, a consciéncia de fortes restricGes de ordem financeira e
gue caraterizam e condicionam a Instituicdo no seu todo e, por outro, o reconhecimento da
importancia da aposta nos recursos humanos da instituicdo, como condicdo para um
desenvolvimento integrado e dindmico mas também na constru¢ao de indicadores, que viabilizem
uma avaliacdo credivel e coerente, os quais constituem um instrumento rigoroso de gestdo e, por
ineréncia, de apoio a decisdo, ilustrativo da propria Qualidade, como valor a preservar por este

Instituto e por toda a equipa de colaboradores.

Assim se procurou cumprir os objetivos institucionais, em prol da missdao do Instituto

Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna.

Lisboa e Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Sequrang¢a Interna, 14 de fevereiro de 2013

O Diretor
. *) )
‘ -

Pedro Clemente
Superintendente
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Capitulo I

1. Missao e atribuicoes
O ISCPSI é um Instituto Policial de ensino superior universitario, que tem por missao formar
Oficiais de Policia, promover o seu aperfeicoamento permanente e realizar, coordenar ou

colaborar em projetos de investigacao e desenvolvimento no dominio das Ciéncias Policiais.

Aberto a comunidade universitaria nacional e internacional, o ISCPSI colabora em projetos
de investigacdo académica e, no quadro das suas competéncias, desenvolve ainda outras
atividades, designadamente no ambito da Academia Europeia de Policia, da Associagao Europeia
dos Colégios de Policia (AECP) e de outras redes e instituicdes que desenvolvem a sua atividade no

ambito da formacdo superior universitaria policial.
Organicamente o Diretor do ISCPSI depende diretamente do Diretor Nacional da PSP.

Conforme o Decreto-Lei n.2 275/2009 de 2 de outubro (no seu artigo 22.), e no dmbito das

suas atribuicdes, sdo competéncias do ISCPSI:

a) Organizar e ministrar ciclos de estudos conducentes a obtenc¢do de graus académicos em
ciéncias policiais;
b) Organizar e ministrar outros ciclos de estudos ndao conferentes de grau académico;

c) Organizar e ministrar outros cursos de especializacdo ou aperfeicoamento e outras
atividades de ensino com interesse para a PSP, para as instituicdes que atuam no ambito

da seguranca interna e para a comunidade em geral;

d) Realizar, coordenar ou colaborar com outras instituicdes de ensino superior ou ndo,
nacionais ou estrangeiras, em projetos de formacao, investigacdo e desenvolvimento

policial;

e) Cooperar na formacgdo superior universitdria inicial e na formacdo ao longo da vida de
profissionais de forcas, servicos e organismos de seguranca de paises estrangeiros,
nomeadamente da Unido Europeia e da Comunidade de Paises de Lingua Oficial

Portuguesa (CPLP);

f) Desenvolver doutrina nas dreas da seguranca e policia, politicas de seguranca, cooperacao

policial internacional, organizacGes e missdes internacionais e gestdo de crises;

10 | Nucleo de Avaliagdo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

g) Colaborar com a Direcdo Nacional da Policia de Seguranga Publica, com outras forcas e
servigos de segurancga ou quaisquer entidades e organizagdes, nos processos de selecao,
formacdo e avaliacdo de pessoal destinado a desempenhar funcdes em organismos e

missoes internacionais;

h) Dinamizar e coordenar a participa¢do da PSP no ambito da Academia Europeia de Policia
(CEPOL), da Associacdo Europeia dos Colégios de Policia (AEPC) e de outras redes e
instituicdes que desenvolvam a sua atividade no ambito da formagdo superior

universitdria policial; e

i) Promover e apoiar publicagGes cientificas.

11 | Nicleo de Avaliagio e Qualidade






2. Ensino Superior Universitario

2.1  Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais (atividades da Dire¢do de

Ensino)

e Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais (Curso de Formacao de Oficiais de

Policia):

o Ano letivo 2012/2013 (desenvolvimento dos 12., 22., 32, 42, Anos e Estagio de

Aspirantes — frequentados pelos 299., 289,

respetivamente);

2792, 262. e 259. Cursos,

o ano letivo 2013/2014 (desenvolvimento dos 19., 22., 32, 42, Anos e Estagio de

Aspirantes — frequentados pelos 30.2, 299, 289, 272 e 262. Cursos,

respetivamente);

e Concurso de admissdo ao 302.. Curso de Formacdo de Oficiais de Policia, para o 19.

Ano (ano letivo 2013/2014) — 873 candidatos; foram admitidos a frequéncia do Curso

de Mestrado em Ciéncias Policiais os primeiros 25 classificados, de acordo com o

estabelecido na Portaria 230/2010 de 26 de abril.

Quadro 1 - Quadro de alunos 2013/2014 do Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais

Categoria

ANO LETIVO
2013/2014

Aspirante

5.9 ANO — 32 alunos

Cadete-Aluno

4.° ANO - 32 alunos

Cadete-Aluno

3.9 ANO - 33 alunos

Cadete-Aluno

2.9 ANO — 34 alunos

Cadete-Aluno

1.° ANO - 40 alunos

TOTAIS

161 alunos

e O quadro seguinte apresenta os dados dos alunos no ano letivo 2012/2013, por

género, nacionalidade e ano de frequéncia:
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A A 12 Ano
H M Total H M | Totais H M | Totais H M | Totais H M [ Totais
Nac's ¥l 3 25 18 8 26 23 3 26 18 7 25 21 4 25
cv 1 0 1 2 0 2 1 0 1 1 0 1 0 0 0
A 2 0 2 0 0 0 1 0 1 1 0 1 a4 0 a4
M 1 0 1 1 0 1 3 0 3 0 1 1 2 2 a4
ST 0 0 0 2 1 3 2 0 2 3 0 3 1 0 1
GB 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 2 0 2 0 0 0
Totais I3 3 29 23 9 32 30 3 33 25 8 33 27 5 34

Figura 1 — Aspirantes e Cadetes-alunos no ano letivo 2012/2013
Legenda: CV — Cabo Verde; A — Angola; M — Mogambique; ST — Sdo Tomé e Principe; GB — Guiné-Bissau
e O quadro seguinte apresenta os dados dos alunos no ano letivo 2013/2014, por

género, nacionalidade e ano de frequéncia:

52 Ano - 262 42 Ano - 272 32 Ano - 282 12 Ano - 302
H M Total H M | Totais H M | Totais H M | Totais H M | Totais
Nac's k] 7 25 22 3 25 18 7 25 19 3 22 18 9 27
cv 2 0 2 1 0 ik 1 ] 1 0 0 0 1. 0 1
A 0 0 0 1 0 1 1 0 1 g 0 1 6 0 6
M 1 0 1 2 0 2 0 1 ik 1 1 2 5 0 5
ST 2 ik 3 2 0 2 3 0 3 1 0 1 1 0 1
GB 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Totais Jp£] 8 31 28 3 31 25 8 33 22 4 26 31 9 40

Figura 2 — Aspirantes e cadetes-alunos no ano letivo 2013/2014

e O grafico seguinte apresenta os dados dos cadetes-alunos no ano letivo 2013/2014,

por nacionalidade:

M: 10; 8% ST; 7;5% GB; 2; 2%

A;9;7%

CV;3;2%

Nac's; 99; 76%

Grafico 1 — Valores percentuais do cadetes-alunos no ano letivo 2013/2014
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e O gréfico seguinte apresenta os dados dos aspirantes no ano letivo 2013/2014, por

nacionalidade:

M:1:3% ST, 3, 10%

CV; 2;6%

Nac's; 25; 81%

Grafico 2 - Valores percentuais dos aspirantes no ano letivo 2013/2014

e O grafico seguinte apresenta os dados totais no ano letivo 2013/2014, por

nacionalidade:

ST; 10; 6% GB; 2: 1%

Nac's; 124;77%

Grafico 3 — valores percentuais do universo do alunos por nacionalidade
2.2  Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais (atividades do Centro de Investigacdo)
e |l Mestrado em Ciéncias Policiais

o 22JUN2013 — Terminou o lll Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais, nas
areas de especializagdo em Seguranca Interna, Gestdo da Seguranca e

Criminologia e Investiga¢do Criminal.
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o Coordenacdo dos processos de orientacao das dissertacdes dos alunos que
concluiram a parte curricular do |, Il e lll Cursos de Mestrado em Ciéncias

Policiais.
e |V Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais

o 04MAR2013 — Iniciaram-se as aulas presenciais do IV Curso de Mestrado em
Ciéncias Policiais, na especializacdo em Criminologia e Investigacdao Criminal,

com alunos do Brasil e de Mogambique.

o 110UT.2013 - teve inicio o IV Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais,

contando com a inscricdo de cerca de 40 mestrandos.
e VI Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais

o 01DEZ2013 - iniciou-se via on-line o VI Curso de Mestrado em Ciéncias
Policiais, na especializagdo em Criminologia e Investigacdao Criminal para
licenciados, pertencentes a Policia Federal do Brasil e a Policia Civil dos

Estados do Brasil.

e Defenderam a dissertacdo de mestrado 4 mestrandos. O Curso de Mestrado em
Ciéncias Policiais conta com 6 Mestres em Ciéncias Policiais, na especializacdo em
Criminologia e Investigacao Criminal, e 1 Mestre Ciéncias Policiais, na especializagao

em Seguranga Interna, formados pelo ISCPSI.
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Quadro 2 - Plano geral de distribuigdao dos mestrandos pelos trés Cursos de Mestrado em Ciéncias

Policiais, no ano de 2013

Q 8

<L 9]

at 3 < = e << o 0
o) N le) O L w2 w = 0 = Ll
& - O z = F2F E 23 i o
x = o 4w < xO% xOgx L) =
2 < & 5 ] <x2 | <zs o n

Y Z é 9 > 9 50 o

% - a 5 (O (@)

w O
| Sl 11 - 3 2 8 8 =
| CIC 24 3 16 3 9 6 3
1 Sl 4 - 4 3 1
11 GS 3 = = = 3 3 -
11 CIC 18 - 3 3 12 8 3
11 Sl 10 - - - 10 4 -
11 GS 15 - - - 15 8 -
11 CIC 31 - 4 - 25 9 -
v CIC 14 - - - 14 1 -
V Sl 5 = = = = = =
V GS 5 2 - - - - -
V CIC 29 = 1 - - - -
VI CIC 5 = = = = =

Os congelamentos devem-se a situacdes de saude de familiares e a razGes de indole econdmico-financeira dos

proprios ou de familiares.

2.3 Processo de acreditagdo do Doutoramento em Ciéncias Policiais (atividades do

Centro de Investigagao)

e Coordena¢dao da Comissao de Criacdo do Curso de Doutoramento em Ciéncias
Policiais a ministrar pelo ISCPSI em associacgdo com a Universidade do Minho,

submetido a A3ES em 300UT2013.

e Coordenacdo e tratamento de todo o processo do Guido de Avaliacdo e Acreditacao

para a A3ES, submetido a 30 de outubro de 2013.
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2.4 Dados estatisticos da coopera¢ao no ensino conferente de grau (Mestrado em
Ciéncias Policiais)

Quadro 3 — Dados estatisticos dos mestrandos em ciéncias policiais (por nacionalidade)

Curso

LAV IV VI 2 (B) 6 (B)
Curso de Mestrado 2(B) 12 (B)
em Ciéncias 1(G) 2 (M)

Policiais 1(M) 1 (M)

(A) - Angola

(B) - Brasil

(G) - Guiné Bissau
(M) - Mogambique

Quadro docente do ISCPSI

N
0

Quadro 4 — Dados referentes aos docentes do ISCPSI (por habilitagdes e por categorias)

Quadro de Docentes (por habilitacdes)

N.° de Efetivos Categoria
2 Professores Catedraticos
21 Professores Doutores
42 Professores Mestres e Licenciados

Por Categorias

N.° de Efetivos Categoria
2 Professores Catedraticos
18 Professores Auxiliares
45 Professores Assistentes
65 ‘

18 | Nucleo de Avaliagdo e Qualidade




Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

Qualificagao (Situagao atual)

_Doutores; 33%

N3o doutores; _
67%

Grafico 4 — Valores percentuais de docentes por qualificagao

Por imposicdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo para o Ensino Superior (doravante
A3ES), os valores constantes no grafico 4, terdo de evoluir para as seguintes percentagens: Ndo

Doutores 40% e Doutores 60%.

Tempo Integral (Situacao atual)

parcial; 23% _

integral; 77%

Grafico 5 — valores percentuais de docentes por tempo de afetacdo

No mesmo sentido, e em obediéncia a orienta¢cdes daquela A3ES, os valores constantes no
grafico 5, terdo de evoluir para as seguintes percentagens: a tempo parcial, 25% e a tempo

integral, 75%.

Continua premente a necessidade da criagdo de um quadro docente a tempo integral para
além de se continuar a desenvolver um esforco para a elevacao das habilitaces literarias dos

docentes.
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3. Cooperacao internacional (Objetivo 23)

Quadro 5 — Objetivo operacional 23 / cooperagdo internacional

Objetivos operacionais Indicadores
Taxa de

Execucgao
N.© Descrigao N.© Descricéo

Promover, através do National e-
Net Manager, a inscri¢do dos

88 Oficiais de Policia no site do 30 38
Colégio Europeu de Policia
(CEPOL)

127%

Coordenar e participar em Introduzir o acervo bibliografico
23 no site CEPOL, através do 5 5 100%

atividades inerentes a 89 -
o . Research Science Correspondent
cooperagdo internacional do CEPOL

o .
90 N.2 de cursos a organizar no A definir 1

ambito do CEPOL

N.2 de estagios de Comando e
91 Diregdo para Oficiais da CPLP a A definir 1
organizar

Avaliagao e justificacdo dos desvios | Dado ndo terem sido definidos previamente os objetivos 90 e 91 (exatamente
porque houve uma correta perce¢do dos condicionalismos financeiros, poder-se-a

afirmar que no seu conjunto os resultados deste objetivo sdao plenamente

saitisfatorios.

3.1 Paises de Lingua Oficial Portuguesa (cursos de pds-graducao)

Quadro 6 — elementos de lingua oficial portuguesa em curso de pés-graduacgdo

Curso

I/Il Curso Intensivo de 6 (B)
Contraterrorismo
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3.2 Cooperagao internacional [Visitas e eventos em 2013]
Quadro 7 - visitas e eventos de ambito internacional
S | =
LE) = EVENTO DESTINATARIOS N2 OBS
Oficiais com fun¢des de No programa
o 0 | Estégio a Escolas de Participaram neste Comandoielbitecaosuperian os oficiais
S = gloa ) Estagio 6 oficiais da area | (2) € Oficiais com funcBesde | oot aram
N N Formacgao Superior . Diregdo de Chefia Superior na s
N o . do desenvolvimento . - . uma visita a
o o Policial de L | area pedagogica e de Ensino e Direcs
0 = T — org?n}zauona e 5 fumases o !regao ’
pedagdgico da ACIPOL Departamento e Area de Nacional e &
Ensino ou de Apoio (2) EPP
Visita ao Instituto Sesuiu
9 9 | do Diretor Nacional o eg
o o . . Foi realizada uma - . destino para
N ~ | Adjunto da Policia - 1 Oficial da Policia
~ ~ apresentacdo do o Corpo de
o o Holandesa . Holandesa ~
o0 o - Instituto Intervencgao,
~ ~ Commissioner LEX 45 16HO0
HELS
Os cadetes tomaram
conhecimento da . _ Os cadetes
o o estrutura e organizaggo | 2 ¢adetes vieram da Academia |  afetyaram
S S | Visita de 6 cadetes | do Cometlis, bem como | d€ Policia de Niedersachen |\ o yigita 4
N N . . g Nienbourg; 2 vieram da .
h h das Academias de | foi-lhes ministrada uma . Unidade
o o Policia Alem3 q ~ q Academia de Hamburg — £ il d
% r olicia Alema emonstracao ac.erca O | Muenster e outros 2 vieram da sp,ef:la e
Grupo Operacional academia de Oldenburg Policia e ao
Cinotécnico na Unidade Cometlis
Especial de Policia
O semindrio teve a
- - Os Desafios da s S .
SO (o) Este seminario decorreu | participagdo de Oficiais de
=R Seguranga em . , .
AR IR no Instituto Policia de Espanha Franga,
Portugal o < .
Bélgica e Austria
. Decorreu no
Este meeting teve a . .
. . : N Estiveram presentes lideres | Comando da
R R . orientagdo do Senhor . :
o o | Decorreu na cidade | do Stering Committee PSP do Porto
N ~ . Subintendente . .
< < | do Porto o meeting . Meeting #3 e ainda e no Palacete
o S | .~ | Felgueiras e contou com - , .
Z = The House Project S participantes de 24 paises | Viscondes de
— — a participagao de 45 ~
da europa e da Europol Balsemao -
pessoas
Porto
A cargo da
- o« | Decorreu um Curso DNA ecoma
§ § de Auditores do Este seminario decorreu O semindrio teve a presenca do
Lh vy | Instituto Francés de no Instituto com a participagdo de 110 Exm?e.
i ,_,c'i Altos Estudos de | colaboragdo deste N.R.E. auditores franceses Superinten-
= | Seguranga e Justica dente Paulo
Lucas
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8- < 8- < VISITA DELEGACAO

3 8|2 5| POLICIAMONTE OFICIAIS 3

N A NEGRO

¢ s s VIAGEM FINALISTAS

S B | S| ACADEMIA POLICIA OFICIAIS 6

o S ALEMA

8% 8| CURSOCEPOL FORMADORES E -

® & |9 K| ORDEM PUBLICA FORMANDOS

s = VISTAESCOLA | ALUNOS, DIRENSINO, OF

33 POLICIA DE AVILA LIGACAO DA POLICIA 47

N NACIONAL

& | e ERASMUS )

Q@ 2 |2 Z| ACADEMIA POLICIA INVESTIGADORES 2

(e)) ~ M L,

S — POLONIA

. . VISITA DELEGACAO

@ % (@ | ACADEMIA POLICIA

o - O -

28 |2 8| miLTar MiNAs OFICIAIS SUPERIORES 35
GERAIS

g3 |ds ESTAGIO OFICIAIS C/

28/38 FUNCOES DE OFICIAIS 16

o~ S DIRECAO CPLP

. VISITA DELEGACAO

o < DA UNIVERSIDADE

o -

NG DE SEGURANCA QUADROS SUPERIORES 3

PUBLICA - CHINA

3.3 Outras atividades formativas e académicas internacionais

O Instituto de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, através do seu Centro de Investigacao
promoveu a insercao em redes internacionais de investigacdo cientifica com a adesdo a projetos
de investigacdo internacionais e com a participacdao em eventos cientificos com investigadores do

ICPOL, associados a outros Centros de Investigacdo, em vdrias instituicdes do Brasil e de Espanha.
e Ultimou a negociacao, fechou e promoveu a assinatura dos seguintes Convénios:

ISCPSI e a Secretaria de Estado de Defesa Social do Estado de Pernambuco, Academia

Integrada de Defesa Social e Universidade de Pernambuco — Brasil (18FEV2013).
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ISCPSI e Academia de Policia Civil — Policia Civil — Distrito Federal — Brasilia — Brasil

(21FEV2013).
ISCPSI e Universidade de Brasilia — Brasil (22FEV2013 — assinado no aeroporto).

ISCPSI e a Associacdo Nacional de Delegados de Policia Federal — Lisboa — Portugal

(16ABR2013).

ISCPSI e a Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal — Brasilia —

Brasil (17JUN2013).

ISCPSI e a Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul — Brasil

(220UT2013).
ISCPSI e a Fundacdo Brasileira de Ciéncias Policiais — Brasil (06NOV2013).

e Colaboracdo com a Escola Superior de Policia da Academia Nacional de Policia —
Policia Federal, Brasil, na promocado dos cursos cientificos e na publicacdo da Revista

Brasileira de Ciéncias Policiais.

e ReuniGes preparatodrias destinadas ao estabelecimento de protocolo/cooperacdo de
intercambios de professores, entre o ISCPSI e a Universidade Federal Fluminense do

Rio de Janeiro.

e Continuacdo das negociagdes para celebra¢ao dos convénios com a Universidade de

Manaus e com a Escola Superior da Procuradoria Geral do Estado de S3o Paulo.
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4. Publicacao / promocgao de obras cientificas e organizac¢ao / participaciao em
Conferéncias em Seminarios (Objetivo 26)

Quadro 8 — objetivo operacional 26 e respetivos indicadores

Objetivos operacionais Indicadores
Taxa de
Desem_ Execu(;é.o
N.© Descricao N.° Descricao Metas
penho
Promover o prestigio A definir em
institucional a  nivel N.2 de semindrios nacionais e|  fungdo da .
2 cientifico e fomentar o 97 |nter,n:f\C|ona|s a orgar'nzar no disponibili-
. dominio da seguranga interna dade
conhecimento em financeira
matéria de seguranca Ne d b ientif
.2 de obras cientificas a 9
interna 98 . 1 6 600%
promover e a publicar
Avaliacdo e justificagdo dos desvios Por um lado, importa referir o nimero de semindrios realizados, apesar de

inicialmente o seu nimero nao ter sido definido previamente; por outro, e
relativamente ao niumero de obras cientificas, o conceito foi aqui entendido num
ambito abrangente, tendo sido contabilizados ndao apenas livros mas também

artigos cientificos, como produtos (inéditos) de conhecimento.

As publicagdes cientificas promovidas pelo ICPOL do ISCPSI, durante o ano civil de 2013,

foram as seguintes:

Tratamento para submeter a publicacio de um livro de FARIA, MIGUEL JOSE.

Criminologia. Lisboa: ISCPSI (no prelo).
Preparacdo de dois volumes da Revista do ISCPSI (Politeia):

- POLITEIA. Lisboa: Edi¢cdo do ISCPSI, Ano IX (2012) (no prelo).

- POLITEIA. Lisboa: Edi¢ao do ISCPSI, Ano IX (2012) — nimero especial (no prelo).
e PUBLICACOES DE INVESTIGADORES DO ICPOL

VALENTE, Manuel Monteiro Guedes. 2013. Seguranca. Um Topico Juridico em

Reconstrucédo. Lisboa: Ancora Editora.

PAIS, L. G., FELGUEIRAS, S., ABREU, H., MARTINS, R., & ROCHA, J. P. (2013).
Transnational political protest: A Portuguese perception. In GOCIAC, and Swedish

National Police Board, The anthology: GODIAC — Good practice for dialogue and

24 | Nucleo de Avaliagio e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

communication as strategic principles for policing political manifestations in Europe.
Retrieved from Swedish Police website:

http://www.polisen.se/PageFiles/321996/GODIAC_Anthology 2013.pdf.

PAIS, L. G., FELGUEIRAS, S., SERRA, A., MACHADO, H., & PEREIRA, H. (2013). Media
perceptions of police activity in major political events: An overview of the
Portuguese context during 2011. In GOCIAC, and Swedish National Police Board,
The anthology: GODIAC — Good practice for dialogue and communication as
strategic principles for policing political manifestations in Europe. Retrieved from
Swedish Police website:

http://www.polisen.se/PageFiles/321996/GODIAC_Anthology 2013.pdf.

VALENTE, Manuel Monteiro Guedes. 2013. Do Ministério Publico e da Policia.
Prevenc¢do Criminal e A¢do Penal como Execu¢do de uma Politica Criminal do Ser

Humano. Lisboa: UCE.

VALENTE, Manuel Monteiro Guedes. 2013. La Cooperacién Procesal en Materia Penal
en Portugal: La Afirmacion de los Derechos Humanos. Estudios Actuales en Derecho
y Ciencia Politica. Coord. ADAN CARRIZO GONZALEZ-CASTELL. Santiago de

Compostela: Andavira Editora. pp. 413-436.

VALENTE, Manuel Monteiro Guedes. 2013. Os direitos humanos no direito penal
reintegrador: a afirmacdo do direito penitencidrio. Revista da Procuradoria-Geral do

Estado de Sdo Paulo. Jul./Dez. 2012, N.2 76, pp. 145-168. ISSN 0102-8065.

25 | Ndcleo de Avaliagio e Qualidade






5. Atividade cientifica

5.1 Eventos cientificos

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, através do ICPOL-Centro de
Investigacdo, ao longo do ano civil de 2013, realizou e/ou coordenou 0s seguintes eventos

cientificos:
A. Nacionais

e 14-15MAR2013 — Coordenou com o Gabinete de S. Exa. o Diretor Nacional, o Seminario
Internacional Os desafios da Seguranca em Portugal, com a participacdo de entidades

publicas de relevo e de conferencistas estrangeiros [Espanha, Franca, Bélgica e Austria].

e 16ABR2013 — Conferéncia do Professor Doutor MIGUEL REALE JUNIOR proferiu uma
conferéncia sobre Politica e Sistema Politica e Sistema Criminal no Brasil para os

alunos do ISCPSI: cadetes-alunos e mestrandos.

e 28MAI2013 — Realizou o seminéario subordinado ao tema A Seguranca e a Justica em

Tempo de Crise com o Observatério Politico.

e (090UT2013 — Apoiou a realizacdo do Il Seminario Internacional Estadios de Sitio,
coordenado pelo Gabinete de S. Exa. o Diretor Nacional e pelo Gabinete do Diretor do
ISCPSI.

B. Internacionais

e 18-19FEV2013 - Coorganizou o | Seminério Internacional de Policia Luso-
Brasileiro, que decorreu na Academia Integrada de Defesa Social — Recife — Estado

de Pernambuco.

e 21FEV2013 — Coorganizou o Seminario sobre Os Desafios da Policia Judiciaria no
Século XXI, que decorreu na Diretoria da Policia Civil e Academia da Policia Civil do

Distrito Federal — Brasilia.

e (07-08NOV2013 — Coorganizou o | Seminéario Luso-Brasileiro subordinado ao tema
Sistemas de Justica Criminal: Violéncia Local e Criminalidade Transnacional,
com a Faculdade de Direito da Universidade de Brasilia, a Associacdo Nacional dos
Delegados de Policia Federal e Fundacdo Brasileira de Ciéncias Policiais. O evento

decorreu na cidade de Brasilia.

5.2 Atividade cientifica dos investigadores
Os investigadores do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ICPOL), ao

longo do ano civil de 2013, prestigiaram a nossa instituicdo com a sua participacdo em eventos
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cientificos e publicagdes em revistas nacionais e internacionais com avaliacdo cientifica.

Destacamos, neste momento, os seguintes:

Quadro 9 — Quadro sindptico da atividade cientifica dos investigadores

CIDADE
DATA | EVENTO CIENTIFICO | RSHMICRO / TITULO / CONFERENCIA | INVESTIGADOR
PAIS
® ) A Ciéncia Policial como
> Q Il SEMINARIO v Instrumento de M%I\TIEFRLO
E EE INTERNACIONAL DO ICHF-UFF o Q Construcédo de um GUEDES
<= INCT-InEAC xS Estado de Direitos VALENTE
o Humanos
MAJOR EVENTS LAB: LUCIA G. PAIS
™
S THE HOUSE: PEDRO MOITA
N Enhancing European
: o FERNANDO
% Network Steermg UNICRI 5 Coordination for SANTOS
S Committee a National Research
:b‘ Programmes in the Area ISMAEL JORGE
= of Security at Major SERGIO
Events FELGUEIRAS
UE - Ator
Internacional: Centro de
™ Versatilidade ou Estudos do
‘_| .
i O Espaco de Liberdade,
S D”S'('gfgeﬂ E)XS%( v Curso de © Justigage Seguranga na MANUEL
% Qs Relagdes S Unido Europeia e a Sua MONTEIRO
< RELAGOES Internacionais & peia € ¢ GUEDES
Q INTERNACIONAIS — [CECRI] da c Exte[nagzalQaO- A VALENTE
N\ O DESCONCERTO | Universidade do quagac da fnversao
EUROPEU: QUE Minho
AFINACOES?
MAJOR EVENTS LAB:
9 Transnational GODIAC - Good ;
S political protest: A Universidade 3 Practice for Dialogue LUCIA G. PAIS
< o agues de Uppsala 2 | Sirawegic inciples for SERGIO
= perception; e, Road 3 Poﬁ’dn PoIiE)icaI FELGUEIRAS
& ahead cing Folilice
Manifestations in
Europe
MAJOR EVENTS
LAB:
ot o GODIAC - Good
S Follow-up o Practice for Dialogue LUCIA G. PAIS
pd Researchers e and Communication SERGIO
2 ' g as Strategic
3 Meeting s © gie FELGUEIRAS
< Principles for Policing

Political
Manifestations in
Europe
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Simas Santos

PROCESSO PENAL

. N
b Ass_omagao © A Militarizag&o da MANUEL
S a Nacional dos 2 o
S Conferéncias Delegados de G Policia e Sua MONTEIRO
S Tematicas Policia o Influéncia na GUEDES
3 @ Seguranca Publica VALENTE
N Federal

™ i .
pm World Summ|tlon. International < L .
N Counter-Terrorism: Institute for =3 Participagao como HERMINIO
o ] ICT's Annual Counter- N g investigador do JOAQUIM
n International . % - ICPOL MATOS
— Terrorism
— Conference
ICPOL- 2 MONTEIRO
9 Projeto COPP-LAB: ISCPSI %) Circulagéo de GUEDES
o . ~ | ..
N Clrquggoes de ICS/ISEG/ISC ” % PoI|C|a|s'em R(Iades VALENTE
5 Policias em TE S 3 Lusofonas:
Q Portugal, Africa s o Autoridade, :\g':'zgﬁ
o Luséfona e Brasil FCSH- % Formacéao e Poder
UNICAMP O FERNANDES
MIGUEL
) 4.° Congresso o
o Internacional de = MANUEL
& Ciéncias Criminais PUC-RS < Pré)cesso Penal MONTEIRO
- eguranca e
N2 ) : GUEDES
Q Porto Alegre — 5 Liberdade VALENTE
N Brasil a
£ GERMANO
Varios Temas, MARQUES DA
consultar SILVA
Congresso Luso- https://www.youtube.c PAULO
g Brasileiro ICPOL- om/watch?v=bVrPgea VALENTE
g Sistemas de Justica ISCPSI :c—:ts ouSY GOMES
@) Criminal: Violéncia UNB 8 https://www.youtube.c HELDER
s Local e @ om/watch?v=KolrkOu VALENTE
N~ Criminalidade ADPF 7vc DIAS
Transnacional https://www.youtube.c MI\(/I)?\II\%EFFIQ_O
om/watch?v=8xNRaL GUEDES
20NK8 VALENTE
| FORO ELCANO
SOBRE
2 TERRORISMO La Amenaza del
Q GLOBAL Terrorismo Yihadista )
> . Instituto Real 2 en Portugal: Hacia HERMINIO
S Xl Edicao do d’Elcano 8 Una Estrategia 332%)“8'\/'
® Seminario = Nacional
S Permanente de Contraterrorista
Estudios sobre
Terrorismo
o | Criminologine de AUTORIDADE DE
= Direito Pgenal o POLICIA CRIMINAL: MANUEL
N Processual Penal ISMAI % (JA) E TEMPO DE MONTEIRO
O em Homenagem ao S CLARIFICAR~A SUA GUEDES
& hag INTERVENCAO NO VALENTE
~ Conselheiro Manuel
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O Direito aos
Direitos Humanos:
Imigrantes, Vitimas

e Alteridades

10DEZ20
13

CINETS ©
o]

CES I=

o

FD/DE-UC O

O papel do Estado na

Detecéo, Protecéo e

Encaminhamento das
Vitimas

MANUEL
MONTEIRO
GUEDES
VALENTE

5.3

Grupos de trabalho e projetos

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, através do ICPOL, encontra-se

inserido na realiza¢do de varios projetos de investigacao:

Quadro 10 — Grupos de trabalho e projetos em desenvolvimento

Dissertagdes de
Titulo Entidades Envolvidas | Natureza Situagao Mestrado (DM) /
Produto Cientifico
Projeto Alcool, Sinistralidade e FCSH-UNL N Terminado Livro Branco da
Lazer Noturno em Lisboa ICPOL-ISCPSI/DT Juventude
Projeto Europeu - Education for Universidade de I
. . . . Avaliacdo e
Equality and Against Violence in Salamanca e ICPOL- I Abrovacio -
the Media ISCPSI provag
ALFA IlI: Doctorado Internacional Um\,(jerfjfﬁs,e de
de Proteccion al Medio Ambiente . . ’ Avaliacdo e
Universidade de I ~ -
como Derecho Fundamental de Aprovacao
Region Salamanca e ICPOL-
9 ISCPS|
Projeto “Adaptacdo ao Ensino - [l Relatdrio Cientifico
ICPOL-ISCPSI N E
Superior Policial — ADESPOL” CPOL-ISCPS xecugao a)
Proj -Gr Trabalh
ojeto - Grupo de Trabalho de ICPOL-ISCPS| N Suspenso :
Técnicas de Intervengao Policial
Projeto Daphne Il — Youth
Deviance and youth violence: a 1. Reunides Cientificas
European multiagency perspetive | CESIS / ICPOL-ISCPSI I Execugdo 2. WORKSHOP
on best practices in prevention b)
and control (YouPrev)
MAJOR EVENTS LAB — 1.4 DM
Laboratodrio de Grandes Eventos ICPOL — ISCPSI N/I Execugdo 2. Relatdrio cientifico
—com trés linhas de Investigacdo c)
Universidades
s . Espanholas de
Comité Internacional: Proyecto
; Salamanca, 1. Evento cientifi
DER2011-26954: Sistema Cantbria e Cadis - bvento cientifico
Procesal Penal y métodos . ’ internacional em
alternativos de resolucién de Italianas de Bolonha salamanca = 21-
. e e Salerno, Faculdade I Execugdo 22N0OV2013.
conflictos: Andlisis critica y o o
| ; del de Direito da 2. Organizacdo de
propuestas ante la re orma‘ e Universidade do publicacdo dos textos
proce§3d|:i)ctei;1?:aﬁ:\OeleEospauo Porto, Universidade do primeiro evento
J P Autdnoma de Lisboa
e ICPOL-ISCPSI
L 1.3 DM
DAP - Direito P | Penal < ‘i
e e renane ICPOL-ISCPSI N Execugio 2. Relatorio
Atividade Policial )
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Preparagdo do plano

MOD-SSI — Modelos de Sistemas N de 1&D para o triénio
de Seguranca Interna ICPOL-ISCPSI N/ Execucdo 2013-2015.
e)

b)

Notas:

| = Internacional

N - Nacional

ADAPTACAO AO ENSINO SUPERIOR POLICIAL (ADESPOL): O projeto de investigagdo plurianual
Adaptacdo ao Ensino Superior Policial (ADESPOL) iniciou-se no ano letivo 2009/2010. Ao longo do
ano de 2013 deu-se continuidade ao trabalho de investigacdo em curso cujos resultados, dos
estudos parcelares, tém sido objeto de descricdo detalhada sob a forma de relatérios de
investigacdo (Almeida & Diniz, 2011, 2012). Foram iniciados dois estudos, baseados nos resultados
da aplicacdo da Escala de Integragdo Social no Ensino Superior (EISES-R) aos alunos do 12 ano do
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI), do Instituto Politécnico de Leiria
(IPL) e da Escola Naval (EN). Através de estudos preliminares, que remetem para o que ha de
comum entre os trés grupos, observou-se que os fatores extrauniversitdrios apresentam diferencas
entre os grupos de estudantes, so se constituindo como fatores nos alunos do Instituto Politécnico
de Leiria. Assim sendo, o objetivo do estudo em desenvolvimento é analisar, através do modelo
estrutural de multiplas causas e multiplos indicadores, a influéncia da Idade, género e Instituicdo de
ensino superior nas relacGes intrauniversitarias.

Projeto Daphne Il — Youth Deviance and youth violence: a European multiagency perspetive on best
practices in prevention and control (YouPrev):. Este projeto é desenvolvido a nivel europeu,
contando com a participacdo de Portugal, Alemanha, Bélgica, Hungria, Eslovénia e Espanha.
Participam as seguintes entidades: Universidade Alema de Policia (que assegura a coordenagdo a
nivel europeu); um Comité Consultivo Nacional, onde se encontra a PSP (representada por
elementos do ISCPSI/ICPOL), o OSCOT (Observatério da Seguranca, Criminalidade Organizada e
Terrorismo), o FESU (Férum Europeu para a Seguranca Urbana), o ACIDI (Alto Comissariado para a
Imigracdo e Diadlogo Intercultural), o Tribunal de Familia e Menores de Lisboa, a Escola da Policia
Judiciaria, o Socinova (Universidade Nova de Lisboa/ Observatério de Violéncia e Género), o
CIES/IUL (Observatério de Seguranga Escolar), o FDUP (Escola de Criminologia), a DGRS (Diregdo
Geral de Reinsergdo Social), a Casa Pia de Lisboa, o ISS (Instituto da Seguranga Social), a Provedoria
da Justica.

No decorrer deste projeto, procedeu-se ao preenchimento de um questiondrio, a nivel nacional,
difundido por todas as entidades participantes (atrdas mencionadas), que foi, posteriormente,
analisado e comparado a nivel europeu. Este estudo, analisado estatisticamente, comparou as
realidades vividas e sentidas em outros paises, procurando-se chegar a uma solu¢do, depois de
encontrados os problemas que estdo na origem dos problemas que assolam os jovens e os
conduzem a delinquéncia juvenil, nomeadamente, as drogas, as redes sociais, o absentismo escolar
e, até mesmo, a falta de apoio familiar, como resultado de familias desestruturadas e
monoparentais. Posteriormente a esta reunido, realizou-se, no Auditério do ISCPSI, um Coldquio (o
qual foi muito bem sucedido) onde se debateram estes e outros fendmenos, estreitamente
relacionados com a juventude. Todo este trabalho manteve-se em 2013 e procedeu-se ao
desenvolvimento de mais vagas (nome pelo qual é conhecida cada fase deste projeto).

MAJOR EVENTS LAB — Laboratério de Grandes Eventos — com trés linhas de Investigacdo. Este
projeto tem a direcdo cientifica da Doutora LUCIA PAIS e direcdo executiva do Mestre SERGIO
FELGUEIRAS, tendo sido aplicado aos alunos do 5.2 ano do CFOP, como forma de adotarem e
desenvolverem um tema de dissertacdo final de Curso. Tendo em consideracdo os objetivos
constantes do documento de criacdo do Laboratério de Grandes Eventos (Informacgdo/Proposta n®

31 | Ndcleo de Avaliagio e Qualidade




Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

GD/01/2011, Proc. ROI, datada de 19/01/2011), o MAJOR EVENTS LAB, a par de duas publicacdes
internacionais, desenvolveu as seguintes atividades:

A — Atividades de ambito nacional:

1. Desenvolvimento de projetos de investigacdo no ambito do tdpico geral do policiamento
de grandes eventos. No ano letivo 2012/2013, sob orientagdo conjunta da Doutora Lucia G.
Pais e do Intendente Sérgio Felgueiras, foram realizadas trés teses de mestrado em ciéncias
policiais no ambito da Linha 1; e, uma no ambito da Linha 3. As apresentagbes publicas
decorreram no més de maio de 2013, no ISCPSI.

Na decorréncia destes trabalhos de investigacdo, e seguindo o projetado, continuou a
constituicdo de um repositdrio de dados por forma a alimentar outros projetos de pesquisa.

2. No dia 28 de maio de 2013, foi inaugurada por Sua Exceléncia o Diretor Nacional da Policia
de Seguranca Publica, Superintendente Paulo Valente Gomes, nas instalacdes do ISCPSI, a
Sala de Simulac¢do Superintendente-Chefe Francisco Oliveira Pereira. Esta estrutura permitird
a realizacdo de projetos de investigacdo aplicados ao comando, controlo e comunicacdes;
acbes de treino; e, acdes de simulacdo. Definidas que foram a arquitetura e as
funcionalidades do espaco, continua em desenvolvimento uma aplicacdo informatica que
permitira a gestdo multinivel de ocorréncias policiais. Iniciou-se, também, a recolha e sele¢do
de imagens para constituicdo de um repositdrio de materiais passiveis de serem utilizados na
formacao, treino e simulagao.

Foram, entretanto, realizados contactos preliminares com alguns docentes do ISCPSI para
articulagdo de respostas a solicitagcdes relativas a lecionacdo de conteudos utilizando as
potencialidades oferecidas pela Sala de Simulagdo. Foi, igualmente, feita uma reunido com o
Comandante do Corpo de Alunos e com a responsavel pelo Gabinete de Apoio
Psicopedagégico, com finalidade similar.

3. Os investigadores responsaveis pelo Laboratdrio participaram como Observadores
Externos, a convite da UNICRI (United Nations Interregional Crime and Justice Research
Institute), no Simulacro PPP Taguspark/PSP/UNICRI (9 outubro 2013). Foi previamente
delineado um plano de filmagens, considerando a informacgdo recolhida no briefing (2
outubro 2013) e os objetivos do Laboratério. No dia do simulacro contou-se com a
colaboragdo, no terreno, da Chefe Ana Robalo e do Agente Principal Outeiro.

B — Atividades de ambito internacional:

A participagdo em projetos internacionais é, igualmente, concretizada pelos dois
investigadores responsaveis pelo Laboratério. A saber:

1. Projeto GODIAC — Good Practice for Dialogue and Communication as Strategic Principles for
Policing Political Manifestations in Europe. Projeto financiado pelo Prevention of and Fight
against Crime Programme da Unido Europeia, European Commission-Directorate-General
Home Affairs, Home/2009/ISEC/AG/182, e pelo Swedish National Police Board — de agosto de
2010 a julho de 2013. O Intendente Sérgio Felgueiras — membro do Steering Committe, do
Project Group, do Reference Group, do Field Study Group, e do Research Group — e a Doutora
Lucia G. Pais — membro do Field Study Group e do Research Group — participaram nas
reunides dos grupos de que fazem parte e na Conferéncia Final do Projeto, realizada na
Universidade de Uppsala (6-8 maio 2013; na ocasido, o Intendente Sérgio Felgueiras
apresentou os trabalhos Transnational political protest: A Portuguese perception; e, Road
ahead). Foram igualmente apresentadas as varias publicacbes resultantes do
desenvolvimento do Projeto (vd. publica¢des, adiante); e na Follow-up Researchers Meeting
(Hannover, 4-6 junho 2013), que procurou reunir contributos sobre as melhores formas de
dar continuidade a investigacdo iniciada pelo GODIAC através da apresentagdo de novo
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projeto; assim como, o Intendente Sérgio Felgueiras participou, ainda, na ultima Steering
Committee Meeting (Lisboa, 11 junho 2013).

2. Projeto THE HOUSE: Enhancing European Coordination for National Research Programmes
in the Area of Security at Major Events. Financiado pelo European Union’s 7th Framework
Programme, Project 285099/FP7. Coordenado pelo UNICRI: United Nations Interregional
Crime and Justice Research Institute (de abril de 2012 a margo de 2014). Participa¢do nas
tarefas 2.1 e 2.4. A equipa, composta por Intendente Ismael Jorge — Senior Adviser,
Intendente Sérgio Felgueiras — Coordinator, membro do National Steering Committee,
Doutora Lucia G. Pais — Researcher, Engenheiro Pedro Moita — Researcher, Engenheiro
Fernando Santos — Researcher, realizou os procedimentos necessdrios para responder as
tarefas que |he estavam afetas (Task 2.1 — Common Research and Technology Taxonomy;
Task 2.4 — Training and Networking) e participou na Network Steering Committee (Porto, 18-
19 abril 2013), onde foram apresentados os resultados do trabalho desenvolvido, assim como
na producdo do Relatério final. O Intendente Sérgio Felgueiras participou, ainda, na reunido
do National Steering Committee (Larnaca, Chipre, 24 setembro 2013).

C — Divulgacao de resultados: apresentagoes e publica¢cGes

Palestra proferida, subordinada ao tema dos Grandes Eventos, a elementos da Policia Militar
do Estado de Minas Gerais (17 setembro 2013), pelo Intendente Sérgio Felgueiras. No mesmo
ato fez-se uma breve apresentacdo do Laboratério e das atividades de investigacdo em
desenvolvimento (Doutora Lucia Pais).

D — DAP - Direito Penal e Processual Penal e Atividade Policial

Este projeto é dirigido pelo Diretor do ICPOL, Doutor MANUEL MONTEIRO GUEDES VALENTE,
desde o ano civil de 2011, do qual ja resultou a aprovacdo de 9 disserta¢des do ciclo de
estudos de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais, com temas sobre o Direito Penal e
Processual Penal e a Atividade de Policia. Os trabalhos mencionados encontram-se em fase
de paginacdo para edicdao de e-livro, a disponibilizar no sitio da internet na pagina do
Instituto. No ano de 2013 foram aprovadas trés dissertacdes sobre as medidas urgentes e
necessdrias no quadro da legislagdao processual penal, em especial no ambito dos n.2s 1 e 2
do art. 249.2 do CPP.

E — MOD-SSI — Modelos de Sistemas de Seguranca Interna.

MOD-SSI — Modelos de Sistemas de Seguranca Interna. Este esta sediado no ICPOL-Centro de
Investigacgdo, é dirigido pelo Diretor do ICPOL, Doutor MANUEL MONTEIRO GUEDES VALENTE,
desde janeiro de 2013, e conta com a participagao de investigadores da Universidade do
Minho, da Universidade de Coimbra, da Universidade de Salamanca, da ESP/ANP-PF e do
OSP-DF do Brasil. Esta em fase de reestruturagao final de modo a poder desenvolver-se com
duas a trés linhas de investigacdo/pesquisa com doutores como coordenadores.
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6. Formacao

6.1 Formacao externa - Cursos de especializacao

O Centro de Investigacdo deste ISCPSI, no ambito das atribuicdes e competéncias de
formacao especializada, levou a cabo — com a coordena¢do do Mestre Herminio Matos e da
Doutora Lucia Pais — cinco acbes de formacdo em Gestdo de Conflitos na Atividade de Fiscalizacdo
da ANACOM. As ag¢des de formagao promoveram a formagdao de 66 inspetores da ANACOM,;

realizou ainda o Il Curso de Contraterrorismo no més de margo de 2013, com a participagao de 28

alunos nacionais, mogambicanos e brasileiros.

Sob a responsabilidade da Diregao de Ensino, revé lugar a seguinte agao:

Datas Agdo Entidade Ne.
Inicio 28-10-2013 Curso de Formagdo Avangada em Crise e Observatorio
19
Fim 16-12-2013 Seguranga Politico
6.2 Formacao interna
Datas Acgao Destinatarios Ne.
Inicio 28-10-2013 Agentes e
Curso de Técnicas de Comando e Lideranca 20
fim 30-10-2013 Chefes
Inicio 11-11-2013
Curso de Comando e Lideranca Oficiais PSP 21

Fim 15-11-2013
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Capitulo II

1. Consumos de funcionamento (Objetivo 15)

e

Metas Taxa de Execugao
Descrigao Descricao (valores
nacional)

. . Reduzir os consumos de Ndo é possivel ainda
Consolidar medidas 57 letricidade e 3 i
. eletricidade e agua determinar, de forma
de cariz orgamental
que permitam Reduzir os custos com papel, fundamentada, os
. 58 | tonners, correio postal e valores. Todavia, face ao
reduzir a despesa e e . o
utilizacdo do fax esforco de dinamizagdo

aferir a economia

1 ; de algumas das atividades
5 de recursos afetos 59 Reduzir os custos decorrentes oo .

. das chamadas telefdnicas € a0 aumento de outras
ao funcionamento . ’
da PSP. d q as metas previstas

a e modo a : : .
. ’ . Reduzir os custos associados poderdo no ter sido
eéxecutar com rigor as deslocagdes em territorio .
) ¢ integralmente alcangadas
0s valores 60 nacional, excetuando as
. N . (pelo menos em alguns
orcamentados (c) viagens de ambito operacional

dos objetivos).

e de formagao

1.1 Enquadramento

O NGF assume um papel fundamental no seio do Instituto, cabendo-lhe propor, desenvolver e
aplicar os instrumentos que fomentem a consolidacdo orcamental, bem como, a melhoria de
procedimentos em busca de uma maior eficacia e eficiéncia ao nivel das despesas e receitas
publicas confinadas ao Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI) e, por

conseguinte, a propria Policia de Seguranca Publica (PSP).

Tendo o ISCPSI, uma subdivisao orgamental inscrita no Orgamento de Estado (OE) que lhe
confere um orgcamento préprio, na verdade, apenas detém autonomia administrativa, ficando fora
de toda uma autonomia financeira, a qual cabe ao Departamento de Gestdo Financeira (DGF) da

Direcdo Nacional (DN).

Contudo, o ano de 2013 foi marcado por um novo paradigma, assente na descentralizacdo de
alguns processos de natureza financeira, tendo em vista a melhoria da qualidade dos servicos

prestados em matéria de consolidacdo orcamental da despesa.
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Esse, materializou-se com a entrada em funcionamento da aplicacdo de Gestdo de Recursos
Financeiros e Patrimoniais “GeRFiP”, assumindo o Instituto, novos desafios no cumprimento das

metas delineadas, na medida em que viu alargadas e reforcadas as suas prdprias competéncias.

O NGF, deu execugdao a todo um conjunto de instrumentos, controlando a sua aplicagao,
sempre em parceria com as orientacdes do DGF/DN, assumindo as medidas que se lhe afiguraram
necessarias para a melhor utilizacdo dos meios e recursos ao seu alcance, sempre em articulacao

com as diretivas emanadas superiormente.

Paulatinamente, os procedimentos tornaram-se mais percetiveis e transparentes, redundando
na melhoria da capacidade de resposta em tempo util, em clara oposi¢ao a gestdao implementada no

ano transato, onde os constrangimentos foram por demais evidentes.

Tal como no pretérito ano, o cenario adverso de acentuada contencao orcamental assumiu
especial enfase, na medida em que o rumo das atividades a desenvolver e executadas mobilizaram

recursos e meios, obrigando a (re)definicdo das prioridades presentes e futuras.

Alids, hd que realcar a capacidade e o espirito de missdo e bem servir dos elementos que
fazem parte do nucleo, contribuindo significativamente para o éxito dos resultados obtidos nas

diferentes areas de atuacao, quer ao nivel da despesa, quer ao nivel da receita.

Neste contexto, assente numa atitude proactiva e aberta, a experiéncia e estabilidade dos
seus recursos humanos, foram o fator preponderante do sucesso e da avaliagdo global do
desempenho sectorial do NGF, espelhado na prépria organizacdo e através das metas e resultados
obtidos pelo Instituto no plano nacional como, também, no desempenho internacional, sempre
orientado pelo empenho e aposta num crescimento sustentado e duradouro capaz de enfrentar os
desafios presentes mas, principalmente, assegurando o futuro, ao encontro das novas valéncias,

cujo horizonte temporal rapidamente serd alcancado.
1.2 Recursos financeiros

De seguida, apresenta-se a execuc¢do global do orgamento deste Instituto no ano de 2013 e
dos dois anos antecedentes, o qual comporta todas as receitas e despesas associadas ao seu

funcionamento.

A execucdo orcamental teve por base os principios de boa gestdo e eficiéncia na afetacao dos
recursos disponiveis, ao encontro das medidas de contencdo da despesa no setor publico,

alcancando as metas determinadas para o ano de 2013, tendo o NGF assegurado o financiamento
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necessario para a execucdo dos seus procedimentos, os quais, grosso modo, foram materializados
dentro dos prazos, ao encontro com o espirito subjacentes a propria Lei dos Compromissos e dos

Pagamentos em Atraso.

Realizou, ainda, a monitorizagdao contabilistica dos montantes gerados em receitas préprias
gue observaram um elevado crescimento face ao ano anterior, alids, na senda da evolugdo que se

tem vindo a registar nos ultimos exercicios econdmicos.
1.3 Execucao Global do Orcamento da Despesa

Num contexto critico, o comportamento da despesa constituia uma incégnita. Assim, o NGF,
consciente das adversidades, procurou encontrar as solu¢des exequiveis na ponderagdo do que era

estrategicamente prioritario para o Instituto.

A principal aposta assentava num crescimento sustentado capaz de suportar e, até, melhorar

o grau de eficiéncia para atingir os objetivos propostos.

Comparativamente, a dotagdo atribuida em sede do Orcamento de Estado (OE) a subdivisdao
“02-ISCPSI”, no decurso dos trés ultimos anos (2011 a 2013), registou um acréscimo traduzido em

1.984.495¢€.

Contrariando algumas expectativas, as dota¢cdes orcamentais inicialmente atribuidas
mostraram-se excedentadrias, ficando as respetivas despesas anuais aguém dos montantes inscritos,
reflexo de um criterioso e rigoroso controlo or¢camental, impondo um novo (re)ajustamento
funcional mais adequado que exigiu e mobilizou o esforco de todos os colaboradores e drgdos, ao
encontro das linhas orientadoras da direcao do Instituto que assumiu, também, uma nova filosofia
de atuacdo mais comedida e, principalmente, na eliminacdo e reducdo de alguns gastos nao

prioritarios, sem colocar em causa a missao institucional do Instituto e, por conseguinte, da PSP.

Conjuntamente, deu-se continuidade ao percurso de expansdo refletido, por exemplo, no
processo conducente a acreditacdo; no protocolo firmado com a Universidade do Minho; no
envolvimento com a sociedade civil; no alargamento dos cursos de mestrado nao integrado; na

crescente cooperacdo de ambito nacional e internacional; entre outros.
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1.4

Grau de Execugao da Despesa

Quadro 11 - Grau de execug¢ao da despesa

2011 ] 2012 2013
Liggg)‘;%i: ‘ Grau_ Grau_ ﬁ
Dotagdo OE| Despesa | CI)Er éiﬁ:’gﬁ; | Dotagdo OE| Despesa OEr éi%fﬁ; Dotagdo Of Despesa
Despesa Despesa ‘

Pessoal 4.608.932 € 4.634.949 € 101% 4.372.039 € 4.020.281 € 92% |6.178.395 €|4.907.497 € 79%
Bens 703.800 € 503.600 € 2% 1.077.381 € 439.720 € 41% |1.122.403 € 431.821€ 38%
Servicos 546.200 € 375.525 € 69% 713.000 €| 409.497 € 57% 704.549 €| 303.176 € 43%
Outras 146.070 € 157.462 € 7.150 € 4.000 € 56%
Bens Capital 23.000 € 2.453 € 11% 34.200 €|

Totl 6.028.002 € 5.516.527 € 92% 6.354.082 €| 4.869.498 € 77% |8.012.497 €| 5.646.494 70%

O or¢camento inicial do Instituto, na perspetiva da despesa para 2013, foi aprovado com o

valor total de 8.012.497€.

A despesa executada, no ano de 2013, ascendeu a 5.646.494€, apresentando um grau de

execugdo or¢gamental na ordem dos 70% face a dotagdo inicialmente atribuida.

Linearmente, ocorreu uma poupanca real traduzida em 2.366.006€, na medida em que os

recursos financeiros atribuidos ndo foram gastos na sua totalidade.

Nos ultimos trés anos o grau de execucdo da despesa caiu 22 pontos percentuais (dos 92%
para os 70%) em resultado, essencialmente, da adog¢dao de medidas de melhoria ao nivel da
eficiéncia e da reducdo nos custos de funcionamento, principalmente, ao nivel das despesas com

bens e servicos, o que real¢a os esforgos alcangados, traduzidos pelos étimos resultados alcangados.

Para a leitura deste comportamento hd que ponderar ainda a existéncia de alguns vetores
gue, por si, condicionaram a sua obtenc¢do, como sejam: as cativacdes orcamentais e, as despesas
gue foram suportadas e liquidadas pelo orgamento da subdivisdo or¢camental “01-PSP”, decorrentes
dos diversos contratos centralizados geridos pela DN, os quais, também eles, espelharam
indicadores de poupanca quantitativa, face as anteriores solugdes praticadas e disseminas por todo

o dispositivo da prépria PSP.
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1.5 Evolugdo da dotagao orgamental versus despesa (Comparagido de 2011-2012-

2013)
8.012.497 €
6.028.002 € 6.354.082 €
5.516.527 € l 4.869.498 € 5.646.494€
Dotagdo Despesa Dotagdo Despesa Dotagdo Despesa
2011 2012 2013

Grafico 6 — Evolugao da dotagdao orcamental versus despesa

A tendéncia decrescente das despesas com o pessoal, registadas em 2011 e 2012, inverteu-se
em 2013, devido essencialmente ao efeito induzido do pagamento dos subsidios de férias e de

Natal, assim como, as promogdes em algumas categorias do pessoal com fung¢des policiais.

Considerando as areas de atuacdo do NGF, nomeadamente, as aquisicdes de bens e servigcos e
as receitas préprias do Instituto, os resultados obtidos traduzem a continuidade da sua
sustentabilidade atendendo as conhecidas restricGes orcamentais, as proprias necessidades

institucionais, como, também, a manutencao, reparacao e funcionamento das instalagdes.
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1.6  Execugdo Or¢amental em 2013

7.000.000€ - 6.178.395€
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Grafico 7 — Execugao orgamental em 2013

A crescente realizacdo de semindrios, eventos, cursos de mestrado e acdes de formacao,
independentemente da entidade promotora (ISCPSI ou DN), envolveram todo um fluxo de publico
interno e, principalmente, externo, com o consequente aumento dos custos fixos e variaveis
associados, por exemplo: eletricidade: agua; gasdleo de aquecimento; limpeza e higiene;
consumiveis de informatica; papel; géneros alimentares; o desgaste do material utilizado e de

apoio, entre outros.

Assim, apesar da grande envolvéncia dos ativos e meios, os custos ndo resultaram num
aumento da despesa ao nivel dos bens, antes pelo contrdrio, ocorreu uma poupanca efetiva de
7.899€ face ao ano anterior (de 2012), face aos 431.821€ gastos no ano em andlise,

comparativamente aos 439.720€ anteriormente registados.

Mas, foi ao nivel das aquisi¢des de servicos que comportamento da despesa espelhou o seu
melhor resultado, traduzido numa poupanca de 106.321€ face ao pretérito ano, baixando dos

439.720€ para os 303.176€.
1.7 Despesa executada

O grafico seguinte ilustra o peso representativo da distribuicdo da execucdo global do

orcamento de funcionamento por agrupamento econémico, no ano de 2013:
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Aquisicdo de Servigos

Aquisicdo de Bens 54% Outras

7,6% 0,1%

Despesa com Pessoal
86,9%

Grafico 8 — despesa executada

As despesas com o pessoal absorvem 86,9% da despesa total, sendo que as despesas com as

aquisicoes de bens e servicos perfazem 13% da totalidade.

Esta correlagdo de despesas espelha o grande peso dos recursos humanos, nomeadamente,
com os seus honordrios, em toda a atividade desenvolvida pelo Instituto, em detrimento de outras
areas, por exemplo, de cariz pedagdgico ou ligadas a investigacdo, entre outras, mais especificas

gue pela sua natureza e especificidades peculiares poderiam ter uma outra representatividade.

Trata-se de um novo desafio que futuramente podera vir a ser observado e contemplado pela
Direcdo do Instituto, em parceria com a prépria DN, promovendo medidas com vista a reducao de
custos com o pessoal de forma sustentada. Por exemplo, afetando os vencimentos dos cadetes-
alunos que ja pertenciam aos quadros de pessoal com func¢des policiais, aos respetivos centros de
custos originarios, cujo encargo serd suportado pelo orcamento da subdivisdo “01-PSP”, com a

consequente reducdo dos encargos liquidados pelo Instituto, subdivisdao “02-ISCPSI”.

Outro vetor que podera conduzir a reducdo de custos com o pessoal, prende-se com a saida

da efetividade de servico de alguns dos seus elementos, preenchidos os requisitos necessarios.
1.8 Evolucdo das Receitas

Observando o quadriénio 2010-2013, constata-se a forte tendéncia de crescimento das

receitas cobradas, tendo passado dos 99.555€ (em 2010) para os 234.666€ (em 2013).
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Grafico 9 — Evolugdo das receitas

Comparativamente ao ano transato (de 2012), a receita aumentou 60.009€, dando

continuidade ao crescimento registado nos anos anteriores.
1.9 Distribuicao das Receitas Proprias

O grafico abaixo apresenta a distribuicao de receitas da atividade do Instituto:

Aluguer equipamentos E €22.150

Allmentagao — €60.952

CertidBes / Taxas B <2.801

Propinas Cursos

€142.521

Venda livros / fotocopias H €3.237

Qutras

F €2.996

€0 €20.000 €40.000 €60.000 €80.000 £€100.000 €120.000 €140.000 €160.000

Grafico 10 — Distribuigcdo de receitas da atividade do Instituto

Do total das receitas geradas pelo Instituto, a principal fonte de financiamento resulta das
propinas dos diversos cursos de mestrado ndo integrado, com 142.521€, representando cerca de

61% das receitas.

Em segundo lugar com 26% de representatividade, situa-se a venda de refei¢des procedentes

das messes e do bar, cuja receita gerada obteve 60.952¢€.

J4 o aluguer dos equipamentos agregados no Instituto, alcangaram uma receita efetiva de

22.159¢€, cerca de 9% da receita gerada.
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1.10 Autoavaliagao

Considerando o balango global do ano de 2013, constante no presente relatério, importa
realcar que o ISCPSI materializou de forma plena a sua missao e objetivos definidos, assente numa
melhoria geral da performance organizacional, visivel no aperfeicoamento dos processos e servigos

prestados mas, consciente do caminho percorrido e dos obstaculos futuros que terd de enfrentar.

Os tempos vindouros pautam-se por acrescidos constrangimentos e dificuldades decorrentes
de uma nova conjuntura, reconhecidamente muito dificil e com elevado indice de impressibilidade,

alias, na senda de 2013.

Assim, ha que prosseguir o esforco do Instituto, pelo seu desempenho, ja mostrado e
reconhecido, investindo no redesenho de processos criticos e na prestacdo de um servico com mais

gualidade junto de todos os seus interlocutores.

2. Promocao de tecnologias de informac¢ao e comunicagao

2.1 Plataforma e-learning

Ao longo de 2013 houve um esforco conducente ao desenvolvimento e promocdo da
plataforma e-learning junto dos diferentes publicos do ISCPSI (docentes, discentes e
colaboradores internos), na continuidade de todo o trabalho realizado ao longo de 2012.

De forma a alcancar o objetivo de desenvolvimento e promoc¢do da plataforma, tornou-se
imprescindivel:
1. Manutencdo, desenvolvimento e dinamizacdo dos, subsites e paginas de:
a. Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
i. 19,29 39 e 42, Anos letivos;
ii. Todas as unidades curriculares;
iii. Estagio e Projeto;
b. Subsite do Corpo de Alunos;
c. Subsite do Nucleo de Avaliacdo e Qualidade;
d. Subsite do Gabinete de Apoio Psicopedagdgico
e. Listagem dos docentes (com os dados biograficos):
i. Docentes do Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
ii. Docentes do Mestrado em Ciéncias Policiais
f. Em todos os sites e subsites criados, estdo disponiveis espacos de debate, de forma

a permitir interacao entre os publicos com os respetivos acessos.
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2. Todos os publicos do ISCPSI (docentes, discentes e colaboradores internos) tém acesso aos

sites e pdginas referidos no ponto anterior;

3. Principal ameaca: défice na dinamizacdao da Plataforma e-learning por parte dos publicos
internos; esta situacao foi minorada com o facto da Direcao de Ensino ter tomado a
iniciativa inédita da obrigatoriedade de preenchimento dos sumarios na plataforma;

4. Principais oportunidades:

a. A plataforma e-learning e todas as suas funcionalidades encontram-se disponiveis a
partir de qualquer ponto de acesso (pessoal ou institucional), em que se incluem os
docentes nao policiais;

b. Ndo sendo de utilizacdo mediatica tdo conhecida como outras (Blackboard,
Formare-PT ou a Moodle), esta plataforma permite-nos funcionalidades

semelhantes as das referidas.
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3. Promoc¢ao da imagem institucional do ISCPSI (Objetivo 22)

Quadro 12 - Promog¢ao da imagem institucional do ISCPSI - Objetivo 22

Objetivos operacionais Indicadores
Taxa de

_ Desem- | Execucao
Descrigao Descrigao Metas
penho

Site do ISCPSI Realizado 100%

22 Promover a imagem

institucional da PSP N.2 de Newsletters do ISCPSI 5 6 120%
87 . . °
elaboradas e difundidas

3.1 Biblioteca

A Biblioteca promoveu, entre 16-19 de outubro de 2013, a lll Feira do Livro, com a

participacdo do Grupo Almedina, Grupo Leya e a Ancora Editora.
Outras atividades desenvolvidas:

e Desenvolveu e preencheu o repositério de dissertacdes do Ciclo de Estudos de
Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais e de monografias de Licenciatura em
Ciéncias Policiais.

e A Biblioteca tratou do Processo de Adesdo ao RCAAP — Repositério Cientifico de
Acesso Aberto ao Publico, de modo a existir uma maior projecdo da producdo
cientifica, individual e coletiva, dos docentes do ISCPSI e investigadores do ICPOL-

Centro de Investigacao.

e A Biblioteca criou a Oficina Scientiae de modo a um novo espaco de acesso a
sugestdes de novas leituras e de links que fomentem a investigacdao em Ciéncias

Policiais e em Seguranca Interna.
e A Biblioteca apoiou os eventos cientificos realizados ao longo do ano letivo no ISCPSI.

O horario da biblioteca foi ampliado e passou a estar disponivel de segunda-feira a quinta-

feira, das 08H00-20HO0O, as sextas-feiras, das 08H00-22HO00, e aos sabados, das 09H00-17H30.
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4. Avalia¢do da qualidade dos Cursos de Mestrado (Objetivo 24)

Objetivos operacionais

Descricao

Promover a avaliagdo
quantitativa e
qualitativa dos Cursos
de Mestrado Integrado

e nao Integrado,
24 recorrendo a
indicadores de

desempenho, de forma
a medir e garantir a
qualidade do ensino
superior policial

Indicadores
Taxa de

Execucéo
Descricdo

Aplicar inquéritos aos Cursos de
Mestrado Integrado e ndo
Integrado para avaliar os padrGes
de qualidade

92 4 4 100%

Aplicar inquéritos ao corpo
docente para aferir os indices de
qualidade da plataforma e-
learning

93 2 2 100%

Divulgar os indicadores de

4
9 desempenho instituidos pela A3ES

3 3 100%

Tal como no ano letivo antecedente, no final do ano letivo 2012/2013, foram aplicados um

conjunto de questionarios, visando avaliar a qualidade pedagdgica do ISCPSI mas também dos

seus servicos, em cumprimento das orientacdes da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdao do Ensino

Superior:

Publico Destinatario

Nome do Instrumento de Avaliagao

Aspirantes

Instrumento de Avaliacdo do Estagio do 259. Curso de Mestrado
Integrado em Ciéncias Policiais (Componentes | - llI]

Instrumento de Avaliacdo do Estagio do 259. Curso de Mestrado
Integrado em Ciéncias Policiais (Componente V]

Curso de Mestrado Integrado
em Ciéncias Policiais

Avaliacdo do 12. Semestre do CMICP - Primeira Parte - Todos os alunos
[Componentes | - lI]

Avaliagdo do 12. Semestre do CMICP - Componente IV - Questiondrio
Segunda Parte Disciplinas e Docentes

Avaliacdo do 22. Semestre do CMICP - Primeira Parte - Todos os alunos
[Componentes | - lI]

Avaliacdo do 22. Semestre do CMICP - Componente IV - Questionario
Segunda Parte Disciplinas e Docentes

Publico Destinatario

Nome do Instrumento de Avaliagdo

Docentes

Questionario de Avaliacdo aos Docentes:
Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
Mestrado em Ciéncias Policiais
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Os relatorios decorrentes da analise dos resultados, serdo submetidos a Conselho
Pedagodgico, para validagdo dos mesmos, conforme o artigo 122. da lei n2. 38/2007 de 16 de

agosto, que aprova o Regime Juridico de Avaliacao do Ensino Superior.

5. Atividades do Corpo de Alunos

Face a tipologia e ao nimero de atividades desenvolvidas pelo Corpo de Alunos, as mesmas

encontram-se no Anexo |.
6. Atividades do Nucleo de Avaliacdo e Qualidade

Para além dos aspetos relativos a avaliagdo e a acreditacdao, o Nucleo desenvolveu as

seguintes atividades:

o
O % EVENTO DESTINATARIOS
Z
g g Concegdo e construgdo dos sites (45) do Mestrado em Ciéncias Mestrandos do Mestrado em
‘:.:‘ ‘:.:‘ Policiais, que ficaram disponiveis em fevereiro de 2013 (para Ciéncias Policiais e respetivos
o 3 utilizacdo por docentes e discentes) docentes
il
SRS Manutencéao e atualizagdo permanente dos 115 sites do Mestrado alunos dos 12., 22, 32. e 49, Anos
'g g Integrado em Ciéncias Policiais do CFOP e ainda os Aspirantes
313
2. g Participagcdo em reunides relativas aos projetos PSPXXI, SIMPLEX e
§ § FCCN
Apresentacdo dos Relatérios de Avaliagdo relativos aos 12. e 22. Semestre do ano letivo 2011/2012: e
Relatdrios das Unidades Curriculares do 252. CMICP — 12. Semestre;
* Relatorios das Unidades Curriculares dos 25.2, 26.2, 27.2 e 28.2 CMICP — 12. Semestre;
oz M Relatérios das Unidades Curriculares dos 25.2, 26.2, 27.2 e 28.2 CMICP — 22. Semestre;
IS g o Relatério de Avaliagdo do Estagio do 242. Curso — CMICP [Componente IV].
<:>J ©  Relatdrio dos resultados dos questionarios de avaliagdo aos alunos CMICP 2011/2012 [Primeira Parte
= 2 dos Questionarios dos 19. e 22. Semestres];
» Relatdrios Globais dos 25.2, 26.2, 27.2 e 28.2 CMICP 19. Semestre 22. Parte;
Relatdrios Globais dos 25.2, 26.2, 27.2 e 28.2 CMICP 22. Semestre 22. Parte;
* Relatério de Avaliacdo do Estagio do 242. Curso — CMICP [Componentes I-lI];
o o
— —
o o
‘l' ‘l' Elaboracdo do Relatério de Atividades do ISCPSI / 2012
(T (T
S| =
52 ™
— 3
I I Disponibilizacdo das funcionalidades "Sumadrios, "Docentes", "Areas | alunos dos 12., 22., 32. e 42. Anos
g 5 Reservadas" "Calendario das Provas de Avaliagdao" do CFOP e ainda os Aspirantes
<
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91 =
o -
N 5 N ~ . uadro organico do ISCPSI - 13
< | 2 Organizagdo e execugdo do curso Excel em formato b-learning q g .
o h formandos (10 com aproveitamento
on |
o
™M st 1.2,2.9,3.2¢e 4.2 Anos CMICP;
QI S N . Aspirantes do 252. CMICP;
o ‘;‘ Implementagdo do Processo de Avaliagao do 12. Semestre Meitrandos do IV Curso de
©
=}
2| = Mestrado em Ciéncias Policiais
Link:
- http://prezi.com/eumr8zgas6b7/27m
b= ] ai2013-apresentacao-dos-sites-do-
N s | Apresentagdo publica dos sites dos mestrados do ISCPSI na Plataforma iscpsi-plataforma-e-learning-
8| E e-learning MAI/PSP maipsp/?auth_key=b43f86ae6dales
R ~N 4873e6785ae387f7d3be06ee33&kw=
view-eumr8zgasébb7&rc=ref-
42332725
o o
S| o
| S Elaboragdo do Plano de Atividades do ISCPSI / 2014
S| A
™ ™
= | 8 | Implementagdo do processo de avaliagdo da qualidade — avaliagéo de
% % todos os anos do Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais 1.9,2.9,3.2¢e 4.2 Anos CMICP
Mm| 8 (29. Semestre)
- o
R .
o | & Elementos dos servigos da DN (9
N N ~ . .
3 E Organizacdo e execugdo do curso Excel em formato b-learning com aproveitamento; 3 sem
5 Q aproveitamento e 2 desistentes)
o —
LI Em colaboragdo com o
o o ~
o o Departamento de Formagao;
E E Curso de Gestdo da Formacgao p . ¢
L 3 direcionado a gestores da
[e)] m ~
o | - formacgao

7. Acreditacao

Ao longo de 2013, foram implementados instrumentos de gestdo que contribuem para o

desenvolvimento de uma cultura e consciencializacdo para a qualidade nos colaboradores

(internos e externos) do ISCPSI assim como estabelecidos mecanismos de monitorizacdo e

melhoria continua das suas atividades;

Todavia, subsistem alguns pontos fracos e ameacas:

e A imprescindivel necessidade de cumprir os critérios (minimos) de referéncia quanto a

qualificacdo do corpo docente para a acreditacao dos ciclos de estudos;

e Défice do feedback interno regular a partir das chefias dos servicos;
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e Défice do desenvolvimento de estudos e projetos de investigacdo com incidéncia na
qualidade dos processos de avaliagdo e acreditagdo e acompanhamento critico de
tendéncias e melhores prdaticas em garantia da qualidade a nivel europeu e

internacional, para possivel integracdo nos processos desenvolvidos no e pelo ISCPSI;

e Necessidade da melhoria do Processamento de informagdao recolhida e reflexao

prospetiva;

e Elaboracdo e publicitacdo de documentacdo, formalmente aprovada, relativa a normas,
regulamentos, procedimentos e instrumentos pertinentes para o funcionamento dos
6rgaos do ISCPSI (por exemplo: alteragao dos Estatutos do ISCPSI, Regulamento Interno

do ISCPSI, Regulamento de Avaliacdo do Docentes, Manual da Qualidade...).
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8. Recursos Humanos do ISCPSI

Relativamente aos recursos humanos em exercicio de fungdes, sdo os seguintes, em funcao

dos diferentes quadros:

Oficiais; 15;
14%
Chefes ; 11;
10%
Agentes; 82;
76%
Grafico 11 - Quadro de pessoal com func¢des policiais
Técnicos
Superiores; 7;
33%
Assitentes Técnico de
Operacionais; Informatica; 1;
12;57% Assistentes 5%
Técnicos; 1; 5%

Grafico 12 - Quadro de pessoal com fungdes policiais
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Assitentes Operacionais
Assistentes Técnicos
Técnico de Informatica
Técnicos Superiores
Agentes

Chefes

Oficiais

-d_l 12-9%

- 1-1%

- 1-1%

| 7-5%

- 82-9%

- 11-9%

- 15-12%

0 2I0 4I0 GIO SIO 160

Grafico 13 — Quadro organico do ISCPSI
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Breves consideracoes finais

Numa andlise aos objetivos, que se enquadram no ambito das competéncias exclusivas do
ISCPSI, e, numa abordagem globalizante e quantificativa, tendo como elementos indicadores, por
um lado, as Metas a alcangar e, por outro, o Desempenho efetivo, a respetiva taxa de execugdo
revela, da parte de todos os colaboradores do ISCPSI, uma intensa dedicacdo, minimizando a
influéncia de alguns dos condicionalismos inerentes, a gestdao de recursos humanos (défice de
recursos humanos quer em termos numeéricos, quer em termos de qualificacdo, face a importancia
e responsabilidade das tarefas a desempenhar neste estabelecimento de ensino) e decorrentes
das proéprias limitacdes de ordem financeira, que caracterizam atualmente toda a PSP. O
cumprimento dos objetivos, no ambito das competéncias do ISCPSI, se apresenta taxas de
execuc¢ao bem-sucedidas, nem por isso deixa de revelar aspetos a ser tidos em conta na gestao de

médio-longo prazo, por parte deste estabelecimento de ensino.

Procurando entender a missdao do ISCPSI, como estabelecimento de ensino superior
universitdrio, na sua verdadeira dimensdo, importa dar especial relevo ao papel, que se pretende
no universo dos estabelecimentos de ensino superior em Portugal, ou mesmo entre os

estabelecimentos de ensino superior policial na Europa.

Se por um lado, é relevante a dinamizacdo, que decorre da atividade do Centro de
Investigacdo, motor que tem permitido ao ISCPSI organizar e participar em multiplos eventos,
como Conferéncias e Semindrios, contribuindo para a producdo de conhecimento em dreas
especificas do saber e, por ineréncia, para o aumento do prestigio deste estabelecimento de
ensino junto de outras entidades similares e de especialistas e investigadores cientificos. Por
outro lado, e ndo menos importante para a constru¢do de ambientes de ensino-aprendizagem
produtivos e para a consolidacdo dos valores institucionais, foram, indubitavelmente, relevantes
as atividades da responsabilidade da Direc¢ao de Ensino e do Corpo de Alunos, e que se encontram

espelhadas de forma transversal em alguns dos indicadores dos diferentes objetivos previstos.

Numa outra perspetiva, importa desenvolver esforcos conducentes ao desenvolvimento
sinergético que garantam a continuidade de uma politica de abertura a sociedade e ao mercado,
devendo manter-se a promocdo de acOes de formacdo direcionadas ao mercado externo, nao
apenas, porque aponta a possibilidade de aumento de receitas, mas sobretudo, porque
representa a dinamizacdo do papel esperado deste ISCPSI, neste caso junto de setores de mercado
formativo, contribuindo, por sua vez, para o reconhecimento deste estabelecimento de ensino

como centro privilegiado de producdo de uma dada area de conhecimento e profissional. A
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realizacdo dessas acdes, face ao prestigio que decorrerdao da realizacdo das mesmas, a analise ao
mercado para detecdo de novas oportunidades de formacdao em dareas especializadas, a
possibilidade de conjugacdao com instrumentos de formacao e-learning ja disponiveis neste ISCPSI,
permitir-nos-ao perspetivar novas dinamicas num médio-prazo e, consequentemente, o aumento

de receitas.

De forma complementar, e fazendo parte da dinamica institucional deste estabelecimento
de ensino superior universitario, a crescente otimiza¢do da plataforma e-learning assume-se como
instrumento de difusdo e de partilha do conhecimento, constituindo ela prépria um elo e motor

de desenvolvimento institucional na nova sociedade do conhecimento.

Por outro lado, a conceptualizacdo e implementacdo de instrumentos de avaliacdo
constituem barémetros fidveis e consistentes da qualidade, que se assume como valor orientador

do desempenho dos colaboradores, internos e externos, deste Instituto Superior.

Cientes dos condicionalismos detetados, constituindo mesmo sérias ameacgas caso nao
revelemos competéncia, perseveranca e motivacdo para as debelar, importa eleger como desafios

por que nos esforcemos, transformando-as antes em oportunidades e objetivos a alcancar:

Definicdo e criagao de um quadro docente;

e Criacdo de um corpo de investigadores em regime de tempo integral;

e Aprovacado do curso de doutoramento em Ciéncias Policiais;

e Criacdo de um espaco fisico adequado a investigacdo e a coordenacdo da investigacdo;
e Maior autonomia para concorrer a fundos comunitarios;

e Aumento das parcerias de investigacdo internacional (Angola, Mogcambique, Espanha,
Franca, Alemanha, Inglaterra, Brasil);

e Cooperar na instalacdo dos Centros de I&D dos paises africanos de Lingua Oficial
Portuguesa na area das Ciéncias Policiais e Seguranca Interna;

e Aumentar o niumero de alunos do Brasil, de Angola, Mocambique e Cabo Verde nos cursos
de mestrado;

e Apostar na internacionalizacdo no ambito europeu, para a qual serd fundamental o know
how ja adquirido através do eventos do CEPOL e da AEPC, e que contribuird para reforcar a
imagem do Instituto junto de estabelecimentos congéneres;

Eis o caminho que importa trilhar no presente ano.
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Lisboa e Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, 17 de fevereiro de 2014

O Nucleo de Avaliagao e Qualidade

Firmo Ferreira

Técnico Superior
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Anexos
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Anexo 1 - Relatoério do Centro de Investigacao [ICPOL] / 2013
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MNSTERODAACMNSTRAGROINTERNA

e POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA

Rua 1°de Maio,n®3 E

et oLy INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS POLICIAIS
Tel. 213613900 E SEGURANGA INTERNA

Email esp@esp.pt

ICPOL — CENTRO DE INVESTIGAGAQ

1. O Estatuto do ICPCL-Centro de Investigacdo determina a apreciagdo e aprovagdo pelo Conselho
Cientifico do Relatério de Atividades do ICPOL-Centro de Investigagdo, referente ao ano civil de 20131,

O ICPOL-Centro de Investigacdo desenvolveu a sua aclividade geral de investigagao -
desenvolvimento e participacdo em projetes de 1&D e producdo e publicacdo cientificas em revistas
nacionais € estrangeiras referente & investigagdo levada a cabo por investigadores integrados e
colaboradores —, de ensino — implementacdo efetiva do Curse de Mestrado em Ciéncias Policiais, nas
especializagdes em Seguranga Intema, Gestdo da Seguranca e Criminologia e Investigagdo Criminal —,
de publicagdes cientificas — atualizagio da revista Polifeia e promogio de publicagdes tematicas
ICPOL -, e de estreitamento de relagées institucionais com unidades organicas de ensino pds-
graduado e de investigacao nacionais e estrangeiras (em especial do Brasil).

0 ICPOL-Centro de Investigagao cumpriu, em geral, os objetivos estipulados no plano de atividades de
2013, aprovado pelo Conselho Cientifico de 31 de janeiro de 2013, tendo-se ultrapassado em muites
pontos o previsto no plano de atividades para 2013.

. O ICPOL-Centro de Investigagdo cumpriu, parcialmente, o objectivo das publicagdes. Colocou no prelo
trés publicacbes: duas revistas Politeia e uma publicagdo tematica de Criminologia. Sao publicagdes
que em breve estdo disponiveis.

1Cf.al. b)don.1 doart 15.° do Estatuio do ISCPSI en.® 3 do art. 1.2 do Estatuto do ICPOL
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5. O ICPOL-Centro de Investigacio ndo conseguiu cumprir os seguintes objetivos:
a. |l Seminario Internacional sobre Ciéncias Policiais e Politica Criminal, em parcena com a
ANP-PF;
b. Curso de Pos-Graduagao em Procedimento Contra-Ordenacional.

Justificagao:

A alinea a) ndo foi cumprida por inexisiéncia de autofinanciamento.

A al. b) ndo foi cumprida devido & conjuntura econdmica [so existiram contactos telefonicos] e a aposta
dos alunos na realzagdo do 1.° ano do 2.° cicle de estudes, que, em geral, lhes garante o titulo de pés-
graduado numa area cientifica.

6. Os Dirctores de Departamento Cientifico t8m colaborado, na medida possivel, sempre que sdo
solicitados, na apreciacio do valor cientifico de trabalhos para publicagio ou tomado parte, como
Autores, em obras cientificas ou em eventos cientificos nacionais € internacionais.

7. A inexisténcia de um espago fisico, com meios materiais adequados & fungdo, para permanéncia dos
Diretores de Departamento Cientifico de Investigacdo, limita muito a respetiva proatividade na producao
cientifica.

8. Os membros do ICPOL-Centro de Investigagdo e da Biblioteca sdo os seguintes:

Fincs TEbiacoes Academs Cat < NG

DweToR Doutor Professor Awdliar 1

Mzueroe o0 ICPOL Licenciados Ageries Principais 2

CDl-BisuoTeca Licenciada Técnica Supesior 1
Pos-graduag3o em Documentagio

Tecwcoz 0z AFon

Docuuestagiof Securdario Agenites Principas 3

BeuoTsca

DweToR=z 0E — 3

DerarTANENTOS : -

CextiEicos D8 Professor Awdliar 2

hvEsTIRAGED Mestres Assistante 1
Dowtores Integrados 3

hvEemizanomss Mestres Colabboradorss 1

2
Uicanciados Colaboradores 4
2
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9. O ICPOL-Centro de Investigacio contnua com caréncia de meios materiais para fazer frente aos

desafios que se lhe colocam.

No ano de 2013, foi apetrechado com secretanas, cadeiras, maples e dois trituradores. Continuam a
faltar meios materais — mobiliario [armarios] e informéaticos [impressora e fotocopiadora] — para fazer
frente as necessidades didrias que a procura atual impoe para o campo da investigacdo e dos cursos
pos-graduados conferentes e ndo conferentes de grau académico.

10. Os meios mateniais continuam a ser reduzidos, conforme ilustram os quadros que se seguem:

MEIOS MATERIAIS DE INFORMATICA E COMUNICAGAQ

DA SALA E TRES GABINETES DO ICPOL

. CAPACIDADES
PO QUANTIDADE | AQUISIGAOIOFERTA
OPERATIVAS

Computadores 5 0 Boa
Impressoras 0 0

Acess0 3 Infermet 5 0 Razoavel
Telefones 4 0 Boa
Tritwador de papel 2 2 Boa

MEIOS DE APOIO INFORMATICO, DE COMUNICAGAO E DE CONSULTA
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11. A Biblioteca promoveu, entre 16-19 de Outubro de 2013, a lll Feira do Livro, com a participagdo do
Grupo Almedina, Grupo Leya e a Ancora Editora.

12. A Biblioteca desenvolveu e preencheu o repositdrio de dissertages do Ciclo de Estudos de Mestrado
Integrado em Ciéncias Policiais e de monografias de Licenciatura em Ciéncias Paliciais.

13. A Biblioteca tratou do Processo de Adesdo ao RCAAP — Repositério Cientifico de Acesso Aberto ao
Piblico, de modo a existir uma maior projecdo da producdo cientifica, individual e colectva, dos
docentes do ISCPSI e investigadores do ICPOL-Centro de Investigagdo.

14. A Biblioteca criou a Oficina Scientiae de modo a um nove espago de acesso a sugestdes de novas
leituras e de finks que fomentem a investigacdo em Ciéncias Policiais & em Seguranga Intema.

15. ABiblioteca apoiou os eventos cientificos realizados ao longo do ano letivo no ISCPSL.

16. O horério da biblioteca foi ampliado e passou a estar disponivel de segunda-feira a quinta-feira, das
08H00-20H00, as sextas-feiras, das 08H00-22H00, e aos sabados, das 09H00-17H30.

17. O ICPOL-Centro de Investigacdo, ao longo do ano civil de 2013, realizou elou coordenou os seguintes

A Nacionais

v 14-15MAR2013 - Coordenou com o Gabinete de S. Exa. o Diretor Nacional, o Semindrio
Internacional Os desafios da Seguranga em Portugal, com a participagdo de entidades publicas
de relevo e de conferencistas estrangeiros [Espanha, Franga, Bélgica e Austria].

v" 16ABR2013 - Conferéncia do Professor Doutor MIGUEL REALE JUNIOR proferiu uma conferéncia
sobre Politica e Sistema Politica e Sistema Criminal no Brasil para os alunos do ISCPSI:
cadetes-alunos e mestrandos.

v 28MAI2013 - Realizou o semindrio subordinado a0 tema A Seguranga e a Justica em Tempo de
Crise com o Observatorio Politico.

v 090UT2013 - Apoiou a realizagdo do Il Seminario Internacional Estadios de Sitio, coordenado
pelo Gabinete de S. Exa. o Diretor Nacional e pelo Gabinete do Diretor do ISCPSI.
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Internacionais

v 18-19FEV2013 - Co-organizou o | Seminario Internacional de Policia Luso-Brasileiro, que
decorreu na Academia Integrada de Defesa Social — Recife — Estado de Pemambuco.

v 21FEV2013 - Co-organizou o Seminario sobre Os Desafios da Policia Judiciaria no Século XXI,
que decorreu na Diretoria da Policia Civil € Academia da Policia Civil do Distrito Federal — Brasilia.

v 07-08NOV2013 - Co-organizou o | Seminario Luso-Brasileiro subordinado ao tema Sistemas de
Justiga Criminal: Violéncia Local e Criminalidade Transnacional, com a Faculdade de Direito
da Universidade de Brasilia, a Associagdo Nacional dos Delegados de Policia Federal e Fundagdo
Brasileira de Ciéncias Policiais. O evento decorreu na cidade de Brasilia.

18. Os investigadores do ICPOL-Centro de Investigaco, ao longo do ano cwil de 2013, prestigiaram a
nossa instituicdo com a sua participacdo em eventos cientificos e publicagdes em revistas nacionais e
internacionais com avaliagdo cientifica. Destacamos, neste momento, os seguintes:

Data EvenTO INSTITUIGAO Cipape | TIULO/CONFERENCIA | INVESTIGADOR
CIENTFICO ORGANZADORA |  Pais
Ill SEMINARIO A Instrumento d?m MONTEIRD
25FEV- INTERNACIONAL ICHF-UFF Rio de %
O1MAR2013 DO INCT-InEAC s Oo;:trpodeun Estado | Guenes VALENTE
MAJCR EVENTS LAB: Lica G Pais
THE HOUSE: Enhancing |  Peoro Morma
1B1SABR 2013 | Network Steering UNICRI Porio E”“WW'WM"W' FERNANDO
Commitee Programmes in the Area SanTos
of Security at Major ISMAEL JORGE
Evenis ;
SERGIC
FELGUEIRAS
UE - Ator
Intemacional: Centro de
Versatiidade ou Estudos do
Dualidade, no Curso de 0 Espaco de Liverdade, ManueL
222308R2013 | XXXIV COLOQUIO A Justica & Seguranca na MONTEIRD
DERELAOES | feigdee | B8 | o Fuopeiacasua | GueoesVaente
INTERNACIONAIS Ext d0: A
- ICECHA Ecuagdo da Inversdo
ODESCONCERTO | Uiversidade do
EUROPEY: QUE
AFINAGOES?
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MAJOR EVENTS LAB:
Transnational GODIAC - Good Practice Lucia G. Pais
" Portuguese 2 Universidade de Uppsala Ofgmmucm:ngs SeRz0
jon: &, Road Ugpsala ; jc Principles for FELGUEIRAS
ahead Policing Political
Manifestations in Europe
MAJOR EVENTS LAB:
Follow-up GODIAC - Good Practice | LUciaG.Pais
45JUN2013 Researchers for Dizlogue and :
Mocti Hannover Communicason as $RG:A5
Strategic Prnciples for FeLcue
Policing Political
Manifestations in Europe
i3 A Mitarizagao a0 da Policia
S5 Nacional dos 2 € Suz Influéncia na
200UN2013 Was de Brasilia Sequranca Pibiica ManwusL
emalicss Palicia Federal Nowsw
GueDes VALENTE
8-11SET2013 World Suml on mamal HerzZiya,
Counter-Termronsm: Institute for lsrael Participago como P ok
T el Couee: invesgador do ICPOL Maros
Intemational Terrorism
Conference
Projeto COPP- ICPOL-ISCPSI Circulaggo de Policiais ManueL
azour2013 | LAB: Circulacdes | ogiseqiscte | - T ioon M. Mo
de Policias em Ca-"s'éo Autoridade, Formagioe | Gueoes VALENTE
Portugal, Africa FCSH-UNICAMP Pauo Poder MARTA ISABEL
Lusofona e Brasil FERNANDES
MicusL
4. Congresso
2250uTn | Jemeconalde | pycgs Porto Processo Penal, MaveeL
Hegre Seguran;a e Liberdade MoNTEIRD
Porio Alegre - GuEDES VALENTE
Brasil
Congresso Luso- Varios Temas, consuitar GERMAND
By ICPOLSCPS! hitps:www.youtube. cony | MARQUESDASLYA
78NOV2013 | Sistemas de Justica UNB Brasilia watchN=b\rPgeaouSY | PauoVALENTE
Criminal: Viokéncia itps: Awwyoutuibe com Soyes
. Loca S ADPF watch?v=KolrkOu_Tvc HELDeR VALeNTE
Criminalidade s
Transnacional hitps:/iwww.youtube com/
watch?v=8xNRal 20NK3 ManusL
MONTEIROD
GuEDES VALENTE
1 FORO ELCANO
TERRORISMO e e
18-19NOV2013 - ; Temorismo Yihadista en ;
GLOBAL Instituto Real Madrid Portugal- Haca Una HerRMINIC JoaouM
Xl Edigo do i Esvategia Nacional NI
Seminano
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Permanente de Contraterronsta
Estudios sobre
Terronsmo
Jornadas de AuToRIDADE DE PoLiciA
28NOV201 Criminologia e de ; CRIMINAL: (J4) £ TEMPO DE
e Direito Penal & WA Maia CLARIFICAR ASUA m
Processual Penal INTERVENGAONO P P
em Homenagem ao PROCESSO PENAL
Consslheiro Manuel
Simas Santos
O Direito aos CINETS O papel do Estado na ManusL
00220 Dirgitos Humanos: : Detecdo, Protegdo e MONTEIRD
! 13 Imigrantes, Vitmas CEs Coimbra Encaminhamento das GUEDES VALENTE
e Atendades FDIDEUC Vitimas

19. O ICPOL enconfra-se inserido na realizagdo de varios projetos de investigacdo:

Projeto Europeu - Education for | Universidade de Avaliagdo e
Equality and Against Violence in Salamancae | Aprovagdo =
the Media ICPOL-ISCPSI
Universidadede
ALFA llI: Doctorado Internacional Medellin, Avaliagdo e
de Proteccion al Medio Ambiente | Universidade de | Aprovacio N
como Derecho Fundamental de Salamanca e
Region ICPOL-ISCPSI

Projeto “Adaptagao ao Ensino ICPOL-ISCPSI N Execugio | Il Relatirio Cientifico
Superior Policial - ADESPOL” 3
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Projeto — Grupo de Trabalho de | ICPOL-ISCPSI N Suspenso -
Técnicas de Intervengao Policial
Projeto Daphne Il - Youth Deviance
and youth violence: a European | CESIS / ICPOL- I Execugdo | 1. Reunides Cientificas
multi-agency perspective on best ISCPS| 2. Worksop
practices in prevention and control bj
(YouPrev)
MaJoR EVENTS LAB - Laboratorio de | ICPOL - ISCPSI N/ Execugio | 1-40M
Grandes Eventos — com trés linhas 2. Relatorio cientifico
de Investigagio c)
Universidades
Comité Internacional: Proyecto | Espanholas de I Execugdo | 1. Evento cientifico
DER2011-26954: Sistema Procesal | Salamanca, iiemmacional em
Penal y métodos alteativos de | Cantdbria e Spmmce £t
resolucion de conflictos: Analisis | Cadis, talianas il
critica y propuestas ante la| deBolonhae > Otgan:zagao .
publicacao dos textos
reforma del proceso penal en el Salemo, do prineiro everio
Espacio judicial europeo Faculdade de
Direito da
Universidade do
Porto,
Universidade
Autdonoma de
Lishoa e ICPOL-
ISCPSI
DAP - Direito Processual Penal e | ICPOL-ISCPSI N Execugio [ 1.30M
Atividade Policial 2. Relatorio
d
MOD-SSI — Modelos de Sistemas | ICPOL-ISCPSI N1 Execugdo | Preparagdo do piano de
de Seguranga Interna 18D para o triénio 2013-
2015
e
8
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a)

b)

ADAPTAGAD A0 ENsiNO SuperiorR PouiciaL (ADESPOL): O projeto de investigagdo plurianual
Adaptacdo ao Ensino Superior Policial (ADESPOL) iniciou-se no ano lectivo 2009/2010. Ao longo do
ano de 2013 deu-se continuidade ao trabalho de investigagio em curso cujos resultados, dos
estudos parcelares, ¥©m sido objecto de descricdo detathada sob a forma de relatorios de
investigagdo (Almeida & Dinz, 2011, 2012). Foram miciados dois estudos, baseados nos resultados
da aplicacdo da Escala de Integragdo Social no Ensino Superior (EISES-R) aos alunos do 1° ano do
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Intema (ISCPSI), do Instituto Politécnico de
Leiria (IPL) e da Escola Naval (EN). Através de estudos preliminares, gue remetem para o que ha de
comum entre os trés grupos, observou-se que os factores extra-universitarios apresentam diferencas
entre 0s grupos de estudantes, so se constituindo como factores nos alunos do Instituto Politécnico
de Leina. Assim sendo, o objeciivo do estudo em desenvolvimento € analisar, afravés do modelo
estrutural de multiplas causas e miltiplos indicadores, a influéncia da Idade, género e Insfituicdo de
ensino superior nas relagoes intra-universitarias.

Projeto Daphne Il - Youth Deviance and youth violence: a European multi-agency perspective
on best practices in prevention and control (YouPrev): Este projsto € desenvolvido a nivel
europeu, contando com a participacdo de Portugal, Alemanha, Bélgica, Hungria, Eslovénia e
Espanha. Participam as seguintes enfidades: Universidade Alem3 de Policia (que assequra a
coordenacdc a nivel europeu); um Comité Consultivo Nacional, onde se encontra a PSP
(representada por elementos do [SCPSIICPOL), o OSCOT (Ckservatorio da Seguranga,
Criminalidade Crganizada e Terrorismo), o FESU (Forum Europeu para a Seguranca Urbana), o
ACIDI (Alto Comissariado para a Imigragdo e Didlogo Intercuffural), o Tribunal de Familia e
Menores de Lisboa, a Escola da Policia Judiciaria, o Socinova (Universidade Nova de Lishoa/
Observatorio de Violéncia e Género), o CIESAUL (Observatorio de Seguranca Escolar), o FDUP
(Escola de Criminologia), a DGRS (Direcgdio Geral de Reinsergdo Social), a Casa Pia de Lishoa, o
ISS (Instituto da Seguranca Social), a Provedoria da Justica.

No decorrer deste projecto, procedeu-se ao preenchimento de um questionario, a nivel nacional,
difundido por todas as entidades participantes (afrds mencionadas), que foi, posteriormente,
analisado e comparado a nivel europeu. Este estudo, analisado estatisticamente, comparou as
realidades vividas e sentidas em outros paises, procurando-se chegar a uma solugdo, depois de
encontrados os problemas que estdo na origem dos problemas que assolam os jovens € os
conduzem & delinquéncia juvenil, nomeadamente, as drogas, as redes sociais, o absentismo escolar
€, até mesmo, a falta de apoio familiar, como resultado de familias desestruturadas e monoparentais.
Posteriormente a esta reunido, realizou-se, no Auditorio do ISCPSI, um Cologuio (o qual foi muito
bem sucedido) onde se debateram estes e outros fendmenos, estreitamente relacionados com a
juventude. Todo este trabalho mantevese em 2013 e procedeu-se ao desenvolvimento de mais
vagas (nome pelo qual & conhecida cada fase deste projecio).

S
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¢) Masor EVENTS LAB — Laboratorio de Grandes Eventos — com trés linhas de Investigagdo. Este
projeto tem a diregio cientifica da Doutora LUcia Pais e direcdo executiva do Mestre SERGIO
FELGUEIRAS, tendo side aplicado aos alunos do 5° ano do CFOP, como forma de adoptarem e
desenvolverem um tema de dissertacdo final de Curso. Tendo em consideracdo os objetivos
constantes do documento de criagdo do Laboratorio de Grandes Eventos (Informagaa/Proposta n®
GDN1/2011, Proc. ROI, datada de 19/0172011), o MAJOR EVENTS LAB, a par de duas publicagdes
intemacionais, desenvolveu as seguintes atvidades:
A - Atividades de ambito nacional
1. Desenvolvimento de projetos de investigagdo no ambito do topico geral do policiamento de
grandes eventos. No ano letivo 201272013, sob orentagio conjunta da Doutora Licia G. Pais e do
Intendente Sérgio Felgueiras, foram realizadas trés teses de mestrade em ciéncias policiais no
ambito da Linha 1; e, uma no dmbito da Linha 3. As apresentacies publicas decorreram no més de
Maio de 2013, no ISCPSI.
Na decorréncia destes trabalhos de investigagdo, e seguindo o projetado, continuou a constituicio de
um repositorio de dados por forma a alimentar outros projetos de pesquisa.

2. No dia 28 de maio de 2013, foi inaugurada por Sua Exceléncia o Diretor Nacional da Policia de
Seguranca Publica, Superintendente Paulo Valente Gomes, nas instalagdes do ISCPSI, a Sala de
Simulacdo Superintendente-Chefe Francisco Oliveira Pereira. Esta estrutura permitira a realizagdo de
projetos de investigacdo aplicados ao comando, controlo e comunicagdes; agdes de treino; €, agdes
de simulagdo. Definidas que foram a arquitetura e as funcionalidades do espaco, continua em
desenvolvimento uma aplicacdo informatica que permitira a gestdo multinivel de ocorréncias policiais.
Iniciou-se, também, a recolha e selecao de imagens para constituicdo de um repositorio de materiais
passiveis de serem utilizados na formaggo, treino € simulaggo.

Foram, entretanto, reazados contactos preliminares com alguns docentes do ISCPSI| para
articulagdo de respostas a solictagbes relativas & lecionagdo de conteudos utizando as
potencialidades oferecidas pela Sala de Simulagdo. Foi, igualmente, feita uma reunido com o
Comandante do Corpo de Alunos e com a responsavel pelo Gabinete de Apoio Psicopedagdgico,
com finalidade similar.

3. Os investigadores responsaveis pelo Laboratorio participaram como Observadores Extemos, a
convite da UNICRI (United Nations Interregional Crime and Justice Research Institute), no Simulacro
PPP Taguspark/PSP/UNICRI (9 outubro 2013). Foi previamente delineado um plano de filmagens,
considerando a informagao recolhida no briefing (2 outubro 2013) e os objetives do Laboratdrio. No
dia do simulacro contou-se com a colaboragdo, no temreno, da Chefe Ana Robalo e do Agente
Principal Outeiro.

10
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B - Atividades de ambito internacional

A participacdo em projetos intemacionais €, igualmente, concretizada pelos dois investigadores
responsaveis pelo Laboratorio. A saber:

1. Projeto GODIAC — Good Practice for Dialogue and Communication as Strategic Principles for
Policing Political Manifestations in Europe. Projeto financiado pelo Prevention of and Fight against
Crime Programme da Unido Europeia, European Commission-Directorate-General Home Affairs,
Home/20091SEC/AGI182, e pelo Swedish National Police Board — de agosto de 2010 a julho de
2013. O Intendente Sérgio Felgueiras — membro do Steering Committe, do Project Group, do
Reference Group, do Field Study Group, e do Research Group — e a Doutora Licia G. Pais — membro
do Field Study Group e do Research Group — parficiparam nas reunides dos grupos de que fazem
parte e na Conferéncia Final do Projeto, realizada na Universidade de Uppsala (6-8 maio 2013; na
ocasido, o Intendente Sérgio Felgueiras apresentou os trabalhos Transnational political protest: A
Portuguese perception; €, Road ahead). Foram igualmente apresentadas as vanas publicacdes
resultantes do desenvolvimento do Projeto (vd. publicagdes, adiante); € na Follow-up Researchers
Meeting (Hannover, 4-6 junho 2013), que procurou reunir contributos sobre as melhores formas de
dar continuidade & investigacdo iniciada pelo GODIAC através da apresentagdo de novo projeto;
assim como, o Intendente Sérgio Felgueiras participou, ainda, na ulima Steering Committee Meeting
(Lisboa, 11 junho 2013).

2. Projeto THE HOUSE: Enhancing European Coordination for National Research Programmes in the
Area of Security at Major Events. Financiado pelo European Union's Tth Framework Programme,
Project 285099/FP7. Coordenado pelo UNICRI: United Nations Interregional Crime and Justice
Research Institute (de abril de 2012 a margo de 2014). Participacdo nas tarefas 2.1 € 24. A equipa,
composta por Intendente lsmael Jorge — Senior Adviser, Intendente Sérgio Felgueiras — Coordinator,
membro do National Steering Committee, Doutora Licia G. Pais — Researcher, Engenheiro Pedro
Moita — Researcher, Engenheiro Femando Santos — Researcher, realizou os procedimentos
necessarios para responder as tarefas que lhe estavam afetas (Task 2.1 — Common Research and
Technology Taxonomy; Task 24 — Training and Networking) & parficipou na Network Steering
Committee (Porto, 18-19 abrl 2013), onde foram apresentados os resultados do trabalho
desenvolvido, assim como na produgdo do Relatdno final. O Intendente Sérgio Felgueiras participou,
ainda, na reuniao do National Steering Commitiee (Lamaca, Chipre, 24 setembro 2013).

C - Divulgagdo de resultados: Apresentagdes e Publicagoes

Palestra proferida, subordinada ao tema dos Grandes Eventos, a elementos da Policia Militar do
Estado de Minas Gerais (17 setembro 2013), pelo Intendente Sérgio Felgusiras. No mesmo acto fez-
se uma breve apresentacdo do Laboratnio e das atividades de investigagdo em desenvolvimento
(Doutora Lucia Pais).

11
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d) DAP - Direito Penal e Processual Penal e Atividade Policial. Este projeto € dirigido pelo Diretor

e

do ICPOL, Doutor MaNUEL MONTEIRO GUEDES VALENTE, desde o ano civil de 2011, do qual ja resultou
a aprovagdo de 9 dissertagdes do ciclo de estudos de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais, com
temas sobre o Direito Penal e Processual Penal e a Afividade de Policia. Os trabalhos mencionados
encontram-se em fase de paginagio para edi¢do de e-livro, a disponibilizar no sitio da intemet na
pagina do Instituto. No ano de 2013 foram aprovadas trés dissertagbes sobre as medidas urgentes e
necessarias no quadro da legislacio processual penal, em especial no dmbito dos n.% 1e 2do art.
249° do CPP.

MOD-SSI - Modelos de Sistemas de Seguranca Interna. Este esta sediado no ICPOL-Centro de
Investigacdo, € dirigido pelo Diretor do ICPOL, Doutor MANUEL MCNTEIRO GUEDES VALENTE,
desde Janeiro de 2013, e conta com a participagdo de investigadores da Universidade do Minho, da
Universidade de Coimbra, da Universidade de Salamanca, da ESP/ANP-PF e do OSP-DF do Brasil.
Esta em fase de reestruturacdo final de modo a poder desenvolver-se com duas a trés linhas de
investigagao/pesquisa com doutores como coordenadores.

20. As publicagdes cientificas promovidas pelo ICPOL do ISCPSI, durante o ano civil de 2013, foram as
seguintes:

a) PUBLICAGAD TEMATICA

¥ Tratamento para submeter a publicagdo de um livro de FARIA, MIGUEL JOSE. Criminologia.
Lisboa: ISCPSI (no prelo).

b) PoLTeElA

v’ Preparacdo de dois volumes da Revista do ISCPSI:
- Poumeia. Lisboa: Edigdo do ISCPSI, Ano IX {2012) (no prebo).
- Pouteia Lisboa: Ediggo do ISCPSI, Ano IX {2012} — numero especial (no prelo).

¢) PUBLICAGOES DE INVESTIGADORES DO ICPOL

v VALENTE, Manue! Monteiro Guedes. 2013. Seguranga. Um Topico Juridico em ReconstrugZo.
Lisboa: Ancora Editora.
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v PAIS, L. G., FELGUEIRAS, S., ABREU, H., MARTINS, R, & ROCHA, J. P. {2013).
Transnational political protest A Portuguese percepion. In GOCIAC, and Swedich National
Police Board, The anthology: GODIAC — Good practice for dialogue and communication as
strategic principles for policing political manifestations in Europe. Retrieved from Swedish Police
website: htip://www._polisen se/PageFiles/321996/GODIAC_Anthology_2013 pdf.

v PAIS, L. G., FELGUEIRAS, S., SERRA, A, MACHADO, H., & PEREIRA, H. (2013). Media
perceptions of police activity in major political events: An overview of the Portuguese context
during 2011. In GOCIAC, and Swedish National Polics Board, The anthology: GODIAC — Good
praciice for dialogue and communication as strategic principles for policing political
manifestations in = Europe.  Retrieved from  Swedish  Police  website:
hitp:/fwww._polisen.se/PageFiles/321996/GODIAC_Anthology_2013 pdf.

v VALENTE, Manuel Monteiro Guedes. 2013. Do Ministério Piiblico e da Policia. Prevengao
Cnminal e Acgao Penal como Execugdo de uma Poliica Criminal do Ser Humano. Lisboa:
UCE.

v" VALENTE, Manuel Monteiro Guedes. 2013. La Cooperacion Procesal en Materia Penal en
Portugal: La Afirmacion de los Derechos Humanos. Esfudios Actuales en Derecho y Ciencia
Politica. Coord. ADAN CARRIZO GONZALEZ-CASTELL. Santiago de Compostela: Andavira Editora.
pp. 413-436.

v VALENTE, Manuel Monteiro Guedes. 2013. Os direitos humanos no direito penal
reintegrador: a afirmagdo do direito penitenciario. Revista da Procuradona-Geral do Estado
de Sdo Paulo. Jul/Dez. 2012, N2 76, pp. 145-168. ISSN 0102-8065.

21. Elaboragdo, pelo dirstor do centro, de um Projeto de alteragdo do Estatuto do ISCPS! - Julho/Setembro
de 2013 - a pedido do Diretor do ISCPSI.

22. Elaboragdo de vanos documentos referentes ao ICPOL-Centro de Investigagdo — v. g., informagdes
propostas com o intuito de internacionalizacdo da investigagdo e desenvolvimento (incluindo ensino),
contratualzagdes de professores para os cursos ministrados no quadro do centro — e ao ISCPSI de
modo a methorar o funcicnamento de todo o servigo inerente a atividade de uma unidade de 1&D.
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23. O meio académico e cientifico, para se manter competitivo e atualizado, necessita, permanentemente,
de estabelecer relagdes exteriores com outras instituigdes congéneres plblicas e privadas, nacionais €
estrangeiras.

24. O ICPOL-Centro de Investigagdo promoveu a insercdo em redes intemacionais de investigagdo cientifica
com a adesdo a projetos de investigagdo internacionais e com a participacdo em eventos cientificos com
investigadores do ICPOL, associados a outros Centros de Investigagdo, em varnias instituigdes do Brasil
e de Espanha.

25. Ultimou a negociagdo, fechou e promoveu a assinatura dos seguintes Convénios:

v ISCPSI e a Secretaria de Estado de Defesa Social do Estado de Pemambuco, Academia
Integrada de Defesa Social e Universidade de Pemambuco — Brasil (18FEV2013).

v ISCPSl e Academia de Policia Civil — Polica Ciwvil — Distrito Federal — Brasilia — Brasil
(21FEV2013).

v ISCPSI e Universidade de Brasilia — Brasil (22FEV2013 — assinado no asroporto).

v ISCPSI| e a Associagdo Nacional de Delegados de Policia Federal — Lisboa — Portugal
(16ABR2013).

v'ISCPSI e a Secretaria de Estado de Seguranga Publica do Distrito Federal — Brasilia — Brasil
(17JUN2013).

v ISCPSI e a Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul — Brasil {220UT2013).

v ISCPSI e a Fundagio Brasileira de Ciéncias Policiais — Brasil (06NOV2013).

26. Colaboragdo com a Escola Superior de Policia da Academia Nacional de Policia — Policia Federal,
Brasil, na promogao dos cursos cientificos e na publicacie da Revista Brasileira de Ciéncias Poficiais.
27. Reunides preparatorias destinadas ao estabelecimento de protocolo/cooperacdo de intercambios de
professores, entre 0 ISCPS! e a Universidade Federal Fluminense do Rio de Janeiro.
Continuagdo das negociaghes para celebracdo dos convénios com a Universidade de Manaus e com a
Escola Superior da Procuradona Geral do Estado de Sao Paulo.

28. Prossecucao dos protocolos informais de permuta da Revista Politeia:
- Com a Universidade Lusiada (Revista Lusiada - Direifo).
14
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- Com a Universidade Autdnoma de Lishoa (Galieu — Revista de Economia e Direifo).
- Com a Universidade Nova de Lisboa (Revista Themis).
- Retomar do protocole de permuta com a Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

29. 0 ICPOL-Centro de Investigago, no ambito das atribuicSes € competéncias de formagso especializada,
levou a cabo — com a coordenagdo do Mestre Herminio Matos e da Doutora Licia Pais — cinco acgdes
de formagso em Gest3o de Conflitos na Afividade de Fiscalizagio da ANACOM. As acgdes de formacio
promoveram a formacdo de 66 inspectores da ANACOM.

30. O ICPOL-Centro de Investigagdo realizou o |l Curso de Contraterrorismo no més de Margo de 2013, com
a participagdo de 28 alunos nacionais, mogambicanos e brasileiros.

31. O ICPOL-Centro de Investigagdo tem a responsabilidade de diregdo e gestdo do curso de Mestrado em

Ciéncias Policiais, tendo desenvolvido as seguintes atividades:

v 22JUN2013 - Terminou o Il Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais, nas dreas de especializagdo
em Seguranca Interna, Gestdo da Seguranga e Criminologia e Investigagdo Criminal.

v" O ICPOL-Centro de Investigagdo coordenou os processos de orientagdo das dissertagdes dos alunos
que concluiram a parte curricular do |, I e Ill Cursos de Mestrado em Ciéncias Policiaic.

v 04MAR2013 - Iniciaram-se as aulas presenciais do IV Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais, na
especializagdo em Criminologia & Investigagdo Criminal, com alunos do Brasil e de Mogambigue.

v 110UT.2013 - teve inicio o IV Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais, contando com a inscricdo de
cerca de 40 mestrandos.

v 01DEZ2013 - iniciou-se via on-fine o VI Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais, na especializacdo
em Criminologia e Investigacdo Criminal para licenciados, pertencentes a Policia Federal do Brasile a
Policia Civil dos Estados do Brasil.

v’ Defenderam a dissertagdo de mestrado 4 mestrandos. O Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais &
conta com & Mestres em Ciéncias Policiais, na especializacdo em Criminologia e Investigagdo
Criminal, e 1 Mestre Ciéncias Policiais, na especializagio em Seguranca Intema, formados pelo
ISCPSI.

73 I Nucleo de Avaliagdo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

v Plano geral de distribuico dos mestrandos pelos trés Cursos de Mestrado em Ciéncias Policiais no
ano de 2013:

CiC 24 3 16 3 9 ] 3
Sl 4 - - - 4 3 1
GS 3 - - S 3 3 =
CIC 18 - 3 3 12 8 3
Si 10 - - - 10 4 =
GS 15 - - - 15 B S
CiC H - 4 2 5 9 =
cic 14 - - - 14 1 o
Si 5 - - 2 > 2 5
GS 5 2 - 2 2 < 5
Cic 2 - 1 - ” : =
Cic 5 - - = a =

32. Os congelamentos devem-se a situagies de saude de familiares e a razdes de indole econdmico-
financeira dos proprios ou de familiares.

33. Coordenagdo da Comissdo de Criagdo do Curso de Doutoramento em Ciéncias Policiais a ministrar pelo
ISCPSI em associagdo com a Universidade do Minho, submetido & AJES em 300UT2013.

34. Coordenacdo e tratamento de todo o processo do Guidio de Avaliagio e Acreditacio para a A3ES,
submetido a 30 de Outubro de 2013.

16
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35. Preparacio do dossier de respostas possiveis 3 AJES quanto 3s guesties que possam ser colocadas
no amkito do processo de avaliagio e acreditagdo prévia.

36. Efetuadas inumeras tentativas por e-mai e por telefone para admitirem o registo e a possibifidade de
avaliagdo extema do I&D, uma vez que o ISCPSI ndo consta da base de dados e do sistema da FCT, a
administracdo da FCT autorizou o registo e a possibilidade do ICPOL-Centro de Investigacgo do ISCPSI
de se submeter a avaliacdo externa. O registo encontra-se agregado a Policia de Seguranca Publica -
que tem NIF proprio.

Nos meses de Outubro-Dezembro de 2013, procurou-se registar e submeter a avaliagio o ICPOL-Centro
de Investigacdo do ISCPSI. A legislagdo regente da FCT, para que possa ser lacrado o registo € o
processo de avaliagdo externa do 18D, impde a inscricdo de dez investigadores integrados no Centro, ou
seja, exige que dez doutores estejam como membros integrados do 18D.

Néo obstante a impossibilidade de lacrar a submissao do ICPOL-Centro de Investigagdo por so estarem,
3 altura e neste momento, seis membros integrados, conseguiu-se manter a existéncia do ICPOL-Centro
de Investigagdo no sistema da FCT.

Esta situacdo permite que o ICPOL-Centro de Investigagdo possa concorrer aos fundos destinados aos
projetos e aos fundos destinados ao apoio da comunidade cientifica.

Ecpera-se que nos proximos quatro anos se consiga preencher os quesitos todos respetantes 3
avaliagdo extema do ICPOL-Centro de Investigago.

37. Atualizagio da pagina na Intemet do ISCPSI no que respeita ao 18D, com introdugdo de informacdo
relevante sobre os investigadores integrados e colaboradores do ICPOL, assim como com a informaggo
referente as atiidades de investigagdo cientifica e de ensino pos-graduado.

Lisboa, 3 de Fevereiro de 2013
O Director do ICPOL-Centro de Investigagdo

———

MANUEL MONTEIRO GUEDES VALENTE
Intendente

17
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Anexo 2 - Quadro das atividades do Corpo de Alunos
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Atividades do Corpo de Alunos

Perfil € N.° de destinatarios /

Superior Policial (ADESPOL)

Corpo Datals) de Evento / Acgdo / Tarefa participantes Outros aspectos
de Alunos | Realizagao Descrigao do Evento Descrigdo do Perfil Observagoes
Local: Auditorio
: Aulas Tebricas de Tiro ministradas pelo Subcomissario = Superintendente-
14 Janeiro | \jis Martins, da UEP / CI FHodos s Catelasdadann Chefe Afonso de
Almeida
Local: Auditorio
- Aulas Teoricas de Tiro ministradas pelo Subcomissario Superintendente-
21 Janeiro Luis Martins, da UEP Todos os Cadetes do 1°ano Chefe Afonso de
= Almeida
28 Jakn Reuniao para discussao do relatorio de actividades Dra. Isaura e Cadetes-Alunos | Osbite GO AR
B referente ao 1° semestre Coordenadores do PE Solidariedade Local: Gabinete do GAP
28 Janeiro Reunido de balanco e atribuicao de notas aos Projectos- | Oficiais do Corpo de Alunos e Dra. Local: Gabinete do
Escola do 1° Semestre Isaura Almeida Comandante do CAL
CAL/CCA| 28331 g S %
Janeiro Participacao no Corta-Mato das Forcas Armadas Cadete-Aluna Jéssica Gomes
GAP | GEF
e Reunides de trabalho no ambito do Projecto de : J
Més de Pobriy= P : Dra. Isaura Almeida e Investigador s
lameko Investigacao sobre a Adaptacao dos Alunos ao Ensino convidado do ICPOL Local: GAP

4 Fevereiro

Reunido inicial do Programa de Actividades de Interrupgao
do Semestre (PAIS)

Oficiais do CAL e Dra. Isaura
Cadetesdo1°e 2°ano

Local: Auditorio
Superintendente-
Chefe Afonso de

Almeida

437
Fevereiro

4 dias de actividades do PAIS 1.7 e 2.° ano: diversas visitas
de estudo (4.2 Divisao, Museus da Presidéncia, do Oriente
e Militar, Centro de Alto Rendimento do Jamor, CENJOR e
IGEQ), Ordem Unida, Actividade Fisica, Actividades de
Lideranca...

Todogos Alunosdo1°e g.° ano
que nao tivessem avaliacoes finais
extraordinarias do 1.°Semestre
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Atividades do Corpo de Alunos
Corpo Qﬂlﬁ(&) qe Evento / Acgdo / Tarefa FETIY & :Ji:i:ae:::atanos / Qutros aspectos
de Alunos Realizacao ‘Descrigao do Evento s " do Perfil O
Dra. Isaura e parceiros sociais Local: Junta de
6 Fevereiro | ReunidodaComissao Socialda Freguesiade Alcantara | pertencentes a Comissao (25 Freguesia de
participantes) Alcantara
6a8 o 23 : ~ 2 Local: Alcochete,
Eevireko Participacao no Exercicio “Tejo 2013", da Escola Naval 2 Cadetes-Alunos do4.°Ano Barreito s Sohel
Local: Auditorio
18 Eeverdio Reunido inicial do Programa de Actividades de Interrupcdo | Oficiais do CAL e Dra. Isaura Superintendente-
do Semestre (PAIS) Cadetesdo3°e4°ano Chefe Afonso de
Almei
Visionamento do “filme” referente ao Exercicio de Oficiais do CAL e Dra. Isaura
27 Fevereiro | Lideranca do 1.°Ano- ELO1 (elaboradopelos alunos) e Cadetes-Alunos do 1°ano (29°
apresentacdo da sintese dos questionarios de avaliacdo | CFOP)
CAL /CCA Reunides de trabalho no &mbito do Projecto de
Més de b = .| GAP e Investigador convidado do Local: Gabinete do
GAP / GEE| Fevereiro g:::trli%?g%% gg)ESPOL (Adaptacao dos Alunos ao Ensino ICPOL. GAP

' n [ \\wpspiiscps 00 liscpsiSigagire latorios\re latoric de activid adas 2013\ actvid ades20 13\ corpo de alunos) anexo relatorio atiwd ades do corpo de alunas .docx

SRY
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Atividades do Corpo de Alunos

Evento / Acgdo / Tarefa R s;ggg::::‘:ms . Outros aspectos
Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observagoes

1° Jornada (concentrada) do Inter-EMES 2012/2013. Local: Pavilhdo do
6 Margo Modalidades: Futsal femininoe masculinoe Tiro Aspirantes e Cadetes-alunos ISCPSI e Carreira de
desportivo a25m Tiro
7 Marco Presenca na Palestra sobre a“Nova Era da Lideranca®,na | ComissariaMartae 7 Cadetesdo4.°| Local: Auditorio da
¢ Academia da Forca Aérea Ano AFA
1.12e13 jviduai Oficiais do CAL, Dra.Isaura, Chefe
ﬁar & valldat;ao dos pre-prqectos de darectwas referentes ao Matias
¢ EL04 31 Cadetes do 4° ano (26° CFOP)
Palestra: “A miss3o e sentido do sindicalismo na PSP e na Slﬁocg'li;?::cilgitg-
11 Margo | sociedade portuguesa’, com o presidente da ASPP, Paulo | Todos os Cadetes-Alunos Ch%fe Afonso de
Rodiguey Almeida
_Local: exercicio
Colaboracdo com a UEP na simulacdo de preparacao ég:&'ridge"gggg'aa?
12 Margo | paraum exercicio darede ATLAS, que engloba varias 10 Cadetes-Alunos o eolic3a ga\ra'
unidades de luta apti-terrorista. ki gon gk
frot'eira

w [ \\wpspiiscps00 IiscpsiSh gagire latorios\re latorio de activid ad es 2013\ activid ade s20 13\ corpo de alunos\anexo relatonic atiwdades docorpa de alunas docx
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Atividades do Corpo de Alunos

80 I Nticleo de Avaliagdo e Qualidade

Corpo RDat:aA(s) de Evento / Acgdo / Tarefa PEuN .S :;nc:;g:::g;atérios : Outros aspectos
de Alunos iR Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observagoes
2° Jornada (concentrada) do Inter-EMES 2012/2013. Local: Pavilhdes e
13 Margo | Modalidades: Voleibolmasculino, Andebolmasculino e 5 Aspirantes e Cadetes-alunos piscina da Escola
Natacao Naval
Jogo de Basquetebol Masculino das Jornadas Local: Pavilhdo da
14 Margo | Desconcentradas doInter-EMES 2012/2013 (ISCPSlys 8 Cadetes-Alunos —_ AFA
Academia Militar)
. - . Local: Alcantara,
17 Margo zlg; gg{rr:iclii:g 905631'33;;':%33?0535?' TarevR VA '(:;op?'g;(aifr?:dgmgrﬁ?‘ll 000 pessoas) Avenida dalndia, com
chegada junto ao CCB
Oficiais do CAL, Dra.lsaura, Chefe S%n?gndcljtgr?tg-
19 Margo | Briefing sobre Exercicio de Lideranca EL03 Matias e 33 Cadetes do 3° ano (27° Chefe Af d
CFOP) efe Afonso de
S . - Almeida
B aT T e Todo o Grupo de alunos do CFOP e |Local: Messe de Oficiais
(1] obre Solidarias ! : . -
e " =EE Equipa do PE Solidariedade e de Alunos
RS Oficiais do CAL,Dra.l Chef Local: P
5 . iciais do .Dra.lsaura, Chefe ocal: Parque
GAP / GEF| 20Margo | ExerciciodeLiderancaELO3 Matias, GEF e 33 Cadetes do 3°ano | Florestal de Monsanto
2223 | Participac3o no Curso de Formacao sobre “Intervencao _ Local: Instituto Superior
21,22e 23 pacao e e ¢ Dra. Isaura Almeida C e p :
Margo ‘em Crise” s : de Psicologia Aplicada
22 Margo g)aétféu‘;mte de entrega das Directivas dos exercicios para 31 Cadetes do 4° ano (26° CFOP)
P 4'4::5'33-'. oL\ gag\re iat elaoriode dades 2013\ actvidades20 13\ corpo d= alu ane elatoric stridadesdo ode alunos.do
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Atividades do Corpo de Alunos

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Corpo gat?(S) de Evento / Acgao / Tarefa bette :;rg;g:::;nsatérios : Outros aspecfos
de Alunos aiad Descrigdo do Evento Descricao do Perfil Observacoes
Entrega de “tampinhas” plasticas, recolhidas no 1.° Todo o Grupo de Alunos, diversos
25 Margo | Semestre, naJunta de Freguesia de Alcantara, para apoio | Servicos do ISCPSI e 3* Divisao do
a uma crianca da referida Freguesia COMETLIS
25328 oz A = = ° Local: Peninsula de
Margo Participacao no Exercicio “Troia 20137, da Escola Naval 2 Cadetes-Alunos do4.°Ano T Trblg
25328 Presenca na Visita de Estudo ao ComandoOperacional i o
Margo dos Acores, da Academiada Forca Aérea - 1C
= Reunibes de trabalho no ambito do Projecto de ; y . ?
msrdg Investigacio ADESPOL (Adaptacio dos Alunos ao Ensino I%AF%ﬁ Investigador convidado do Local: %zm:l)nete do
¢ Superior Policial)
Janeiroa | Participacdo em diversos jogos de Andebol Masculino da | Aspirantes e Cadetes Atletas da
Margo 17 Divisao dos Campeonatos Universitarios de Lisboa Equipa
Janeiroa | Participacdoem diversos jogos de Futsal Feminino da 1° | Aspirantes e Cadetes Atletas da
Margo Divisao dos Campeonatos Universitarios de Lisboa Equipa
Janeiroa | Participacdo em diversos jogos de FutsalMasculino da Aspirantes e Cadetes Atletas da
Margo 12 Divisao dos Campeonatos Universitarios de Lisboa Equipa
Oficiais do CAL, Dra.lsaura, Chefe y -
3Abril | 1° Parte do EL04 - Pavilhdo e Piscina Matias e GEF F%ﬁao":g‘gggl
Metade dos Cadetes do4.° ano (16)
Local: Auditorio
CAL /CCA i By
; 2 Quadro-Crganico etodos os Superintendente-
GAP / GEF Ll ConceriodaFdscoa Cadetes-Alunos Chefe Afonso de
Almeida
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Atividades do Corpo de Aluncs

Perfil e N.° de destinatarios /

Corpo gat_?(s) de Evento / Acgdo / Tarefa participantes Outros aspectos
de Alunos e Descrigdo do Evento Descrigéo do Perfil Observagoes
8 Abril Visita de Estudo do 4.° ano ac INML 31 Cadetes do 4° ano (26° CFOP)
Comissaria Marta, Subcomissarios — :
. 3% Jornada (concentrada) do Inter-EMES 2012/2013. a % 2 Loy Local: Pavilhao e pista
10AbAl | Modalidades: Voleibolfeminino, Basquetebol e Atletismo | SAasia e Tortes € ChefeMatias; | "5 afietismo da AFA
_______________ Local: zona ribeirinha
3 de Lisboa, Parque da
Z ¢ AT Populacao em geral Az
14 Abril 8° Passeio Solidariode BTT/ ISCPSI : Bela vista, Aqueduto
(aproximadamente 300 pessoas) das Aguas livres e
Monsanto
. | Visita de Estudoda TurmaAe B do4.° Anoao o
3 SR Todo o Grupo de Alunos, Docentes ; RIS
16 A | e D oo "°52"%° | e clementos doQuadro-Organco |  LocakPauito do
(49 inscricdes)
Local: exercicio
iniciado na regido
. Colaboracgao com a UEP num exercicioda rede ATLAS, ” centro de Portugal,
17 Abril que engloba varias unidades de luta anti-terrorsta, 10 Cadetes-Alunos com evolucdo para
Espanha, zona de
fronteira.
; - ; Local: Pargue Natural
19 e 20 Abril %&%lg%%%ﬂﬁ%ﬁb&lﬁﬁ {4 omada),organizadypela 16 Cadetes-Alunos (4 de cadaano) | Sintra-Cascais e AM
(Gomes Freire)
o ams | Participacio no Seminario “Stress na Policia: Implicacdes e A ocal: Faculdade de
19 Abril Tebricas e Praticas” Dra. Isaura Almeida Psicologia e Ciéncias da
ducagio da

82 I Nticleo de Avaliagdo e Qualidade




Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

Atividades do Corpo de Alunos

Corpo
de Alunos

Data(s) de
Realizagdo

Evento / Acgdo / Tarefa Saeee m&:::::‘:ms e Outros aspectos
Descrigdo do Evento Descrigao do Perfil Observagoes

[Oficiais do CAL, Dra.Isaura, Chefe |

. Matias e GEF Local: Parque
24 Abril 27 Parte do EL04 — Monsanto Outra metade dos Cadetes do 4.° Florestal de Monsanto
ano
CCA, em substituicao (com CCA's
c : das 3 Academias, Pupilos do Local: Escola Naval e
24 Abril Embargue no Blaus (Veleiro da EscolaNaval) Exército, Instituto de Odivelas e Rio Tejo
Colégio Militar)
24 3 28 Abril | Presencana 30°Qyibeja, para representacdo doISCPSI | 8 Cadetes-Alunos Local: Beja
Reunido de balanco final da avaliacdo para aprevencdo | Comissaria Marta, Subcomissario
29 Abril do suicidio realizada pelo Gabinete de Psicologiada PSP | Samuel Fernandes, Dra.lsaurae

aos Alunosdo 3°ano

Dra. Matilde Fernandes

GAP / GEF Presenca em 6 Escolas Secundérias parafazera
Més de Abril | divulgacao do CFOP (Lisboa, Arruda dos Vinhos, Braga,
Sesimbra, Forte da Casa e Rio de Mouro)
. . | 3 Sessbes Praticas de Tiro ministradas aos Cadetes pelo N Local: Carreira de Tiro
Mes de Abril | b comissarioLuis Martins, da UEP/ CI Alunos do 1°, 3° e 4° Ano do ISCPSI

f Vil l \\wpspiiscps00 1\iscpsiS) gagire latanics\re latorio d e sctivid ades 2013\ actvid ade s20 13\ corpo de alunos\anexo relatonic atradades docorpo de alunas docx

83 I Ncleo de Avaliagdo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

Atividades do Corpo de Alunos

Perfil e N.° de destinatarios /

Competéncias de Lideranca

Corpo Roatﬁts) de Evento / Accdo / Tarefa patticipantes Outros aspectos
de Alunos seien Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observagoes
Reunides de trabalho no ambito do Projecto de : : ; S
Més de Abril | Investigacio ADESPOL (Adaptacio dos Alunos ao Ensino I%?:’%le. Investigador convidado do Local: %?F',nete do
Superior Policial}
SR - Subcomissario Samuel Fernandes e
3 Maio sz;gzgzg:‘C:rloqwo Liberdades e Direitos em Tempos | 15,405 o5 Cadetes-Alunos do 2.°ano Local: ISCTE
guranc, (28° CFOP)
5Maio | Presencana Procissdo de Nossa Senhora da Satide g:ggtt)g;issario BrunoTorese12
.| Presenca continua de 2 Cadetes-Alunos na SEGUREX, .
7 a 11 Maio em representacio do ISCPSI 2 Cadetes-Alunos, porturno Local: FIL
g ';2;13?6 Participacao no “Curso de Lideranca® Dra. Isaura Almeida Local: MAI
s g
Maio = 2]
14 3 17 Maio | Participaco no Curso CEPOL “Train The Trainers” Dra. Isaura Aimeida Local Esuﬁé?;mma
o . Local: Cascais (Casa
1, g:A7 Malo:| CesonGanT ], Sonarssspiadonal de Seqarancas 16 Cadetes-Alunos das Historias — Paula
Rego)
it Comissaria Marta, Subcomissaria
. | Visitas de Estudo da TurmaAe B do 4.° Ano ao Centro A d o o Local: Jumbo de
15 23 Nalo Nacional de Seguranca da Auchan, g::agg')a §31Cadelesdo 4 AN0(20 Alverca
Palestra sobre Motivacao e Lideranca, do Presidente da : -
28 Maio Federacao Portuguesa de Atletismo, Dr. Jorge Campos Cadetes-Alunos do 4°ano (26° Local: Sala de
Vieira, no ambito do Projecto de Desenvolvimento de CFOP}) Conferéncias
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Corpo Data(s) de Evento / Acgdo / Tarefa Eerty e :;nciigig:s;;r;atérios : Outros aspectos
de Alunos | Realizagao Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observacoes
13,22,27 e | Aplicacdo de questionarios, no ambito do Projecto Dra. Isaura e todos os Cadetes (do ]
29 Maio | ADESPOL 1° a0 4° ano) Local; Sala de Testes
5 Apresentacdes do Dia das Comunidades: evento com .
MaMr;;ig 8 | mostra das particularidades dos diferentes PALOP, de Todo 0 Grupo de Alunos “L%a'ggfesse de
onde sdo naturais varios alunos do CFOP
CAL /CCA Reunibes de trabalho no &mbito do Projecto de . ) ) .
Més de Maio | Investigacio ADESPOL (Adaptacio dos Alunos ao Ensino %?:,%‘E Investigador convidado do Local: %?;nete do
GAP |/ GEF Superior Policial)
a .| 4 Sessoes Praticas de Tiro ministradas aos Cadetes pelo Local: Carreira de Tiro
Més de Maio | 5\ comissérioLuis Martins, da UEP/ Cl Alunos do 1%, 2°, 3° e 4° Ano do ISCPSI
1 Jisiiho Participacao no dia Mundial da Crianca, organizado pela | Subcomissario Samuel Fernandes e _Lg:::slziajg;célif;sdga
PSP, na Presidéncia da Republica 10 Cadetes-Alunos S
Republica
1¢ 2 Junho | Colaboracao no Banco Alimentar contra a Fome Dra. Isaura e 8 Cadetes M—%g&aazrgm de
2 Junho Procissdo do Corpo de Deus (Patriarcado de Lisboa) 4 Cadetes
Reunido para apresentacao dos resuttados do _ .
6 Junho | questionariode avaliacio, feito pelos alunos, sobre 0s %‘gg’ig%ﬁ'g'&tz SD(;g' ﬁaa”r:g 31) L&Qr%?éﬂgigse
Exercicios de Lideranca (EL01aEL04) )
: SO il N : , Dra. Isaura e parceiros sociais Local: Junta de
20 Junho | Reunido da Comiss&o Socialda Freguesiade Alcantara | pertencentes & Comissao (35 Freguesia de
participantes) Alcantara
wps pliscps 00 DiscpsiSi zag\re i e lstoric de activid ades 2013 actvid 5de s20 13\ corpo de alu an=xc relstoric atiidades docorpo de ahunas 4
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Corpo gat?(s) de Evento / Acgdo / Tarefa ki :;rtcilzig;:::g;atérios ¢ Outros aspectos
de Alunos e Descrigdo do Evento Descricdo do Perfil Observagoes
- 1 Sessao Pratica de Tiro ministrada aos Cadetes pelo o Local: Carreira de Tiro
Mes de Junho| ¢ \hcomissarioLuis Martins, da UEP/ CI RHIBOS 0200 do ISCPS
_________________ ‘ [ ReumoesdetrabalhonoémmodoPrOJectode S R A s
Més de Junho | Investigacio ADESPOL (Adaptacio dos Alunos ao Ensino ﬁAPPOel Investigador convidado do L_o_caL%aKb;nete do
Superior Policial) £
Reunibes detrabalhono émbitodoPro;ecto de ' o
Més de Julho | Investigacio ADESPOL (Adaptacio dos Alunos ao Ensino %%tlnveshgador convidado do M%%Qet_e do
Superior Policial)
Local: Auditorio
s Aulas Teoricas de Tiro ministradas pelo Subcomissario a Superintendente-
14 Janeiro || i Martins. da UEP / Cl Todos os Cadetes do 1°ano Chefe Afonso de
Almeida
Local: Auditorio
: Aulas Teoricas de Tiro ministradas pelo Subcomissario = Superintendente-
21 Janeiro Luis Martins. da UEP Todos os Cadetes do 1°ano Chefe Afonso de
Almeida
- Reunido de balanco e atribuicdo de notas aos Projectos- | Oficiais do Corpo de Alunos e Dra. Local: Gabinete do
CAL ICCA| 28Janeiro | £ooni2do 10 Semestre Isaura Almeida Comandante do CAL
GAP /GEF| 23331 vy i g 2
Janeiro Participacao no Corta-Mato das Forcas Armadas Cadete-Aluna Jessica Gomes
- Reunites detrabalho no ambito do Projecto de . :
‘ﬂensegg Investigacdo sobre a Adaptacaodos Alunos ao Ensino Egﬁ;‘,:‘:‘jglé? :(\)lr'r(\:%%al.e Investigador Local: GAP
Superior Policial (ADESPOL)
St e E S Local: Auditorio
: Reuniao inicial do Programa de Actividades de Interrupcao | Oficiais do CAL e Dra. Isaura TP N
4 Fevereiro do Semestre (PAIS) Cadetesdo1”e2?ano %‘;%?2'2?:&?:’%

\Wpsp

pspicps001iiscpad

adrelatanodvelsorio de sctvid ades i ades2013\ coroo de Sluncs\ 3
S\zag\re lstarics\relatorio de actividadas tvid ade s2013\corpo de sluncs\a
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Atividades do Corpo de Alunos

Corpo gat?(s) de Evento / Acgdo / Tarefa EEERE :;rtcilgigae:gansatérios ¢ Outros aspectos
de Alunos R Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observagoes
Almeida
4 dias de actividades do PAIS 1.2 e 2.7 ano: diversas
437 visitas de estudo (4.7 Divisao, Museus da Presidéncia, do | Todos os Alunosdo1°e 2°ano
Fev egFeiro Oriente e Militar, Centro de Alto Rendimento do Jamor, que nao tivessem avaliacoes finais
CENJOR e IGEQ), Ordem Unida, Actividade Fisica, extraordinarias do 1.° Semestre
Actividades de Lideranca...
Dra. Isaura e parceiros sociais Local: Junta de
6 Fevereiro | ReunidodaComissao Socialda Freguesiade Alcantara pertencentes a Comissao (25 Freguesia de
AAAAAAAAAAAAAAA participantes) Alcantara
6a8 ot Bsguray = > o Local: Alcochete,
Foverewo Participacao no Exercicio “Tejo 2013", da Escola Naval 2 Cadetes-Alunos do 4.°Ano Barreiro & Seixal
Local: Auditorio
18 Fevereiro Reunido inicial do Programa de Actividades de Interrupcao | Oficiais do CAL e Dra. Isaura Superintendente-
do Semestre (PAIS) Cadetesdo3°e4°ano Chefe Afonso de
Almeida
Visionamento do “filme” referente ao Exercicio de Oficiais do CAL e Dra. Isaura
27 Fevereiro | Liderancado 1.°Ano- ELO1 (elaboradopelos alunos)e Cadetes-Alunos do 1°ano (29°
CAL /CCA apresentacao da sintese dos questionarios de avaliacdo | CFOP)
GAP / GEF % Reunibes de trabalho no ambito do Projecto de : ! :
Més de Investigacao ADESPOL (Adaptacio don Alunos a0 Ensino | CAP € Investigador convidado do Local: Gabinete do
Fevereiro Superior Policial) ICPOL GAP
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Atividades do Corpo de Alunos

Perfil e N.° de destinatarios /

Corpo Data(s) de Evento / Acgdo / Tarefa participantes Outros aspectos
de Alunos | Realizagdo Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observacoes
1° Jornada (concentrada) do Inter-EMES 2012/2013. Local: Pavilhdo do
6 Margo Modalidades: Futsal femininoe masculinoe Tiro Aspirantes e Cadetes-alunos ISCPSI e Carreira de
desportivoa25m Tiro
7 Marco Presenca na Palestra sobre a“Nova Era da Lideranca®,na | ComissariaMartae 7 Cadetesdo 4.°| Local: Auditorio da
§ Academia da Forca Aérea Ano AFA
1.12e13 Reunibes individuais com os Cadetes do4.°Ano para Oficiais do CAL, Dra.Isaura, Chefe
iJa o validacao dos pre-projectos de directivas referentes ao Matias
¢ ELO4 31 Cadetes do 4° ano (26° CFOP)
Palestra: A missZo e sentido do sindicalismo na PSP e na S%n?:ndcijgitg-
11 Margo | sociedade portuguesa®, com o presidente da ASPP, Paulo | Todos os Cadetes-Alunos P
Rodrigues Che%éﬁggo de
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Corpo Data(s) de Evento / Acgdo / Tarefa B ::: rtc:;g;::ier;atérios : QOutros aspectos
de Alunos | Realizagao Descrigdo do Evento Descrigio do Perfil Observagoes
""""""""""""""" “Local: exercicio

Colaboracao com a UEP na simulacdode preparacao éZ',ﬁ'ridge"paJSS'aa?
12 Margo | paraum exercicio darede ATLAS, que engloba varias 10 Cadetes-Alunos COT SvolicSa %ré
unidades de luta anti-terrorista. §20.D
Espanha, zona de
fronteira.
2° Jornada (concentrada) do Inter-EMES 2012/2013. Local: Pavilhdes e
13 Margo | Modalidades: Voleibolmasculino, Andebolmasculino e 5 Aspirantes e Cadetes-alunos piscina da Escola
Natacao Naval
Jogo de Basquetebol Masculino das Jornadas Local: Pavilhdo da
14 Margo | Desconcentradas do Inter-EMES 2012/2013 (ISCPSIys 8 Cadetes-Alunos = AFA
Academia Militar)
; ST = Local: Alcantara
10* Corrida de Solidariedade ISCPSI/ APAV e Marcha Populacao em geral : X
17 Margo fiocs - " Avenida da India, com
das Familias “Correr para proteger (aproximadamente 1000 pessoas) chegada junto a0 CCB
Oficiais do CAL, Dra. Isaura, Chefe S%n?eu:cllgltg-
19 Margo | Briefing sobre Exercicio de Lideranca EL03 Matias e 33 Cadetes do 3° ano (27° Chefe Af d
CFOP) efe Afonso de
Almeida
s . Oficiais do CAL, Dra.lsaura, Chefe Local: Parque
CAL cca| 20Margo | ExerciciodeLiderancaEL03 Matias, GEF e 33 Cadetes do 3°ano | Florestal de Monsanto
GAP | GEF i PR— P
22 Margo oD?Etftmmte de entrega das Directivas dos exercicios para 31 Cadetes do 4° ano (26° CFOP)
Entrega de “tampinhas” plasticas, recolhidas no 1.° Todo o Grupo de Alunos, diversos
25Margo | Semestre, naJunta de Freguesia de Alcantara, para apoio | Servicos do ISCPSI e 3° Divisao do
a uma crianca dareferida Freguesia COMETLIS
vpspitscps 00 1iscpsiS\ gagire Istorics\re latorio de actividad as 2013\ activid ade s20 13\ corpo de sluncs\ anexc relatoric atiwdades do corpode alunas .o

89 I Nticleo de Avaliagdo e Qualidade



Relatorio Actividades 2013 versao com assinatura digital

Atividades do Corpo de Alunos

Corpo gat?(s) de Evento / Acgdo [ Tarefa Ferte ::ndi;s:z:g;atérios / Outros aspectos
de Alunos s Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observagoes

25228 VA NP S 2 _ o Local: Peninsula de
Margo Participacao no Exercicio “Troia 20137, da Escola Naval 2 Cadetes-Alunos do4.°Ano S
25328 Presenca na Visita de Estudo ao ComandoOperacional . "
Margo dos Acores, da Academiada Forca Aérea Sadelog ARS8 4 5 AN0

a Reunibes de trabalho no ambito do Projecto de > : : .
Més de ki P . GAP e Investigador convidado do Local: Gabinete do
Margo Investigacao ADESPOL (Adaptacao dos Alunos ao Ensino ICPOL = GAP

Superior Policial)

Janeiroa | Participacao em diversos jogos de Andebol Masculino da | Aspirantes e Cadetes Atletas da
Margo 12 Divisao dos Campeonatos Universitarios de Lisboa Equipa

Janeiroa | Participacdo em diversos jogos de Futsal Feminino da 1° | Aspirantes e Cadetes Atletas da
Margo Divisdo dos Campeonatos Universitarios de Lisboa Equipa

Janeiroa | Participacao em diversos jogos de FutsalMasculino da Aspirantes e Cadetes Atletas da
Margo 12 Divisao dos Campeonatos Universitarios de Lisboa Equipa

Oficiais do CAL, Dra.lsaura, Chefe
3 Abril 12 Parte do EL04 — Pavilhao e Piscina Matias e GEF
Metade dos Cadetesdo4.° ano(16)

Local: Pavilhdo e
Piscina do ISCPSI

Local: Auditorio

- 2 Quadro-Organico e todos 0s Superintendente-
CAL /CCA 3 Abril Concerto da Pascoa Cadetes-AI%nos Ch%fe Afonso de
Almeida
GAP |/ GEF
8 Abril Visita de Estudo do 4.° ano ao INML 31 Cadetes do 4° ano (26° CFOP)

arics\re latoric de activid ades 20 13\, activid ade 520 13\ corpo de aluncs)\anexo relatoric ativdades do corpo de aluncs.docx
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Atividades do Corpo de Alunos

Perfil e N.° de destinatarios /

Outra metade dos Cadetesdo 4.°
ano

Corpo gatﬁis) de Evento / Acgdo | Tarefa participantes Outros aspectos
de Alunos AR Descricdo do Evento Descrigdo do Perfil Observagoes
3° Jornada (concentrada) do Inter-EMES 2012/2013 Comissaria Marta, Subcomissarios | | ;5\ pavilngo e pista
10 Abril : Al aq A Clatdia e Torres e Chefe Matias: A=DCAN k2 p
Modalidades: Voleibolfeminino, Basquetebol e Atletismo de Atletismo da AFA
31 Cadetes-alunos
"""""""" —— i Local: zona ribeirinha
, Toress Chafa Matias cadetesgo | de Lisboa. Paraue da
14 Abril 8° Passeio Solidariode BTT/ ISCPSI : PRl Bela vista, Aqueduto
projecto e populacao emgeral das Aguas livres e
(aproximadamente 300 pessoas) RIS
15 ¢ 17 Abril Visita de Estudo da TurmaAe B do4.° Ano ao Subcomissarios Cladua e Torres. 31
Laboratorio de Policia Cientifica Cadetes do 4° ano (26° CFOP)
; = Todo o Grupo de Alunos, Docentes ; Zoes
. Recolha de Sangue pelo IPS einscricao no Banco A An Local: Pavilhao do
16 Abril | \2Cional de Dadores de MedulaOssea & eemaRos do T A0 Crg A1ico iSCPSI
(49inscricdes)
Local: exercicio
iniciado na regido
- Colaboracao com a UEP num exercicioda rede ATLAS, _ centro de Portugal,
178000 que engloba varias unidades de luta apti-terrorsta, 10 Cadetes-Alunos com evolucdo para
Espanha, zona de
fronteira.
. — Local: Parque Natural
(Gomes Freire)
Ofiqiais do CAL, Dra.lsaura, Chefe
24 Abril | 2*Parte do EL04— Monsanto Malgs o DR Local: Parque

Florestal de Monsanto
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Corpo Data(s) de Evento / Acgdo / Tarefa EEERE :;nci!gig:::;nsatérios ¢ Outros aspectos
de Alunos | Realizagao Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observacoes
CCA, em substituicao (com CCA’s
! d das 3 Academias, Pupilos do Local: Escola Naval e
24 Abril Embarque no Blaus (Veleiro da EscolaNaval) Exército, Instituto de Odivelas e T Tejo
Colégio Militar)
24 a 28 Abril | Presencana30°Qyibeja, para representacao do ISCPSI | 8 Cadetes-Alunos Local: Beja
Reunido de balanco final da avaliacdo para aprevencao | Comissaria Marta, Subcomissario
29 Abril do suicidio realizada pelo Gabinete de Psicologiada PSP | Samuel Fernandes, Dra.lsaurae
aos Alunos do 3° ano Dra. Matilde Fernandes
Presenca em 6 Escolas Secundarias parafazera
Més de Abril | divulgacdo do CFOP (Lisboa, Arruda dos Vinhos, Braga,
Sesimbra, Forte da Casa e Rio de Mouro)
- o | 3 Sessdes Praticas de Tiro ministradas aos Cadetes pelo 0 20 4 40 Local: Carreira de Tiro
Mes de Abril | o 1 missarioLuis Martins, da UEP/ Cl Alnosdo s, 37 e 4 Ao do ISCPSI
CAL / CCA
Reunides de trabalho no ambito do Projecto de ) : ) :
GAP | GEF| Més de Abril | Investigacdo ADESPOL (Adaptacio dos Alunos ao Ensino %AF"FE)‘E Investigador convidado do Local: %e’\:)énete do
Superior Policial)
Presenca no Coloquio “Liberdades e Direitos em Tempos Subcomissario Samuel Fernandes e
3 Maio e Inseguran o todos os Cadetes-Alunos do 2.°ano Local: ISCTE
arang (28° CFOP)
5Maio | PresencanaProcissio de Nossa Senhora da Satide ggggct):;issarioBruno Tomese 12
.| Presenca continua de 2 Cadetes-Alunos na SEGUREX, :
7 a 11 Maio em representacio do ISCPSI 2 Cadetes-Alunos, porturno Local: FIL
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Corpo Data(s) de Evento / Acgdo / Tarefa pEune :;nc:;g::::;atérios : Outros aspectos
de Alunos | Realizagao Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observagoes
2 : Local: Cgscais (Casa
16 ¢ 17 Maio gggg’;%?a"(%;gg%g’ assaiaciondideSegumncae 16 Cadetes-Alunos das Historias — Paula
Reqo)
e Comisséaria Marta, Subcomissaria
.| Visitas de Estudoda TurmaAe B do4.° Ano ao Centro oy ! a a Local: Jumbo de
21 ¢ 23 Maio Nacional de Seguranca da Auchan g%g')a e31Cadetes do4°ano (26 Alverca
Palestra sobre Motivacao e Lideranca, do Presidente da
28 Maio Federacao Portuguesa de Atletismo, Dr. Jorge Campos Cadetes-Alunos do 4°ano (26°
Vieira, no ambito do Projecto de Desenvolvimento de CFOP)
Competéncias de Lideranca
132,92%2:) & ﬁgg:saggoLde questionarios, no ambito do Projecto E)ngliaotggrstodos 0s Cadetes (do Focak Salsde Tastes
5 Apresentac@es do Dia das Comunidades: evento com ;
MaMg;ig 2 | mostra das particularidades dos diferentes PALOP, de Todo o Grupo de Alunos Lo_cacl.al\alstsesse de
onde sdo naturais varios alunos do CFOP
Reunides de trabalho no Ambito do Projecto de . - : c
Més de Maio | Investigacio ADESPOL (Adaptacio dos Alunos ao Ensino | GAP € Investigador convidado do Local: Gabinete do
. it ICPOL GAP
Superior Policial)
CAL /CCA
- - | 4 Sessoes Praticas de Tiro ministradas aos Cadetes pelo Local: Carreira de Tiro
GAP | GEF| Mes de Maio | ¢\ oicsrioLuis Martins, da UEP/ Cl Alunps do:1f, 2%, 38 AN do ISCPSI
para—— Participacao no dia Mundial da Crianca, organizado pela | Subcomissario Samuel Fernandes e _Lg:::;:iggrr]cggsdc;a
PSP, na Presidéncia da Republica 10 Cadetes-Alunos b
Republica
1e 2 Junho | Colaboracdo no Banco Alimentar contra a Fome Dra. Isaura e 8 Cadetes
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Corpo Data(s) de Evento / Acgéo / Tarefa fosii e ::nt::ig:::g;ataﬁos : Outros aspectos
de Alunos | Realizagao Descrigao do Evento Descrigao do Perfil Observagoes
2 Junho Procissao do Corpo de Deus (Patriarcado de Lisboa) 4 Cadetes
ReaniSc perd drie sontae o doresulados do Oficiais do CAL e Dra. Isaura Local: Sala de
6 Junho questionariode avaliacdo, feito pelos alunos, sobre os Fodos ba DS iSies A0 sho 31) ConferBncias
Exercicios de Lideranca (EL01aEL04) :
2 1 Sessao Pratica de Tiro ministrada acs Cadetes pelo o Local: Carreira de Tiro
Mes de Junho SubcomissarioLuis Martins, da UEP/ ClI Alunos do2°Ano do ISCPSI
Desportos
Colectivos
Desportos
Individuais 7 Janeiro
Desportos
Colectivos
17 Janeiro
Solidarieda R
larieda| ygyaneiro |F
Desportos \sai2saneio
Colectivos
Natagdo (3225 Janeiro
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Corpo

Atividades do Corpo de Alunos

Perfil e N.° de destinatarios /

Datals) de Evento / Acgdo / Tarefa participantes Outros aspectos
de Alunos | Realizagao Descrigéo do Evento Descrigao do Perfil Observagoes
= 2 SubcomissarioTorres. 13 Cadetes- : .
Aventura € (4. Diverso s d paragao da kg je Tirc : Local: Carreira de Tiro
Tiro |1 a sua participacao no INTER-EMES g'r‘;?:;g)\“’ad°’es o i do ISCPSI
,sgggm,\ amsEanaaa| Diversas reunides de trabalho comos Coordenadores do | SubcomissariaClaudia e 5 Cadetes-
v R et Projecto alunos do4.° Ano

= r =
W 3 Janeiro a 13| Diversas reunides de trabalho com os cadetes Subcomisséario Samuel e cadetes do
BTTASCPSI Abrril coordenadores do projecto-escola 4°ano coordenadores

KX l \\wpspiiscps 00 \iscpsiSi gag\re latoriosire labrio d = activid ades 2013\ sctivid ade 2015\ corpo de alunos) anexo relatorio atradades do corpo de alunas docx
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5 Perfil e N.° de destinatarios /
Corpo gg_t_?i_s) de Evento / Acgao / Tarefa participantes Outros aspectos
de Alunos | Healzagao Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observagoes
Natagao
Defesa
Pessoal

Reflexos Feverqlro a

Diversas reunides com os cadetes coordenadores do
projecto. Preparacdo das récitas e boletim do ISCPSI

Subcomissério Torres e cadetes do 4°
ano coordenadores
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= Perfil e N.° de destinatarios /
Corpo g-a-t-?@) ‘fe Evento / Acgdo / Tarefa participantes Oufros aspectos
de Alunos | "ealzagao Descrigdo do Evento Descrigdo do Perfil Observagbes
12 Margo 18 Cadetes-alunos
14 Margo
18 Margo 3 Cadetes-Alunos
Desportos | 24 Margo Diversos Cadetes-Alunos
Individuais
25 Margo Diversos Cadetes-Alunos
Desportos
Colectivos | 25Marco
12 26 Margo
12 26 Margo
12 26 Margo
1. 26 Margo
Desportos
Individuais
12 26 Margo
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Atividades do Corpo de Aluncs

- i s inatarios /
Corpo Data(s) de Evento / Accao / Tarefa Reshe :a rtcii;g:::;r;atanos Outros aspectos
Realizaca = — ” =

de Alunos s Descrigdo do Evento Descrigéo do Perfil Observagoes

Natagao
?i\:gntura B 30 Maio Torneio interno de tiro. W'OTOMS' & Local: Carreira de tiro.
%\:gntura 2 4 Abril Paintball parao 2°e 3° ano
Bas%lueteb 16 Abril | Jogo de Homenagemao Subcomissario Gil Canério

clubede | 23Abril | FestaConvivio na Sala de Cadetes

8 Noverbig Jogo Futsal Masculino - 1% Divisdo dos CUL 2 Aspirantes e 10 Cadetes-alunos Local: Pavilhdo da
(ISCPSI vs Economia) Apoio: 26 Cadetes-alunos Cidade Universitaria

14 Novembro

Jogo Futsal Feminino - 1° Divisdo dos CUL
(ISCPSI vs FMH)

11 Cadetes-alunas e 2 Cadetes
(treinadores); Apoio: 21 Cadetes

Local: Pavilhdo da
Cidade Universitaria

14 Novembro

Jogo Futsal Masculino - 17 Divisdo dos CUL
(ISCPSI ys Técnico)

2 Aspirantes e 10 Cadetes-alunos
Apoio: 15 Cadetes-alunos

Local: Pavilhdo da
Cidade Universitaria

(até)
19 Novembro

Inscricao das duas equipas de Voleibol (feminina e

masculina), da equipa de Andebol e da equipa de Futebol
11 do ISCPSI na 2° Divisdo dos Campeonatos Universitarios

de Lisboa (CUL).

Oficial responsavel e Cadetes
coordenadores dos Desportos
Colectivos, deVoleibol, Andebole
Futebol 11

Nada a referir

21 Novembro

Jogo Futsal Masculino - 12 Divisdo dos CUL
(ISCPSI ¥5 FCT)

2 Aspirantes e 10 Cadetes-alunos
Apoio: 16 Cadetes-alunos

Local: Pavilhdo da
Cidade Universitaria
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Corpo
de Alunos

Data(s) de
Realizagdo

Atividades do Corpo de Alunos

Evento / Acgdo / Tarefa

Perfil e N.° de destinatarios /
participantes

Outros aspectos

Descricdo do Evento

Descrigdo do Perfil

Observagoes

21 Novembro

Realizacdo dos exames médico-desportivos aos Atletas de
Voleibol (masculino efeminino), Andebol e Futebol 11;

Cadetes coordenadores dos
Desportos Colectivos

Local: Sala M e Sala dos
Professores

(até)
26 Novembro

Inscricao nominal dos Atletas (Aspirantes e Cadetes) que
vao fazer parte das equipas de Voleibol, Andebol e Futebol
1%

Entrega dos comprovativos de matricula.

Oficial responsavel e Cadetes
coordenadores dosDesportos
Colectivos, deVoleibol, Andebole
Futebol 11

Nada a referir

26 Novembro

Jogo Futsal Feminino - 1° Divisdo dos CUL
(ISCPSI vs Técnico)

1 Aspirante, 10 Cadetes-alunas e 2
Cadetes (treinadores)

Local: Pavilhdo da
Academia Militar

28 Novembro

Jogo Futsal Masculino - 12 Divisdo dos CUL
(ISCPSI ys Direito)

2 Aspirantes e 10 Cadetes-alunos

Local: Pavilhdo da
Cidade Universitaria

28 Novembro

Jogo Voleibol Masculino - 2° Divisdo dos CUL
(ISCPSI ys Ciéncias Médicas)

11 Cadetes-alunos

Local: Pavilhdo do
|1SCPSI

28 Novembro

Jogo Futebol 11 Masc, da 2° Divisdo dos CUL
(ISCPSI ¥s UTL)

15 Cadetes-alunos

Local: Campo da Cidade
Universitaria

29 Novembro

Jogo Voleibol Feminino - 2* Divisdo dos CUL
(ISCPSI ys Belas Artes)

1 Comissaria e 7 Cadetes-alunas

Local: Pavilhdo do
ISCPSI

5330 7 Jogos do TorneioInterno de Futsal; . Local: Pavilhdo do
Novembro 4 Jogo do Torneio Interno de Andebol. Aspirantesis Cadetes slunas ISCPSI
5 Treinos da modalidade de Futsal feminino;
6 Treinos da modalidade de Futsal masculino;
5330 4 Treinos da modalidade de Voleibol feminino; Aoy G | Local: Pavilhdo do
Novembro 3 Treinos da modalidade de Voleibol masculino; PHANES A AC a3 ISCPSI

3 Treinos damodalidade de Basquetebol;
3 Treinos damodalidade de Andebol.
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Atividades do Corpo de Alunos

- - ==
Corpo Data(s) de Evento / Acgdo / Tarefa it :énc::ig::’:;atanos / Outros aspectos
Realizacs : ot B
de Alunos e Descrigéo do Evento Descrigdo do Perfil Observagdes
5g 30 8 Treinos da modalidade de Futebol 11 Aspirantes e Cadetes-alunos Local. Ca'mpo.d‘a.Cidade
Novembro Universitaria
5330 2 ; X & 2 Local: Sala de Luta do
Novonitis Treinos bi-semanais de Jiu-Jitsu Cadetes-Alunos

ISCPSI

\crpo de aluncs\anex
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Anexo 3 - Indicadores de desempenho [A3ES]

Excerto da publicacdo “Indicadores de Desempenho para Apoiar os Processos de Avaliacdo e Acreditacdo de Ciclo
de Estudos - Claudia S. Sarrico” recuperada em fevereiro, 2014, em
http://www.a3es.pt/pt/documentos/documentos/indicadores-de-desempenho-para-apoiar-os-processos-de-
avaliacao-e-acreditacao-de-ciclo-de-estudos-claudia-



http://www.a3es.pt/pt/documentos/documentos/indicadores-de-desempenho-para-apoiar-os-processos-de-avaliacao-e-acreditacao-de-ciclo-de-estudos-claudia-
http://www.a3es.pt/pt/documentos/documentos/indicadores-de-desempenho-para-apoiar-os-processos-de-avaliacao-e-acreditacao-de-ciclo-de-estudos-claudia-




4 Indicadores de Desempenho para a Avaliagdao dos Cursos em
Portugal

4.1 Uma Proposta para o Médio Prazo

Apesar da lamentacdo sobre a falta de uma carteira de indicadores para apoiar a avaliagdo
externa do ensino superior em Portugal (Simdo, 2003; Simao et al., 2002), é verdade que ja sdc
recolhidas vdrias estatisticas com interesse para o desenvolvimento de indicadores de desem-
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penho do ensino superior. O gue ndo tem acontecido é a utilizacdo dos dados recolhidos para
construir indicadores de desempenho, nem tem sido visivel a sua utilizacdo para a avaliacdo
dos cursos e instituigdes.

O GPEARI (Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagio e Relagdes Internacionais,
www.gpeari.mctes.pt) recolhe informacdo sobre o ensino superior e ciéncia e tecnologia. Ao
nivel do ensino superior colige:

e estatisticas sobre docentes (base de dados REBIDES - Registo Biogréfico de Docentes
do Ensino Superior) desde 2000;

e vagas, inscritos e diplomados (base de dados RAIDES - Inquérito ac Registo de Alunos
Inscritos e Diplomados do Ensino Superior) desde 1995; e

e procura de emprego (RAIDES e IEFP - Instituto de Emprego e Formacdo Profissional),
desde 2007.

Ao nivel de ciéncia e tecnologia disponibiliza:

o despesas em investigacdo e desenvolvimento (base de dados IPCTN — Inquérito ao
Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional), desde 1995; e

e indicadores bibliométricos, tendo como fonte as bases de dados Thomson Reuters,
desde 1981

A FCT tem ainda dados sobre os docentes gue integram unidades de investigacdo financiadas
por si, bem como as classificacbes que essas unidades obtém na avaliacdo pelos pares a que
sdo submetidas periodicamente. Possul ainda informacdo sobre o financiamento concedido a
projectos de investigacdo e desenvolvimento, financiamento de unidades de investigacdo e
desenvolvimento e laboratérios associados, financiamento do fundo de apoio a comunidade
cientifica, e financiamento de bolsas. O INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial)
possui uma base de dados de patentes.

A DGES (Direccdo Geral do Ensino Superior) recolhe informa¢do sobre recursos humanos
(docentes e ndo docentes), através do inquérito INDEZ, que se realiza anualmente junto das
instituicdes de ensino superior piblico, e que tem por finalidade contribuir com informacdo
para o respectivo or¢amento de funcionamento (www.dges.mctes.pt).

Todos estes inquéritos, REBIDES, RAIDES, IPCTN e INDEZ sdo de resposta obrigatéria, fazendo
parte do sistema estatistico nacional.

No caso das estatisticas de ensino superior segue-se a Classificacio Nacional das Areas de Edu-
cacdo e Formagdo — CNAEF (Portugal, 2005) e nas estatisticas de ciéncia e tecnologia segue-se
a Classificagdo de Dominios Cientificos e Tecnolégicos — FOS (OECD, 2007). Para os indicadores
de ensino, eles deverdo ser coligidos por curso, ou por grande drea de formacdo para os indi-
cadores institucionais referentes ao ensino (classificagdo CNAEF). Para os indicadores de
investigacdo, deverdo ser coligidos para a institui¢do, por drea cientifica (classificagdo FOS).
Quando os indicadores a desenvolver, nomeadamente indicadores institucionais, partirem de
dados recolhidos por duas classificagdes diferentes (por exemplo, publicacdes por docente,
FOS-CNAEF) haverd que se tomar decisdes acerca do mapeamento entre as duas classificagdes,
que poderdo ndo ser consensuais. No Quadro 1, sugere-se um possivel mapeamento.
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Quadro 1: Mapeamento de Classificagbes

CNAEF FOS

Programas gerais ?

Educagio Cigncias sociais

Artes e humanidades Humanidades

Ciéncias sociais, comércio e direito Ciéncias sociais

Ciéncias, matematica e informética Gigncias exactas e naturais
Engenharia, industrias transformadoras e construgio Ciéncias da engenharia e tecnologias
Agricultura Ciéncias agrérias

Sadde e protecglio social Cigncias médicas e da saide
Servigos Ciéncias sociais

No caso de haver cursos na classificagdo Programas Gerais da CNAEF, terd de se analisar cada
caso especifico, por ndo haver uma classificacdo ébvia na tipologia FOS. Nos casos da Educa-
¢do e dos Servicos, sugere-se 0 mapeamento as Ciéncias Sociais. No entanto, estes casos
genéricos terdo de ser analisados & luz de casos concretos.

Das vdrias fontes referidas, bem como dos dados existentes, propde-se de seguida uma cartei-
ra de indicadores realista para realizacdo no médio prazo, ndo obstante poder haver sugestdes
de desenvolvimento para o longo prazo. Tentou sugerir-se indicadores cuja informacgdo ja é
recolhida actualmente, e sempre que possivel seguiu-se a nomenclatura utilizada nos docu-
mentos metodoldgicos associados aos inquéritos estatisticos nacionais (GPEARI, 2008, 2009a,
s/d), disponiveis no sitio electrénico do INE (Instituto Nacional de Estatistica, www.ine.pt).
Apresentam-se a cinzento os indicadores cuja informacdo ndo é actualmente recolhida. Assim,
a construcdo desta carteira deverd ser considerado um processo dindmico.

Cada indicador encontra-se caracterizado no Anexo 1. Seguiu-se a sugestdo de caracterizagdo
utilizada em Cave et al. (1997). Para além da descri¢do do indicador, quando relevante, discu-
te-se a ambiguidade e manipulabilidade de cada indicador. Assim, mais faclimente se percebe
que os potenciais efeitos perversos da utilizagdo de alguns indicadores poderdo ser corrigidos
pela utilizagdo concomitante de outros indicadores que apontam em sentido oposto. Adicio-
nalmente, hd que lembrar que a utilizacdo dos indicadores de desempenho servird de apoio a
avaliagdo pelos pares, e quando apropriado pela avaliagdo pelos estudantes, e ndo as substitui.

4.1.1 1°Ciclo e Mestrado Integrado

Caracteristicas dos estudantes
Qualificagdes a entrada (por curso, por drea de formacdo)

Nota minima de ingresso
Nota mediana de ingresso

Percentagem de alunos gue ingressou em 12 opcdo
Percentagem de alunos que acedeu no Concurso Nacional de Acesso

|3 |w [ =
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Este indicador deixa de fora os alunos que entraram no curso pelos concursos especials de
acesso (detentores de Cursos de Especializacdo Tecnoldgica, detentores de licenciatura, Maio-
res de 23), e todas as outras possibilidades.

Origem social dos estudantes (por curso, por drea de formagdo)

5. Nivel médio de escolaridade completa dos pais
6. Percentagem de alunos candidatos a bolseiros da accdo social do ensino superior

Relativamente a este indicador, disponivel no inquérito RAIDES, seria desejdvel no futuro ter
informacdo sobre os bolseiros efectivos.

Origem geogrdfica dos estudantes (por curso, por drea de formacgdo)

7. Percentagem de alunos deslocados da residéncia permanente
8. Percentagem de alunos cuja residéncia permanente é no estrangeiro

Taxas de admissdo (por curso, por drea de formacio)

9. Numero de inscritos no 12 ano pela 12 vez sobre o ndmero de vagas

Outras caracteristicas (por curso, por drea de formacdo)

10. Percentagem de alunos a tempo parcial
11. Percentagem de alunos com estatuto de estudante-trabalhador
12. Percentagem de alunos do sexo feminino

Estas caracteristicas tém potencialmente poder explicativo relativamente as taxas de progres-
sdo, conclusdo e empregabilidade.

Desempenho dos estudantes
Taxas de progressdo (por curso, por drea de formag¢3do)

13. Ano curricular sobre a média do numero de inscricdes no curso

Este indicador serd afectado pelo abandono e transferéncias de curso efou instituicdo. Ideal-
mente, sugere-se que o RAIDES passe também a recolher informacdo sobre estas situagdes.

No caso dos mestrados integrados, este indicador terd de ser calculado separadamente para
os alunos que ingressam no mestrado integrado no 12 ano e 0s que ingressam no 42 ano.

Diplomados (por curso, por drea de formagdo)

14. Classificacdo média dos diplomados

15. Ndmero médio de inscricdes até a conclusdo do curso
16. Percentagem de diplomados & procura de emprego

Este indicador provém da base de dados do IEFP, e exclui os que estdc empregados, os em
prosseguimento de estudos e 0s que nJo estio A procura de emprego. £ calculado com base
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nos desempregados diplomados nos dltimos trés anos sobre o nimero de diplomados nos
dltimos trés anos lectivos.

Uma vez que os indicadores de desempenho dos estudantes podem ser afectados pelos indi-
cadores de caracterizacdo da populagdo estudantil, é importante construir modelos para com-
parar os valores destes indicadores com os seus valores esperados. Neste tipo de modelos
calcula-se o valor esperado para cada varidvel dependente (indicadores 13 a 16) face as varia-
veis independentes (indicadores 1 a 12 — varidveis potencialmente explicativas). Podem ainda
construir-se modelos de velor acrescentado, tendo como varidveis de input um subconjunto
apropriado dos indicadores de 1 a 12, e como varidveis de output um subconjunto apropriado
dos indicadores de 13 a 16.

Pode-se considerar os indicadores por curso para avaliar o desempenho dos cursos em funcio-
namento. Para avaliar das condigbes oferecidas em termos de desempenho passado da insti-
tuicdo no ambito de propostas de novos cursos, hd que utilizar os mesmos indicadores, mas
por drea de formacdo para a instituicdo em causa (agrega¢do dos valores para os cursos dessa
drea de formagdo na instituicdo, utilizando a classificacdo CNAEF).

412 22Cicle

Caracteristicas dos estudantes

Qualifica¢des a entrada (por curso, por drea de formacdo)

Nota minima de ingresso

2. Nota mediana de ingresso

N3o ha concurso nacional de acesso para o 22 ciclo, pelo que ndo ha nota da prova de ingres-
s0. Sugere-se que, a semelhanga do que é feito para a nota de ingresso no 12 ciclo, se recolha
a classificagdo obtida no 12 ciclo dos admitidos no curso, via inquérito RAIDES. A semelhanca
do que acontece com o 12 ciclo, alguns alunos n3o terdo as qualificacdes tradicionais, pelo que
ndo serdo contabilizados neste indicador.

Origem social dos estudantes (por curso, por drea de formacgdo)

3. Nivel médio de escolaridade completa dos pais
4. Percentagem de alunos candidatos a bolseiros da accdo social do ensino superior

Origem geogréfica dos estudantes (por curso, por drea de formagdo)

5. Percentagem de alunos deslocados da residéncia permanente
6. Percentagem de alunos cuja residéncia permanente é no estrangeiro

Taxas de admissdo (por curso, por drea de formacdo)

7. Namero de inscritos no 12 ano pela 1% vez sobre o nimero de vagas

Sugere-se que a recolha passe a ser feita via RAIDES, 2 semelhanca do que é feito para o 12
ciclo. No futuro, poder-se-ia ainda pensar em recolher informacgdo sobre o ndmero de zlunos
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admitidos face ao nimero de candidatos ao curso. Presentemente, dado que oS concursos sao
locais, ndo hé informacgdo sobre estes dados.

Outras caracteristicas (por curso, por drea de formagdo)

8. Percentagem de alunos a tempo parcial
9. Percentagem de alunos com estatuto de estudante-trabalhador

10. Percentagem de alunos do sexo feminino

Estas caracteristicas tém potencialmente poder explicativo relativamente as taxas de progres-
sdo, conclusdo e empregabilidade.

Desempenho dos estudantes
Taxas de progressdo (por curso, por drea de formagdo)

1. Ano curricular sobre a média do ndmero de inscricdes no curso

Diplomados (por curso, por drea de formacdo)

12. Classificacdo média dos diplomados
13. Namero médio de inscricdes até a conclusdo do curso
14. Percentagem de diplomados & procura de emprego

413 32Ciclo

Caracteristicas dos estudantes

Qualificagdes a entrada (por curso, por drea de formagdo)

1. Nota minima de ingresso

2. Not fiana d e

N3o hd concurso nacional de acesso para o 32 ciclo, pelo que ndo hd nota da prova de ingres-
s0. Sugere-se que se recolha a classifica¢do obtida no 22 ciclo ou Mestrado Integrado dos
admitidos no curso, via RAIDES.

3, Percéntagem de alunos Bols buid _ o

Neste indicador, incluem-se os alunos com bolsa de doutoramento atribuida pela FCT, ou
outra fonte de financiamento competitivo.

Origem social dos estudantes (por curso, por drea de formagdo)

4. Nivel médio de escolaridade completa dos pais

Origem geogrdfica dos estudantes (por curso, por drea de formacdo)

5. Percentagem de alunos deslocados da residéncia permanente
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6. Percentagem de alunos cuja residéncia permanente é no estrangeiro

Taxas de admissdo (por curso, por drea de formacdo)

L

Sugere-se que esta informacio passe a ser recolhida via RAIDES.

Outras caracteristicas (por curso, por drea de formacio)

8. Percentagem de alunos a tempo parcial
9. Percentagem de alunos com estatuto de estudante-trabalhador

10. Percentagem de alunos do sexo feminino

Estas caracteristicas tém potencialmente poder explicativo relativamente as taxas de progres-
sdo, conclusdo e empregabilidade.

Desempenho dos estudantes
Diplomados (por curso, por drea de formagdo)

11. Namero médio de inscricbes até a conclusdo do curso
12. Percentagem de diplomados a procura de emprego

4.1.4 Investigacio

$6 faz sentido calcular indicadores de investigacdo por drea cientifica para cada institui¢do.
Isto obrigard a mapear os dados coligidos por drea de formagdo {CNAEF) a dreas cientificas
(FOS) para alguns indicadores. Os problemas de mapeamento dai surgidos terdo de ser anali-
sados para casos concretos.

Nivel de actividade

Docentes em centros de investiga¢do (por drea cientifica)

1. Percentagem de docentes doutorados em unidades de investigacdo financiadas pela
FCT (FCT/ REBIDES)

2. Percentagem de docentes doutorados em unidades de investigacdo financiadas pela

FCT e avaliadas com excelente, muito bom e bom {FCT/ REBIDES)

Orientac¢do de doutorandos (por drea cientifica)

3. Nadmere de inscritos em doutoramento (RAIDES) por docente doutorado ETI (REBIDES)

Nivel de financdiamento (por drea cientifica)

4. Despesa corrente em I1&D (IPCTN) por docente doutorado ETI (REBIDES
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4.1.5 Nivel de Recursos

Universidade

Docentes (por drea de formacdo)

Nimero de docentes doutorados ETI/ Numero de docentes ETI
Nimero de docentes doutorados a tempo integral/ Ndmero de docentes doutorados

Numero de professores (catedrdticos + associados)/ Ndmero de docentes doutorados
Namero de professores catedraticos convidados/ Ndmero de professores (catedriticos
+ catedrdticos convidados)
Numero de professores associados convidados/ Ndmero de professores (associados +
associados convidados)

6. Numero de professores auxiliares convidados/ Nimero de professores (auxiliares +

auxiliares convidados)

£ expressamente dito no ECDU que a A3ES devera considerar estes indicadores nos seus pro-
cessos de avaliacdo e acreditagdo.

|# |w [ =
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Estudantes por docente (por drea de formagdo)

7. Namero de estudantes de 12 ciclo, 22 ciclo e Ml inscritos (RAIDES)/ Ndmero de docen-

tes ETI (REBIDES)

8. Numero de estudantes de 12 ciclo, 22 ciclo e Ml inscritos (RAIDES)/ Ndmero de docen-

tes doutorados ETI (REBIDES)

Politécnico

Docentes (por drea de formacdo)

9. Numero de docentes [doutorados + especialistas) ETI/ Ndmero de docentes ETI

10. Ndmero de docentes doutorados ETI/ Nimero de docentes

11. Ndmero de especialistas/ Ndmero de docentes

14. Numero de professores coordenadores/ Numero de professores
15. Namero de professores coordenadores principais/ Ndmero de professores

Estudantes por docente (por drea de formacgdo)

16. Numero de estudantes inscritos no 12 e 22 ciclos (RAIDES)/ Nimero de docentes ETI
(REBIDES)

17. Numero de estudantes inscritos no 12 e 22 ciclos (RAIDES)/ Ndmero de docentes (dou-
torados + especialistas) ETI (REBIDES)

Universidade & Politécnico

Estudantes por ndo docente (por drea de formacdo)

18. Ndmero de estudantes inscritos (RAIDES)/ Ndmero de ndo docentes ETI (INDEZ)

O INDEZ é um inquérito de resposta obrigatéria sé para as instituictes de ensino superior
pablicas. Como tal seria necessdrio pedir informacdo sobre o total de ndo docentes as institui-
¢Bes do sector privado. Sugere-se que esta informacdo passe também a ser recolhida para as
instituicdes do sector privado, via INDEZ.

Docentes por funciondrio ndo docente (por drea de formagdo)

19. Ndmero de docentes ETI {REBIDES)/ Numero de ndo docentes ETI (INDEZ)
Despesa por estudante (por curso, por drea de formacgdo)

20. Despesa por estudante de 12 ciclo

. Despesa por estudante de 2¢ ciclo

[
ot

N[

3. Despesa por estudante de 32 ciclo

Havendo uma imputacdo de custos directos, mas também indirectos, os indicadores acima
abrangem todos os recursos disponibilizados aos estudantes, incluindo servigos centrais, tais
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como computacdo, bibliotecas, etc. No entanto, serd necessario desenvolver sistemas de
imputacdo de custos por curso ou drea de formag¢do no sentido de poder calcular os indicado-
res acima com alguma fiabilidade e comparabilidade entre institui¢des. Em alternativa podem
ser considerados indicadores de recursos materiais, tais como &reas por estudante, computa-
dores por estudante, ou livros por estudante. No entanto, é dificil conseguir fazé-lo de forma
fidvel e compardvel para cursos, drea de formacdo e até institui¢do.

4.1.6 Observacoes Finais

Actualmente, a recolha de dados para o 22 e 32 ciclos ndo é tdo sistematizada como para o 12
ciclo e mestrados integrados, porque 0s concursos de acesso ndo sdo nacionais, mas sim
locais, ao nivel da instituicdo. Serd de discutir a possibilidade de alargar o RAIDES para incluir
informagdo mais completa sobre estes ciclos de estudo, nomeadamente notas de acesso e
vagas disponibilizadas.

Relativamente aos funciondrios ndo docentes seria de considerar uma base de dados tal como
a existente para os docentes (REBIDES). Actuzlmente, sé existe informacdo sobre os funciona-
rios ndo docentes do sector publico, via INDEZ, ndo havendo informacio sobre os funciondrios
ndo docentes do sector privado.

A despesa por estudante, um indicador agregado do nivel de recursos disponibilizado pela
instituicdo, implica sistemas de imputac¢do de custos. Importa decidir se vai haver directrizes
idénticas para todas as institui¢des para a sua implementagdo.

A questdo anterior é importante, porque para que os indicadores oferecam um grau de fiabili-
dade elevado ¢ necessdrio que eles sejam recolhidos por inquérito igual para todos (como
acontece com 0s inquéritos RAIDES, REBIDES, IPCTN, INDEZ, etc.). E importante ainda que na
recolha de dados se siga as classificagbes do sistema estatistico nacional para que se possa
comparar os indicadores por drea de formacdo e/ ou drea cientifica, j& que a comparag¢do de
indicadores agregados para cada instituicdo, sem levar em conta a sua composi¢do cientifica,
ndo é legitima (Sarrico et al., 2009).
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