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1. INTRODUGAO

O ano de 2022 foi um periodo de regresso a normalidade para as estruturas que se dedicam a atividade de
investigacdo cientifica. Do antecedente, a contextura pandémica condicionou nédo sé as iniciativas e a produgéao
cientifica, como também os publicos-alvo e os diferentes estimuladores da ciéncia.

Recuperado o &nimo ao sector académico e de I&D, o presente documento apresenta em linhas gerais as principais
atividades desenvolvidas pelo Centro de Investigacao (ICPOL - Unidade ID&I | Police Research Center N.°© 4915) do
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Segurancga Interna (ISCPSI), a Unidade de ID&I N.° 4915, financiada pela FCT
- Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P. (FCT), através de fundos nacionais, no ano civil de 2022, bem como
pela Comissao Europeia.

As atividades de I&D executadas enquadraram-se em 3 eixos principais:

1 - Eixo da Governanga: Sustentabilidade e modernizagao da gestao e da governagao; fortalecimento da
estrutura interna do ICPOL através do recrutamento de recursos qualificados e da promogao da revisao
estatutaria; da consolidagcao do corpo de investigadores.

2 - Eixo da Producao Cientifica: Desenvolvimento dos Projetos de 1&D; reorganizacao da atividade cientifica e
expansao de redes e de parcerias com unidades de IDT&I e outras instituigoes universitarias; desenvolvimento
de OACA&T.

3 - Eixo Promocional: Reforgo da visibilidade externa do ICPOL e captacao de novos publicos.

Contemporaneamente, o ICPOL é a unica unidade de I&D reconhecida pela agéncia publica nacional para a ciéncia,
tecnologia e inovacéao, dedicada ao dominio das ciéncias policiais e da seguranga interna, incorporando, por isso, o
Atlas das Unidades de I&D (Atlas of Research Units 2022)'. No seu seio, o ICPOL incorpora um Centro de
Documentacéao e Informagao (CDI/ICPOL), organizado num conselho de gestdo e em varios servigos e unidades
técnicas, sendo responsavel pela gestao da Biblioteca da PSP. Complementarmente, o ICPOL é responsavel pela
supervisao do Laboratério de Grandes Eventos (Major Events Lab — MEL).

Procurando agir de forma rigorosa, diligente e pragmatica, em prol das melhores respostas para 0os nossos
investigadores e parceiros, o ICPOL estd dotado de uma estrutura organica simples, a qual carece de ser
reacomodada ao novo paradigma definido pela FCT, de modo a agilizar os seus processos de participagéo,
comunicagao e decisdo entre as partes. Para esse efeito, no primeiro semestre de 2020, procedeu-se a revisado e
atualizagdo do estatuto vigente deste Centro de Estudos — que remonta ao ano civil de 2010 -, cujo projeto
permanece sob avaliagdo da diregao do ISCPSI e da PSP.

Esta proposigcao decorre do diagnéstico realizado em dezembro de 2019 ao ICPOL, pretendendo p6ér em pratica uma
estratégia que permita a adequagéao rapida da estrutura de I&D do ISCPSI aos novos desafios, maxime através da
reformulagao do regime estatutario do ICPOL. Especificamente, projetou-se a estruturagdo do ICPOL em dois vetores
de atividade, diretamente dependentes do coordenador cientifico e do coordenador logistico-financeiro. No caso da
area cientifica, subordinado ao primeiro, optou-se por propor a sua reorganizagao em linhas/grupos de investigacéo,
abandonando a nomenclatura dos quatro Departamentos Cientificos de Investigagdo, ja que inexistiu uma
nomeacao formal dos seus responsaveis; e manteve-se a supervisdo do Centro de Documentacéao e Informacéao e
Biblioteca da PSP. Relativamente a area logistico-financeira, sufragdnea do segundo, preferiu-se integrar os servigos
administrativos e de assessoria, bem como os de gestdo de ciéncia e tecnologia.

Assim, o ICPOL granjeou a captagao de novos e reputados investigadores doutorados integrados, apresentando-se
como uma Unidade de ID&I, sem-par nesta drea do conhecimento, com 42 membros referenciados com atividade
reportada no corrente ano. Esta dimensao varidvel tem correspondéncia com o procedimento de atualizagéo
frequente da equipa solicitado pela FCT. Esta variagao aproxima este dado organizacional da realidade dos recursos
existentes em cada fase de desenvolvimento da atividade do ICPOL, sendo de mencionar que alguns dos nossos

1Vide Police Research Center, na pagina 302, do Atlas das Unidades de I&D (disponivel em https://fct.pt/media/docs/atlas_2022.pdf, consultado
em 30-01-2 022).
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investigadores se encontram, temporariamente, a desempenhar fungdes de representagdo ou comando que muito
honram a nossa instituigdo e este Centro.

Importa, porém, que, ao nivel do ISCPSI, apds a ambicionada reorganizagédo do ICPOL, atualmente em curso e em
sintonia com a estratégia publica nacional para a ciéncia, tecnologia e inovagao, seja delineada uma estratégia de
longo prazo que permita potenciar a capacidade de I&D instalada.

O ICPOL assume, pertinazmente, um posicionamento de proximidade, proatividade, resiliéncia, cooperagéo,
compromisso e orientagao para o servigo publico de qualidade.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E METAS ALCANCADAS

2.1 - EIXO DA GOVERNANCA

Um Centro de Investigagdo nao subsiste, nem se caracteriza, pelo somatério das publicacdes dos seus
investigadores. Um coletivo define-se também, e depende inequivocamente, do modelo de gestdo que assiste a esse
universo de autores, das atividades que promove, dos processos de intercambio que sdo desenhados e dos recursos
que sao projetados para a realizagao da atividade cientifica.

2.1.1 - Redimensionamento da estrutura organica do ICPOL e o ajustamento dos seus recursos humanos,
em regime de exclusividade (Parcialmente executado)

Os recursos humanos dedicados em 2022, totalizaram um total de 8 colaboradores/as, discriminado pelas fungdes
e carreiras profissionais indicadas na tabela seguinte.

Tabela 1 - Quadro Organico do ICPOL

Fungéo Categoria/Cargo/Carreira Quantidade
Diretor Intendente da PSP 1
Coordenador Cientifico? Investigador integrado Doutorado 1
Coordenador do CDI Técnico Superior 1
Funcionario do CDI Agente Principal da PSP 1
Funcionério do CDI Agente Principal da PSP 1
Coordenador da Secretaria Chefe da PSP 1
Gestora de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL | Técnico Superior 1
Funcionario da Secretaria Agente Principal da PSP 1
Total: 8

Neste dominio, revela-se premente o recrutamento de uma assistente técnica que possa reforgar o quadro de
pessoal em regime de exclusividade no ICPOL, ante o aumento da dindmica de trabalho e das exigéncias
administrativas inerentes.

Alfim, refira-se a instabilidade decorrente da(s) mudanca(s) inusitada(s) de Oficiais que secundavam a Diregao do
ICPOL, agravada pela sua nao substituicdo, o que resultou numa manifesta sobrecarga e evidentes contratempos.

2.1.2 - Formagao e qualificagao de recursos humanos (Executado)

O ICPOL procurou, através da facilitagcdo do acesso a agdes de formagao e ao desenvolvimento de programas de
intercambio com organizagdes congéneres, nacionais e internacionais, promover a participagdao em formagoes
avancgadas, para os investigadores e técnicos do Centro.

Neste sentido, estd em desenvolvimento uma iniciativa dedicada a drea do aumento de competéncias ao nivel das
técnicas e referéncias bibliograficas, destinada ao quadro de investigadores, docentes e alunos, através da BAD
(Associagao portuguesa de bibliotecarios, arquivista, profissionais da informagdo e documentacéo), a ser
patrocinada através do financiamento plurianual pela FCT, por fundos nacionais (Ref.2: UIDB/04915/2020 e
UIDP/04915/2020)3.

2 Atempo parcial.
3 Aguarda informacgao da Diregdo de Ensino do ISCPSI, para seguimento oportuno.
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De igual forma, no &mbito do protocolo celebrado com a Universidade Auténoma de Lisboa ‘Luis de Camoes’ (UAL),
tem sido possivel reservar duas vagas anuais para candidatos da PSP ao 3.° Ciclo de Estudos em Relagdes
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia da UAL. No ano letivo de 22/23, foi possivel cativar quatro vagas para
esta formacé&o avancgada, das quais trés foram preenchidas®.

2.1.3 - Organizacao interna e definicao de procedimentos administrativos (Executado)

Visando atingir maiores indices de eficiéncia, os quais permitem poupancgas significativas de tempo e recursos, e na
sequéncia da flutuagéo de recursos humanos, o ICPOL continuou com a implementacéao e consolidagao de diversos
tramites processuais associados as atividades quotidianas de I&D, mormente no que concerne ao encaminhamento
dos processos de aquisicdo de bens e servigos e de todo o tipo de execugéo financeira associada a implementagéao
das atividades aprovadas em sede do financiamento plurianual da FCT, entretanto, aglutinadas pelo Gestor de
Ciéncia e Tecnologia do ICPOL.

Concomitantemente, em 2022, foi (re)atualizado o manual técnico de procedimentos de gestdo de projetos
financiados e diagramas de fluxo, integrado no Sistema de Qualidade da PSP (Q-PSP). O referido manual encontra-
se em revisao e serd integrado no Sistema de Gestado de Qualidade da PSP (SGQ-PSP), designadamente através do
Projeto da Qualidade do ISCPSI (PQ-ISCPSI)®, conforme o Modelo CAF 2013, na sua versio adaptada as Forgas e
Servigos de Segurancga®.

2.1.4 - Modernizagao administrativa (Parcialmente executado)

Deparando-se quotidianamente com dificuldades no acesso a informacéao essencial, por exemplo, a submisséo de
candidaturas, o ICPOL desenvolveu esforgos no sentido da recolha, tratamento, sistematizagao, inventariagao,
anadlise e disponibilizagao de todo o tipo de material relativo a 1&D desenvolvida anteriormente e em curso. Esta
atividade foi implementada com recurso a ferramentas web, que facilitaram a comunicacgéao e partilha de informacgao
entre investigadores e pessoal de apoio.

Aqui referimos ainda a ininterrupta configuragao e atualizagdo do Repositério do ISCPSI, no Repositério Comum do
RCAAP (repositdrios cientificos de acesso aberto de Portugal) , com o nutrimento das varias novas Colegbes: ISCPSI
- Titulos da Atividade Cientifica; ISCPSI - Trabalhos de Investigagao Final - Curso de Comando e Diregao Policial
(CCDP); e ISCPSI - Trabalhos de Investigagcao Final - Curso de Diregao e Estratégia Policial (CDEP).

Figura 1: Repositério eletronico da Politeia — Revista Portuguesa de  Figura 2: Preprint Collection Politeia.
Ciéncias Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-9617).

Por outro lado, no concernente a Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-
9617) e aos instrumentos atinentes a submissao de artigos para revisao, a pesquisa e consulta de artigos cientificos,
entre outras funcionalidades, foi concretizado um repositério online (http://politeia-online.pt/), que facilita ao
acesso, ecuménico e livre, aos produtos cientificos produzidos no foro concreto das Ciéncias Policiais. Em 2022, e
no que respeita a esta Revista, foi ainda possivel proceder a transformagao dos contelddos publicados em numeros

4 Correntemente, a PSP conta com a participagdo de 14 estudantes policiais no 3.° Ciclo de Estudos em Relagdes Internacionais: Geopolitica e
Geoeconomia, no &mbito de um protocolo de cooperagdo com a UAL. No ano transato foram admitidos: Bruno Miguel Oliveira Garcés; Gongalo
Manuel Quinteiro Rodrigues; e Jodo Pedro Mosca Sanheiro (vaga c/ 50% de desconto).

5 Despacho n.° 08/ISCPSI-GD/2015 (Ordem de Servigo n.° 54 do ISCPSI, de 11/05/15) — Avaliagdo e Qualidade no ISCPSI.

8 Manual CAF 2013 - Adaptado as Forgas e Servigos de Seguranga — PSP.
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anteriores, de imagem para pdf, significando a possibilidade dos respetivos autores, resumos, palavras-chave e
conteudos puderem ser pesquisaveis no motor de busca da Politeia.

Urge ressaltar ainda a iniciativa da Edigao Preprint Collection da Politeia. Perfilhando o modelo da open science e on-
line first, a diregao da revista Politeia instituiu a pré-publicacédo dos artigos aceites e sujeitos a processo de revisao,
antecipando a publicagcdo de resultados cientificos junto da comunidade. Cf. https://politeia-
online.pt/edition/politeia-preprints/.

Similarmente, o ICPOL tirou proveito das novas tecnologias e das redes sociais para a desenvolugdo dos seus
propositos, particularmente para promogado de conferéncias on-line (vide pontos 2.2.5 e 2.2.6), de sessbes de
esclarecimento on-line (cf. 2.3.2) ou para a difusdo eletrénica de eventos académicos.

Ademais, o ICPOL contribuiu para a atualizagédo da pagina institucional do ISCPSI e dos seus conteudos.

2.1.5 - Implicar a Comissao Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico na vida do ICPOL
(Parcialmente executado)

As perduraveis interrupgdes e os constrangimentos da atividade universitaria provocados pela pandemia, quando
relacionados com as diretrizes de reformulagado da constituicdo desta Comissdo, ndo permitiram atingir este
propodsito, muito embora se tenha ja garantido a colaboragao nesta Comissao Externa dos Professores José Manuel
Henriques, Professor Associado do ISCTE, e da Professora Ana Fernandes, Professora Catedratica do ISCSP.

2.1.6 - Dimensionamento do nimero de projetos em curso ou submetidos em 2022 (Executado)

Neste dominio, procedeu-se a uma avaliagao regular dos projetos de investigagado, desenvolvimento e inovagéao
cientifica pendentes, com vista a sua validagdo e desenvolvimento. Este trabalho permitiu, assim, o enfoque em
novas areas de interesse, resultando no desenvolvimento de novas linhas de investigacao.

Conseguintemente, em 2022, o ICPOL asseverou a gestao de 13 projetos de I&D nacionais e internacionais em
curso (2 projetos internacionais e 11 projetos nacionais).

2.1.7 - Apoio a gestao administrativo-financeira dos projetos (Executado)

Durante o ano de 2022, o ICPOL foi responsavel pela gestao técnico-financeira de 13 projetos financiados por
diversos programas nacionais e internacionais. Quer a aposta em duas candidaturas a chamadas de participagéo da
Comisséao Europeia, quer a gestao do seu financiamento plurianual, por fundos nacionais, da FCT, implicaram um
esforgo reduplicado na gestao criteriosa do volume de projetos de ID&I, beneficiado pela integracdo do Gestor de
Ciéncia e Tecnologia do ICPOL.

Em agregado (ANEXO 2), é apresentada uma listagem dos projetos em curso durante o ano de 2022 e respetivos
montantes de financiamento (quando aplicavel).

2.1.8 - Dinamizagao do Corpo de investigadores do ICPOL (Executado)

O robustecimento do ICPOL passa pela maior dinamizagdo do corpo de investigadores integrados, com vista a
aumentar, de forma controlada e equitativa, a sua massa critica cientifica e a fomentar a motivagao e participagao
dos investigadores, provenientes de diferentes quadrantes. Suplementarmente, pretende-se também que esta
interagdo abra portas ao estreitamento de novos vinculos institucionais, o que podera ser capitalizado na
implementacao de estratégias conjuntas de I&D. Em sentido diverso, aponta-se a dispersao dos investigadores por
diversas unidades de Investigagdo como um possivel fator de inibicdo de mais iniciativas internas e de incremento
da producédo cientifica. A pouca intervengcao de grande parte dos investigadores sugere a necessidade de uma
intervencgao construtiva, mas incisiva, a este nivel.

Assim, realizamos uma reunido (telematica) de coordenagao da atividade de investigagao, em 27 de julho de 2022
com objetivo de congregar esforgos e mobilizar novas iniciativas cientificas, maxime a organizagao do Ciclo de
Conferéncias «O Pentaedro das Ciéncias Policiais», alusivo as Comemoragdes dos 40 anos das Ciéncias Policiais
em Portugal (1982-2022), no ultimo trimestre de 2022. No ambito desta magna iniciativa, foi delineada a organizagao
de um webinario e de cinco conferéncias tematicas, em formato hibrido, que abrangessem as areas dos direitos
humanos, das ciéncias historiograficas, das ciéncias do desporto e edugéao fisica, das ciéncias juridicas, das ciéncias
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policiais per se e, por fim, as ciéncias sociais e politicas. O envolvimento dos coordenadores de linhas de
investigacdo e a abertura a participagdo de um leque de especialistas convidados, nacionais e estrangeiros, foram
determinantes para o sucesso dos eventos, 0s quais granjearam forte participagéo interna e externa. No primeiro
semestre de 2023, decorrerdo os trabalhos editoriais com vista a publicagdo de uma obra inédita: Estudos
Comemorativos dos 40 anos das Ciéncias Policiais em Portugal, com o selo de qualidade da editora do ICPOL.

Apensamos uma listagem dos investigadores do ICPOL, com atividade reportada neste ano de 2022 (ANEXO 3).
2.1.9 - Apoio ao enquadramento de ideias para financiamento e a elaboragao de candidaturas (Executado)

Com o objetivo de promover a angariagdo de financiamento para as atividades de investigacdo aplicada e
desenvolvimento experimental, a equipa do ICPOL esteve atenta as mais diversas fontes de informagéo sobre
abertura de avisos/calls enquadradas, entre outros, nos programas da Comissao Europeia e da FCT. A esta atividade
seguiu-se a sistematizagdo e ampla divulgagao dos varios avisos.

Ja em fase de elaboragao de duas candidaturas a avisos/calls da Comissdo Europeia em 2022, o ICPOL assumiu
componente administrativo-burocratica das mesmas. Neste campo, persiste a necessidade de reforgar os recursos
humanos associados a gestao de projetos.

® R

Figura 3: Sede da Agéncia da Unido Europeia para a Formagao Policial  Figura 4: Entrada da Universidade Auténoma de Lisboa ‘Luis de
(CEPOL), em Budapeste, na Hungria. Camoes’ (UAL), um dos parceiros mais préoximos do ICPOL.
2.1.10 - Dimensionamento da comunidade de investigadores (integrados e associados) e de estudantes com
atividade no ICPOL em 2022 (Executado)

Ao relacionarmos os resultados da producgado cientifica com o numero de investigadores, acomete-nos a
necessidade, ja referida anteriormente (cf. anteriormente pags. 4/5) de afinamento do nimero de colaboradores a
este nivel, a luz dos racios e critérios da FCT.

Nesse sentido, aquando darealizagao das referidas reunides de coordenacgao da atividade de investigagao, reforgou-
se a necessidade de introduzir um instrumento métrico que regule, de modo transparente e objetivo, os niveis de
participacgéo e produtividade do corpo de investigadores. De todo o modo, a depuragdo do numero de investigadores
inscritos, atenta aos indices de producédo cientifica, foi apressada pelos critérios definidos pela FCT para o
preenchimento dos campos da respetiva plataforma eletrénica.

Por outro lado, a revitalizacdo desta Unidade de I&D, através da admissao de novos investigadores, afigura-se crucial
para a sua sobrevivéncia, mormente ao nivel de consolidagao e refinamento.

Em 2022, foram admitidos 2 investigadores doutorados (1 integrado e 1 associado) e 4 assistentes de investigagao
(cf.2.2.2 e ANEXO 2).

Relatério de Atividades ICPOL 2022 |9
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2.2 - EIXO DA PRODUGAO CIENTIFICA

A organizagao do trabalho cientifico define o Centro em torno do qual se reinem os investigadores. Mas é o labor
destes investigadores que, em ultima razdo, justifica uma estrutura como o ICPOL.

2.2.1 - Publicacgao de resultados da atividade cientifica (Executado)

Em Apenso (ANEXO 4), apresentamos o resultado da atividade cientifica produzida pelo Laboratério de Grandes
Eventos no ano sob escrutinio.

Outrossim, para maior e aprofundado detalhe da atividade dos investigadores, relativamente ao ano de 2022, sugere-
se a analise do ANEXO 5.

2.2.2 - Apoio ao desenvolvimento cientifico e integragcdao em redes e parcerias com estruturas de 1&D nacionais
e estrangeiras (Executado)

Animado pela dindmica integradora da I1&D ao nivel do ISCPSI, o ICPOL procurou fortalecer e capitalizar contactos
existentes entre as diversas estruturas de 1&D e outras Instituigdes de Ensino Superior (IES), assim como promoveu
o desenvolvimento e a integragao da instituicdo em redes nacionais e internacionais de d&mbito de intervengao
idéntico.

A promogado de novos projetos, subordinados a concurso ou resultantes de contactos diversos em 2022, foi

condicionada pela frequente alteragédo de calendarios de concursos e pelo gradual desconfinamento da comunidade
cientifica, entre outras adversidades.

Determinados em proporcionar oportunidades de participagdo em féruns internacionais, patrocinamos as seguintes
atividades cientificas:

= Pagamento da inscricao na Conferéncia EUROPEAN COLLEGE OF SPORT SCIENCE a investigador PhD.

= Pagamento da publicagcdo de artigo cientifico intitulado ‘Identifying the Physical Fitness and Health
Evaluations for Police Officers: Brief Systematic Review with an Emphasis on the Portuguese Research’ na
Edicao Especial da Revista BIOLOGY (IF. 5.168) — New Frontiers of Sport, Exercise and Physical Activity for
Health and Human Performance, a varios investigadores PhD.

Complementarmente, contratualizamos a prestagdo de servigos de I&D a 4 tarefeiras para os projetos LEADPOL,
AVALMIPP, TSAC e APPRAISE.

O ICPOL submeteu, em parceria, novos projetos a concurso, designadamente:

=  WHIPLASH - Working towards preparedness to High Impact and Probability which is Low, Anthropogenic and
natural, Systemic Hazards

=  “Support for innovation and new technologies for the protection of public spaces - Innovation PPS II” under
the Internal Security Fund (ISF) - Reference ISF/2022/SA/3.4.1

Paralelamente, esta Unidade de I&D prossegue com as seguintes investigagoes:
C/financiamento da Comisséao Europeia:

1. H2020 - APPRAISE - fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorlsm Scenarios against
soft targets.

2. IMPROVE - Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by Accelerating Change in
Frontline Responder Organizations

C/financiamento da FCT:
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3. FCT - Inquérito Nacional de Avaliagao da Satisfagdo sobre a Policia de Seguranga Publica 2021 (estudo de
investigagdo para a agdo, de amplitude nacional (continente e regides auténomas)’.

4. FCT - AVALMIPP - Avaliagado do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Policia de Seguranga
Publica.

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servigos de uma investigadora externa.
5. FCT-LEADPOL - Lideranga na Policia de Segurancga Publica.
Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestagéo de servigos de uma investigadora externa.
6. FCT-TSAC-HZONE - Health-related requirements of police officers in relation with their workload.
Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servigos de uma investigadora externa.
7. FCT-TSAC-PAT - Physical ability test for modern police work.
Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servigos de uma investigadora externa.
8. FCT - Para uma Histoéria da Policia em Portugal - Dos primérdios aos meados do século XIX.
9. FCT - Para uma Histéria do Ensino Policial em Portugal [1930-2020].
10. FCT - Crowd Science: Flows.
11. FCT - QoLiPOL.
12. FCT - PolSci&Tech - ‘As ciéncias policiais e as tecnologias — passado, presente e futuro’.
13. FCT - KPI’'S - Projecao e Eficiéncia de indicadores de agao policial.

O ICPOL procurou também articular-se com a Unidade Nacional da Agéncia da Unido Europeia para a Formacgao
Policial (UNCEPOL) no sentido de potenciar a criagdo de parcerias internacionais focadas na criagao de redes de
1&D.

rons L=
SjcepoL gt

'EPOL Research & Science
Conference 2022

Preparing Law Enforcement
for the Digital Age

Vilnius | 810 June

Figura 5: Equipa de peritos/formadores do Train The Trainers Step 2 - Figura 6: Participagdo na 2022 CEPOL Research & Science
72/2022 CEPOL Training Activity, entre 21 e 25-11-2022, em Atenas, Conference, em 07/10-06-2022, em Vilnius, Lituania
Grécia.

7 Os primeiros resultados - essencialmente descritivos - foram apresentados publicamente a 26 de outubro de 2021. Em 2022 prosseguiram os
trabalhos com uma exploragdo estatistica mais aprofundada (bi e multivariada), cujos resultados foram apresentados na Conferéncia de
Conferéncia “O Pentaedro das Ciéncias Policiais: Prisma das Ciéncias Sociais e Politicas”, integrada nas Comemorag¢des dos 40 anos das
Ciéncias Policiais em Portugal (1982-2022), e realizada em janeiro de 2023.
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Para tal e a titulo de exemplo deste potencial, logrou-se em envolver a rede CEPOL na disseminagao de vérias
conferéncias fomentados pelo ICPOL, ampliando, em larga escala, o numero de participantes e a divulgagédo das
ciéncias policiais no plano internacional.

Outrossim, participamos ativamente na organizagédo e na moderagéao de painéis da 2022 CEPOL Research & Science
Conference, em 7-10 de junho de 2022, em cooperagao com a Universidade Mykolas Romeris em Vilnius, Lituania,
promovida pela CEPOL®. Recorde-se que o ICPOL esteve envolvido na revisdo das propostas de comunicagdes
internacionais selecionadas para apresentagao, na qualidade de membro do Programme Board CEPOL Research &
Science Conference.

Igualmente, o ICPOL fez-se representar na Annual Meeting of CEPOL Research & Science Correspondents, em 10/11-
10-2022, em Budapeste, Hungria.

Em 2022, a nossa colaboragdo com a CEPOL abrangeu ainda a participagao extraordindria do diretor do ICPOL,
enquanto perito/formador tematico, na agao de formacao Train The Trainers Step 2 - 72/2022 CEPOL Training Activity,
entre 21 e 25-11-2022, em Atenas, Grécia.

Destacamos a consolidagao das seguintes parcerias:

= Academiade Ciéncias Policiais (ACIPOL) de Mogambique

= Agéncia da Unido Europeia para a Cooperagao Policial (EUROPOL)

= Agéncia da Unido Europeia para a Formacgéao Policial (CEPOL)

= Agéncia dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia (FRA)

= Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica (ASAE)

= Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecéao Civil (ANEPC)

= Biblioteca & Centro de Documentagéo — Faculdade de Arquitetura de Lisboa

= Biblioteca Central da Marinha (MARINHA)

= Biblioteca da Academia das Ciéncias de Lisboa

= Biblioteca da Academia Militar (AM)

= Bibliotecada Ajuda

= Biblioteca da Escola Naval (ESCOLA NAVAL)

= Biblioteca da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa - Biblioteca Mario
Sottomayor Cardia

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade do Porto

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa

= Biblioteca da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa

= Biblioteca da Inspecao Geral da Administragao Interna (IGAI)

= Biblioteca da Presidéncia da Republica

= Biblioteca da Procuradoria-Geral da Republica (PGR)

= Biblioteca da Secretaria-Geral do Ministério da Justica

= Biblioteca da Universidade Auténoma de Lisboa

= Biblioteca de Ciéncias Militares Aeronauticas (Academia da FORCA AEREA)

= Biblioteca de Direito da Universidade do Minho - Escola de Direito da Universidade do Minho

= Biblioteca do Centro de Estudos Judiciarios (CEJ)

= Biblioteca do Exército (EXERCITO)

= Biblioteca do Instituto da Defesa Nacional (IDN)

= Biblioteca do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

= Biblioteca do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

= Biblioteca do Supremo Tribunal Administrativo (STA)

= Biblioteca do Supremo Tribunal de Justiga (STJ)

= Biblioteca do Tribunal Constitucional

= Biblioteca Jacques Delors

= Biblioteca Passos Manuel da Assembleia da Republica

= Biblioteca Universitaria Jodo Paulo Il - Universidade Catélica Portuguesa

8Vide mais informacéo em https://www.cepol.europa.eu/science-research/conferences/2021.
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Center for Security Studies (KEMEA)

Centro de Documentacéao da Policia Judiciaria (PJ)

Centro de Estudos Judiciarios (CEJ)

Centro de Investigagao do Nucleo de Estudos e Intervengao Cognitivo-Comportamental (CINEICC)
Centro de Investigagao Prof. Doutor Joaquim Verissimo Serrao (ClJVS)
Centro Interdisciplinar de Performance Humana (CIPER) - Faculdade de Motricidade Humana da
Universidade de Lisboa (FMH)

Comisséao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CiG)
Direcao-Geral da Saude (DGS)

Divisdo de Documentagao e Arquivo da Secretaria-Geral do MAI
Divisdo de Histoéria e Cultura da Guarda (GNR)

Escola de Ciéncias e Tecnologia - Universidade de Evora

Escola de Direito - Universidade do Minho (CDID/EDUM)

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL)

Federacao Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social (FENACERCI)
Guarda Nacional Republicana (GNR)

Historia, Territérios e Comunidades (HTC) - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH) - Universidade
Nova de Lisboa (NOVA)

Inspecao Geral da Administragao Interna (IGAI)

Institut des Hautes Etudes du Ministére de l'Intérieur (IHEMI)®

Instituto Brasileiro de Seguranga Publica (IBSP)

Instituto Nacional de Emergéncia Médica (INEM)

Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Criminais (ISCPC) de Angola
Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Lisboa (ISCAL)
Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL)

lus Gentium Conimbrigae - Centro de Direitos Humanos

La Pontificia Universidad Catolica del Peru

Mediateca da Universidade Lusiada de Lisboa

Organizagao Internacional de Policia Criminal (INTERPOL)

Police Education Unit - Umea University (Suécia)

Policia Municipal de Lisboa

Policia Municipal do Porto

Procuradoria-Geral da Republica (PGR)

Servico de Documentagao da Forga Aérea (FORCA AEREA)

Servigos de Estrangeiros e Fronteiras (SEF)

Sicherheitsakademie (SIAK), Federal Ministry of the Interior (Austria)
Universidade Auténoma de Lisboa ‘Luis de Camoes’ (UAL)
Universidade Catdlica Portuguesa (UCP)

Universidade de Evora

Universidade de Evora (UEVORA)

Universidade de Hamburgo (Alemanha)

Universidade do Minho - Escola de Economia e Gestao (UM)
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)

Universidade Luséfona

University of Kentucky (EUA)

Nota: O diretor do ICPOL, na qualidade de National Research and Science Correspondent (Portugal - CEPOL), é

responsavel pelo canal técnico com o Research & Knowledge Management Officer da CEPOL.

9 A proficua parceria celebrada com o IHEMI permitiu a participagdo no consércio WHIPLASH, bem como a troca de publicagdes entre a Politeia e
a LIREC (La lettre d'information sur les risques et les crises). Assim, um investigador do ICPOL publicou um artigo em francés na LIREC, estando
dois artigos, da autoria de investigadores franceses, em fase de pré-publicagdo na Politeia Preprint Collection, esperando-se a sua integragdo na
edigdo 2023 (impressa) da Politeia, Ano XX. Vide https://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/42705.
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2.2.3 - Revista Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-9617)
(Executado)

Dando continuidade e regularidade a Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe
2184-9617)"°, promoveu-se a edigdo de mais um numero da revista — Ano XIX, 2022 —, distribuindo-a junto do
dispositivo territorial da PSP (ao nivel da Diregdo Nacional, Servigos Sociais da PSP, Unidade Especial de Policia,
Escola Pratica de Policia e todos os Comandos do pais) e de inumeraveis instituicdes parceiras.

Correspondendo ao paradigma da ciéncia aberta, impulsionou-se, em paralelo, o repositério on-line da revista
(http://politeia-online.pt/), como ja referido. O acesso livre, universal e quase imediato proporcionado pelo
repositoério eletronico da revista, permitiu chegar a um publico crescente no plano nacional e internacional,
representando um avango na promogcao e disseminagao dos estudos de segurancga interna e das ciéncias policiais
(ver ANEXO 1, Tabela 3).

Note-se que, por exemplo, o artigo publicado na Politeia, Ano XVII - 2020, com o titulo “Repressao
contraordenacional no &mbito da violéncia no desporto”, foi citado como bibliografia de suporte da Nota Técnica a
Proposta de Lei n.° 44/XV/1.2 (GOV) - Proposta de alteragédo a Lei n.° 39/2009, de 30 de julho (Regime juridico do
combate a violéncia no desporto), sobressaindo a impactante expressao que os trabalhos publicados nesta revista
cientifica comegam a repercutir na sociedade portuguesa, no que tange aos temas de seguranca.

2.2.4 - Realizacao de workshops de discussao cientifica, de 2-3 horas, com 2 ou 3 investigadores convidados,
sobre temas relevantes na area das ciéncias policiais (Executado)

Em 2022, promovemos a realizagdo de 11 conferéncias, de &mbito nacional e internacional.

A mudancga de paradigma deste género de eventos impulsionou-nos a promover, cada vez, debates, seminarios e
congressos na modalidade hibrida, i.e., presencial e com transmissao telematica, abrindo novos horizontes a
promogao das ciéncias policiais.
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Figura 7: Cartaz do Webinario “International Webinar on Blockchain  Figura 8: Cartaz do Webinario “A Policia e a Seguranga Publica: Da
& Cryptocurrencies”, em colaboragcdo com o Departamento de Ditadura a Democracia”, integrado no ciclo de conferéncias “Para
Ciéncias e Tecnologias —UAL e com a Cybercrime Academy da CEPOL, uma Histdria da Policia” e nas Comemoragdes Oficiais dos 50 anos do
em 24-05-2022. 25 de Abril, em 17-05-2022.

2.2.5 - Organizar seminarios nacionais e internacionais organizados no dominio das ciéncias policiais e

seguranca interna (Executado)

1. Webinario “A Intendéncia Geral da Policia da Corte e do Reino”, integrado no ciclo de conferéncias “Para
uma Histdria da Policia”, em 15-03-2022.

10Vide Ordem de Servigo n.° 101 do ISCPSI, de 02-09-2020.
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N.° de presencgas registadas: 61

4.2 Edicao da Conferéncia “The External Dimension of Internal Security — The scope of international police
cooperation in the contemporary world order”, em colaboragdo com o Observatério de Relagdes Exteriores
(OBSERVARE/UAL) e com a CEPOL, em 28-04-2022.

N.° de presencgas registadas: 123

Webinario “A Policia e a Seguranga Publica: Da Ditadura a Democracia”, integrado no ciclo de conferéncias
“Para uma Histdria da Policia” e nas Comemoragdes Oficiais dos 50 anos do 25 de Abril, em 17-05-2022.

N.° de presencgas registadas: 100

Webinario “International Webinar on Blockchain & Cryptocurrencies”, em colaboracdo com o Departamento
de Ciéncias e Tecnologias - UAL e com a Cybercrime Academy da CEPOL, em 24-05-2022.

N.° de presencgas registadas: 142

Seminario Internacional de Estudos Pombalinos: “Entre os primérdios da Intendéncia Geral da Policia da
Corte e do Reino e o estiolar do poderio pombalino [1760-1782]”, em colaboragdo com o Centro de Estudos
Globais (CEG) da Universidade Aberta (UAb), em 01-06-2022.

N.° de presencas registadas: 35

Webinario internacional “Police Performance and Wellness: 21st Century Threats and Countermeasures”,
em 07-07-2022.

N.° de presencas registadas: 25

Congresso Internacional “Estudar a(s) Policia(s): Histéria, Fontes e Metodologias”, em colaboragdo com a
HTC-NOVA/FCSH, em 13/14-10-2022.

N.° de presencgas registadas: 35

Webinario Luso-Brasileiro de Direitos Humanos: “Policia e Direitos Humanos nas Sociedades
Contemporaneas”, em colaboragado com o IGC-Centro de Direitos Humanos, da Faculdade de Direito, da
Universidade de Coimbra, integrada nas Comemoragdes dos 40 anos das Ciéncias Policiais em Portugal
(1982-2022), em 10-11-2022.

N.° de presencas registadas: 79

Conferéncia “O Pentaedro das Ciéncias Policiais: Prisma das Ciéncias Historiogréficas”, integrada nas
Comemoracgdes dos 40 anos das Ciéncias Policiais em Portugal (1982-2022), em 23-11-2022.

N.° de presencas registadas: 98

Conferéncia “O Pentaedro das Ciéncias Policiais: Prisma das Ciéncias do Desporto e Educacéao Fisica”,
integrada nas Comemoracgodes dos 40 anos das Ciéncias Policiais em Portugal (1982-2022), em 30-11-2022.

N.° de presencas registadas: 92

Conferéncia “O Pentaedro das Ciéncias Policiais: Prisma das Ciéncias Juridicas”, integrada nas
Comemoracgdes dos 40 anos das Ciéncias Policiais em Portugal (1982-2022), em 07-12-2022.

N.° de presencgas registadas: 138
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Figura 9: Cartaz do 4.2 Edicdo da Conferéncia “The External Figura 10: Cartaz doWebinério Luso-Brasileiro de Direitos Humanos:

Dimension of Internal Security — The scope of international police  “Policia e Direitos Humanos nas Sociedades Contemporaneas”, em

cooperation in the contemporary world order”, em colaboragcdo como  colaboragdo com o IGC-Centro de Direitos Humanos, da Faculdade

OBSERVARE/UAL e com a CEPOL, em 28-04-2022. de Direito, da Universidade de Coimbra, integrada nas
Comemoragdes dos 40 anos das Ciéncias Policiais em Portugal
(1982-2022), em 10-11-2022

Refira-se ainda o nosso envolvimento ativo em:
1. 2022 CEPOL Research & Science Conference, em 07/10-06-2022, em Vilnius, Lituania.

2. Congresso Internacional “IBSP — 5 Anos”, promovido pelo Instituto Brasileiro de Seguranga Publica (IBSP),
em 20-10-2022.

Nota: Participamos com 3 comunicagoes (Roberto Fernandes, Paulo Machado e Paulo Gomes).

Importa, porém, referir que o ja aludido défice de recursos humanos, ao nivel de apoio técnico de backoffice neste
tipo de agdes, obrigou a que a Diregao do ICPOL estivesse empenhada na gestao das plataformas informaticas, em
paralelo com a conducédo e moderacédo das comunicacdes, o que é contraproducente. E necessario que o controlo
operativo destas iniciativas seja assegurado por elementos de apoio.

2.2.6 - Promover um Congresso Internacional no 4.° trimestre do ano de 2022, nos contextos da investigagcao
académica e cientifica, da doutrina e da formacao policial (Executado)

Como resulta do anteriormente discorrido, foram inUmeras as iniciativas promovidas em 2022, quer para o foro
nacional, quer para o foro internacional.

2.3 - EIXO PROMOCIONAL

Figura 11: Participacdo do ICPOL na Annual Meeting of CEPOL Figura 12: Visita do Presidente da Republica ao expositor do ICPOL na
Research & Science Correspondents, entre 10 e 11-10-2022, em  Festa do Livro de Belém, entre 02-06-2022 e 05-06-2022, em Lisboa.
Budapeste, Hungria.
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2.3.1 - Reforco da presenca do ICPOL junto do dispositivo territorial da PSP, dando a conhecer o seu
potencial, a sua marca, histéria e disponibilidade para abracgar projetos de investigagao na area das ciéncias
policiais e seguranca interna (Executado)

= Manutengéao da pagina no Facebook do ICPOL, constantemente atualizada;
= Cartazes para o stand e respetivo material expositivo;

=  Participagdo em eventos promovidos tendo em vista a captagdo de estudantes (e.g., conferéncias e
webindrios (ICPOL), 2 sessdes de esclarecimento online (CDI/ICPOL) e elaboragcao/divulgacao de 2
Cadernos Informativos (CDI/ICPOL), difusao eletrénica de eventos académicos e disseminagao de produtos
cientificos (via eletrénica)).

=  Projetos editoriais concretizados:

1. Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais, Ano XIX, 2022 (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-
9617).

2. Anuério de Ciéncias Policiais: Ano Letivo de 2020/2021 (ISSN 2184-9609).

3. Ciéncias Policiais: Conceito, Objeto e Método de Investigagao Cientifica (ISBN 978-972-8630-32-
4), em parceria com o Instituto Brasileiro de Seguranca Publica (IBSP)'.

4. 2.2 edigao, revista e atualizada, do Ciéncias Policiais e Seguranga Interna: Desafios e prospetiva
(ISBN 978-972-8630-33-1).
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Figura 13: Politeia 2022. Figura 14: Capa do Anudrio de Ciéncias Figura 15: Capa da obra luso-brasileira
Policiais: Ano Letivo de 2020/2021 (ISSN Ciéncias Policiais: Conceito, Objeto e Método
2184-9609). Uma publicagéo cientifica que de Investigagdo Cientifica (ISBN 978-972-8630-
congrega o ensino e a I&D em ciéncias 32-4).
policiais.
Uma vez mais, prosseguimos a estratégia de fazer chegar estes produtos cientificos ao grande publico (Feiras), quer
através da sua distribui¢cao ao dispositivo territorial da PSP, implantado no territério peninsular e insular, bem como

arede de parceiros institucionais interessados nas ciéncias policiais.
=  Projetos de I&D com envolvimento externo/atores do dispositivo territorial da PSP:

1. Inquérito Nacional de Avaliagdo da Satisfacdo sobre a Policia de Seguranca Publica 2021 (ja
mencionado).

" Uma diferente edigdo desta mesma obra foi publicada no Brasil, sob coordenagao de Junior, A., Filho, R., Silva, J., Gomes, P. e Sandes, W.
(2022), pela HN Editora: S&do Paulo. ISBN 978.65.86731.23.1
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AVALMIPP - Avaliagéo do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Policia de Seguranga
Publica;

LEADPOL - Modelos de Lideranga na Policia de Seguranga Publica;

3
4. Politeia - Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-9617);
5. Anuario de Ciéncias Policiais: Ano Letivo de 2020/2021 (ISSN 2184-9609);

6

Ciéncias Policiais: Conceito, Objeto e Método de Investigagao Cientifica (ISBN 978-972-8630-32-4).

2.3.2 - Atividades de promogao junto de universidades/unidades de I&D, organismos sectoriais e do
dispositivo territorial da PSP (Executado)

Indo ao encontro do atual paradigma de ID&I, de maior envolvimento das entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional com os diversos agentes da comunidade, nomeadamente as empresas, o ICPOL procurou:

Apelar ao aproveitamento de contatos individuais dos docentes/investigadores com unidades de 1&D da sua
esfera de relagdes, capitalizando este esforgco em projetos conjuntos;

Promover e apoiar a realizacdo de eventos direcionados para a discussado cientifica, como
seminarios, workshops, agdes de divulgagao, open days, que permitissem dar a conhecer o trabalho e as
valéncias do ISCPSI, assim como identificar necessidades de 1&D. Para o efeito, recorreu-se a pagina do
Facebook da PSP e do ISCPSI.

Langcamento de 2 Cadernos Informativos, a cargo do CDI/ICPOL, sob as tematicas do Dia Mundial do Livro e
Ciéncias Policiais.

Apresentar o CDI/ICPOL ao universo de estudantes do ISCPSI, através da realizagdo de sessdes de
esclarecimento online, dando a conhecer os recursos bibliograficos, o RCAAP (repositérios cientificos de
acesso aberto de Portugal) e outras potencialidades ao seu dispor.

Difusdo eletrénica de eventos académicos.
Disseminacéao de produtos cientificos.

Fomentar o contato e fortalecer os lagos institucionais com organizagdes de carater transversal
representativas do meio académico e policial.

Externamente, o ICPOL envolveu-se ativamente nas seguintes iniciativas:

Feira do Livro de Aveiro 2022, entre 20-05-2022 e 05-06-2022, em Aveiro.

Festa do Livro de Belém 2022, entre 02-06-2022 e 05-06-2022, em Lisboa.

2022 CEPOL Research & Science Conference, em 07/10-06-2022, em Vilnius, Lituania.
Feira do Livro de Coimbra 2022, entre 01-07-2021 e 10-07-2022, em Coimbra.

Feira do Livro de Lisboa 2022, entre 25-08-2022 e 11-09-2022, em Lisboa.

Annual Meeting of CEPOL Research & Science Correspondents, entre 10/11-10-2022, em Budapeste,
Hungria.

Acao de formagao Train The Trainers Step 2 - 72/2022 CEPOL Training Activity, 21/25-11-2022, em Atenas,
Grécia.

2.3.3 - Definigao e criagao de material promocional diverso (Executado)

Tendo em vista a promogéao do ICPOL, a disseminagéao das atividades em curso e dos principais resultados em todo
o tipo de eventos de carater técnico-cientifico, seguindo a mesma linha editorial e estética do website, a equipa do
ICPOL prop6s-se definir e criar material promocional diverso, nos mais variados suportes (panfletos desdobraveis,
dispositivos de armazenamento digital, outros) e materiais.
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2.3.4 - Captacao e mobilizagao de estudantes para atividades de I1&D (Executado)

Com os recursos disponiveis, no ambito das suas atribuigcbes e competéncias, nomeadamente através do apelo ao
envolvimento dos investigadores e a abertura dos laboratérios a comunidade, o ICPOL vé com particular interesse o
seu envolvimento numa estratégia integrada de captagao de estudantes, assente na projegao da I&D da Instituigéo.

Tendo em conta o reconhecimento interno de varias dissertagdes do Ciclo de estudos integrado de mestrado em
Ciéncias Policiais, desenvolvidas por estudantes do ISCPSI e selecionadas pelos docentes responsaveis pela sua
avaliacao, foi efetuada uma recolha das melhores dissertagdes defendidas no ano letivo de 20/21, contando com o
apoio dos respetivos Orientadores, bem como de boas praticas de integragdo de estudantes em atividades de
investigacdo aplicada, concretizada na publicagao do Anuario de Ciéncias Policiais: Ano Letivo de 2020/2021 (ISSN
2184-9609).

Figura 16: Sessdes de esclarecimento ao universo de estudantes do
ISCPSI, realizadas pelo Centro de Documentagdo e Informacao
(CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP.

Urge uma nova referéncia as sessoes de esclarecimento e aos 2 Cadernos Informativos produzidos pelo CDI/ICPOL,
os quais tém contribuido para a ampla disseminacgao de informacgéao técnico-cientifica sobre as ciéncias policiais.

Caderno Informativo n.® 6 Caderno Informativo n. 7

Figura 17: Capa do Caderno Informativon.°6  Figura 18: Capa do Caderno Informativon.©7

- Dia Mundial do Livro. - Ciéncias Policiais.
A respeito das iniciativas e atividades desenvolvidas pelo CDI/ICPOL em 2022, vide a tabela constante do ANEXO 1,
a qual acresce o seu envolvimento no Projeto RIRBMAI — Rede Integrada de Recursos Bibliograficos do Ministério da
Administragao Interna.
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Conferéncias «O Pentaedro das Ciéncias  de Seguranga Publica (IBSP). Internacional “Estudar a(s) Policia(s):
Policiais», alusivo as Comemoragdes Histéria, Fontes e Metodologias”, em
dos 40 anos das Ciéncias Policiais em colaboragdo com a HTC-NOVA/FCSH,
Portugal (1982-2022) . em 13/14-10-2022

3. ANALISE SETORIAL

Em termos globais poderemos considerar que, na sua grande maioria, foram alcangadas as metas que haviam sido
propostas para o ano de 2022.

Contudo, consideramos que deverao ser reforgados os meios humanos (apoio técnico) e criadas medidas adicionais
para estimular o envolvimento de mais docentes do ISCPSI em atividades de investigacao financiadas. Na realidade
este é um fator critico para a sustentabilidade da I&D no ISCPSI, através do ICPOL. Este facto sobrecarrega a Diregao
e a Coordenacgao Cientifica do ICPOL, bem como os investigadores atualmente envolvidos em projetos, limitando
extraordinariamente a capacidade do ICPOL em alcancgar outro patamar de desenvolvimento.

Com efeito, em matéria de recursos humanos, verifica-se que persistem as seguintes necessidades:
a) Diretor Adjunto (area logistico-financeira)

Nota: A saida do Comissario M/143638, Rui Manuel Alvaro Marta, posteriormente substituido pelo
Comissario M/147195, José Miguel Maia Pita dos Santos, entretanto requisitado para a Missdo da
Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia 20212, debilitaram o apoio e coordenagéo do
Centro, ja que nao houve substituigao.

b) Assistente técnica para o CDI/ICPOL e Biblioteca da PSP

Urge também incrementar o numero de linhas de I&D integradas no ICPOL com vista a consolidagéo dos seus 6rgaos
e que possam funcionar como elos de transmissao para a comunidade da politica e resultados da I&D do ISCPSI. A
motivagao e revitalizagdo dos coordenadores das diferentes linhas de I1&D é indispensavel, de modo a estimular um
maior controlo e melhor atividade e producgéo cientificas, seja fundamental ou OAC&T. Denote-se, aqui, a assungao
em 2022 da coordenacéo da Linha de Investigagdo/Grupo 3 — Policiamento/Policing'® por parte do Professor Doutor
Rui Coelho de Moura, a qual tem-se traduzido num alavancar de iniciativas, bem patentes dos trabalhos inerentes
ao AVALMIPP, ao LEADPOL e outros.

2Vide Ordem de Servigo n.° 13, Il Parte, da DNPSP, de 01/02/2021.

13 Esta alteragdo decorreu da saida do Prof. Doutor, Luis Manuel André Elias, Superintendente, nomeado para as fungdes de Oficial de Ligagao
junto da Agéncia da Unido Europeia para a Cooperagao Policial (EUROPOL), e da manifestagdo de vontade de cessagao expressa pela Prof.?
Doutora Lucia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais, a qual, ndo obstante, se manteve como Coordenadora do Laboratério de Grandes Eventos.
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Neste dominio, assume-se ainda como fulcral redefinir a composigao e envolver, em definitivo, a Comissao Externa
Permanente de Aconselhamento Cientifico na vida do ICPOL. A avaliagao externa dos Relatérios de Atividade do
ICPOL é um requisito obrigatério para a futura avaliagao da FCT, revestindo uma prioridade para 2023.

O complexo circuito logistico-financeiro da Administragdo Publica enlaga e dificulta o acesso ao financiamento,
talhando o espirito de iniciativa e a confianga no ICPOL.

3.1. Fontes de financiamento e investimentos realizados

Referéncia Orgcamento Receita 2020 Receita 2021 FF Despesa 2020 | Despesa 2021 | PP submetido
total (financ. FCT
atribuido)

UIDB/04915/2020 141 000,00 € 10575,00€ 0,00 € 541 5757,85 € 39011,60€ 22 475,70€

UIDP/04915/2020 170 000,00 € 12 750,00 € 0,00 € 541 3745,91€ 4903,00 € 8 648,91 €

APPRAISE 239404,00 € 91652,81€ 482

IMPRODOVA 179 387,50 € 134 540,62 € 482 89 168,64 € 62 854,54 €

MATCH SPORT 18 808,00 € 13 165,60 € 482

Referéncia Orgcamento Receita 2021 Receita 2022 FF Despesa 2021 | Despesa 2022 | PP submetido
total (financ. FCT (2022)
atribuido)

UIDB/04915/2020 141 000,00 € 10575,00€ 38061,61€ 541 39011,60€ 31737,80€ 22293,75€

UIDP/04915/2020 170 000,00 € 12 750,00 € 6573,17 € 541 4903,00€ 7719,27 €

APPRAISE 239404,00 € 91652,81€ 91652,81€ 482 33612,65€

IMPROVE 99937,5€ 74 953,12 € 482

4. AVALIAGAO FINAL

Neste momento, o financiamento plurianual, por fundos nacionais, ao ICPOL pela FCT representa uma interessante
percentagem do orgamento anual do ISCPSI. Para incrementar e rentabilizar estes valores de maneira significativa
urge delinear, ao nivel da Instituicdo PSP, circuitos mais expeditos e ligeiros que facilitem a concretizagdo dos
projetos e dos investimentos inerentes, o que ainda ndo aconteceu. Na verdade, a gestdo destes procedimentos,
agravada pela falta de recursos humanos qualificados e por novos expedientes burocraticos, é extremamente
penosa, estando a ser desenvolvida com diletantismo e reduzida eficiéncia, que ndo sdo compativeis com o nivel de
responsabilidade e dimensao dos projetos de I1&D em curso no ICPOL, uma Unidade de ID&I que se pretende ampliar.
E nossa convicgéo que o ICPOL prestigia a instituicdo PSP, dentro e fora do Pas.

Para atrair mais docentes do ISCPSI para as atividades de 1&D do ICPOL é importante melhorar as condi¢bes para o
exercicio de atividades de I&D.

A criagcado do estatuto de investigador devera permitir reduzir percentualmente o servigo docente para aqueles que,
pela sua atividade de publicagéo e pela lideranga de projetos financiados, mais contribuem para os indicadores da
capacidade de I&D da instituicdo. Este estatuto, ainda inexistente, visara premiar o mérito, mas também criar lideres
mais disponiveis, que ajudarao a instituicao a fazer o caminho da ciéncia.

Por outro lado, consideramos que deverao ser reforgados os mecanismos que beneficiam os docentes associados a
atividades de 1&D, seja pela redugdo da sua carga letiva, seja pela facilitagao da sua participagdo em conferéncias
internacionais de alto nivel. Para além disso, serd importante que sejam criados/reforgados os mecanismos de
integracao dos estudantes de todos os ciclos de estudo nas atividades de ID&l em curso, tal como preconizado na
proposta de Agenda de Investigagéo apresentada a Diregao de Ensino do ISCPSI. Deverdao também ser desenvolvidos
indicadores fidveis que permitam avaliar o sucesso dessa integragao.

Por outro lado, mercé do quadro legal aplicavel ao regime da fungéo publica, onde a PSP se insere, inexiste a
capacidade de contratacao de tarefeiros para a concretizagao de trabalhos acessdrios dos projetos de I1&D em curso.
Para além de significar um desperdicio da oportunidade de aproveitamento do financiamento existente, por parte da
FCT, tem sido um fator de desmotivagao e um ébice ao desenvolvimento dos trabalhos no cronograma inicialmente
gizado. A implementagao de um regulamento de bolseiro podera ser um instrumento dominante nesta estratégia
(cujo esbogo se gizou em 2020).
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Concebemos o estreitamento com a CEPOL como determinante para a expansao europeia da contribuigdo do ICPOL
do ISCPSI, mormente no concernente a promogdo das ciéncias policiais e do seu debate académico.
Complementarmente, a assungao da vocagao transnacional de Portugal e o reforgo das parcerias com instituicdes
policiais e académicas dos paises amigos africanos e do espacgo ibero-americano sdo objetivos estratégicos.

4.1 - Atividades que transitam para o Plano de Atividades e Orgamento de 2023

Dada a natureza plurianual dos projetos de investigagcao, a execugao de grande parte deles transita para o ano de
2023. No entanto, na maioria destes casos foi solicitada uma prorrogacéao do prazo de execugado com o objetivo de
permitir que fossem alcangados todos os objetivos previstos em sede de candidatura, situagdo condicionada pela ja
tao propalada pandemia. Desta forma, daremos continuidade aos seguintes projetos elencados no ANEXO 2, em
relagdo aos quais serd necessario desenvolver novos procedimentos contratuais.

Acomodando a encomenda da Diregdo Nacional da Policia de Seguranga Publica, o ICPOL concebeu e submeteu o
projeto «Inquérito Nacional de Satisfagcdo sobre a Policia de Seguranca Publica» a Diregdo Nacional da PSP
[APROVADO], no ultimo trimestre de 2020. Nesse sentido, assegurou os trabalhos prévios de selegcao da melhor
proposta junto de varias empresas de estudos de mercado (SPIRITUC), com vista a operacionalizagdo do projeto em
todo o territério nacional em 2022. Para 2023, restara a producgao de um relatdrio que interprete os dados coligidos,
de modo mais aprofundado, e os correlacione outras dimensdes, de modo a servir de matriz para novas avaliagdes.

4.2 - Proposta de Oportunidades de Melhoria

Melhoria Acgdes a desenvolver Resultados esperados Prazo Recursos necessarios
Incrementar n.° de investigadores Maior divulgagao e aplicagao Levantamento do n.° 12 Elaboragao e aprovagao
associados a projetos de beneficios/apoios, através atual de investigadores meses de regulamento de
do estatuto de investigador; associados a projetos e investigador / de
Reforgo de RH qualificados incremento de 10% regulamento de prestagao
do servigo docente
Contratacao de tarefeiros Vinculagao de Mestres 12 Elaboragao e aprovagao
e/ou Licenciados em meses de regulamento de
projetos de 1&D bolseiro
Incrementar o n.° de projetos Criacao de task-force para Incremento de 5% 12 Reforgo de RH nos
internacionais apoio e supervisao das meses servigos de secretaria e
candidaturas assessoria
Definigéo e agilizagao do circuito Simplificagao procedimental Acesso mais fluido e 12 Reforgo de RH nos
logistico-financeiro relativo aos dos canais da PSP; eficiente aos fundos de meses servigos de secretaria e
Financiamento Plurianual, por Criagado de modelos investimento assessoria
Fundos Nacionais — Ref.2 FCT I.P.: padronizados;
UIDB/04915/2020 e Operacionalizagdo do Gestor
UIDP/04915/2020 de Ciéncia e Tecnologia do
ICPOL e do Nucleo de Gestéo
Financeira do ISCPSI
Melhoria do material informativo e Melhoria dos contetidos na Maior acesso e difusdo Nao Investimento do Ministério
promocional pagina oficial do ISCPSI (em de informagédo sobre o definido da Administragéo Interna
portugués e inglés); ambito e atividades do
Necessidade de uma ICPOL
plataforma mais flexivel e
atrativa
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ANEXOS

ANEXO 1 - Publicagao de resultados da atividade: CDI/ICPOL.

Sintese:

Tabela 2 - Atividade registada no Centro de Documentagao e Informagao (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP

Utilizadores Pesquisas Leitura Empréstimo E-Mails Pedidos Aquisicao de Novos Livraria
(numero) (numero) Presencial Bibliografico enviados telefénico | publicagdes registos
(n.° obras (Namero de s (nimero) inseridos no Venda Oferta
- an (unidade) (unidade)
consultadas) obras (nimero) Repositério
requisitadas) do ISCPSI no
RCAAP
2363 2563 623 703 369 774 106 137 512 335
Tabela 3 - Numero de visitas ao Repositério da Politeia
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
2022 224 274 423 369 978 420 428 436 793 533 552 324 5754

Tabela 4 - Niumero de consultas ao Repositério do ISCPSI no Repositério Comum do RCAAP - Repositérios Cientificos de Acesso Aberto
de Portugal

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total

2022

2.254 2.040 2.934 2.498 3.008 2.270 1.842 1.809 2.376 2.804 2.736 2.118 28.689

Tabela 5 - Numero de Downloads no Repositério do ISCPSI no Repositério Comum do RCAAP - Repositérios Cientificos de Acesso
Aberto de Portugal

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total

2022

9.587 9.145 11.304 | 10.050 | 12.152 9.193 7.219 7.111 9.150 10.883 | 11.535 8.809

116.141

ANEXO 2 - Listagem dos projetos de I&D nacionais e internacionais durante o ano de 2022

1.

H2020 - APPRAISE - fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorlsm Scenarios against
soft targets.

IMPROVE - Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by Accelerating Change in
Frontline Responder Organizations

FCT - Inquérito Nacional de Avaliagao da Satisfagdo sobre a Policia de Segurancga Publica 2021 (estudo de
investigacdo para a agao inédito em Portugal, de amplitude nacional (continente e regides auténomas), cujos
resultados foram apresentados ao publico no passado 26 de outubro de 2021).

Nota: Os trabalhos de campo foram prosseguidos por uma empresa de estudos de mercado (SPIRITUC),
contratada para o efeito.

FCT - AVALMIPP - Avaliagdo do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Policia de Seguranga
Publica.

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestagao de servigos de uma investigadora externa.
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5. FCT-LEADPOL - Lideranga na Policia de Segurancga Publica.

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestagéao de servigos de uma investigadora externa.

6. FCT-TSAC-HZONE - Health-related requirements of police officers in relation with their workload.

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestagao de servicos de uma investigadora externa.

7. FCT - TSAC-PAT - Physical ability test for modern police work.

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestagéao de servigos de uma investigadora externa.

8. FCT - Para uma Histodria da Policia em Portugal - Dos primérdios aos meados do século XIX.

9. FCT - Para uma Histdria do Ensino Policial em Portugal [1930-2020].

10. FCT - Crowd Science: Flows.
11. FCT - QoLiPOL.

12. FCT - PolSci&Tech - ‘As ciéncias policiais e as tecnologias — passado, presente e futuro’.

13. FCT - KPI’'S - Projecao e Eficiéncia de indicadores de agéo policial.

Candidatura (em fase de avaliagao):

=  WHIPLASH - Working towards preparedness to High Impact and Probability which is Low, Anthropogenic and

natural, Systemic Hazards

=  “Support for innovation and new technologies for the protection of public spaces - Innovation PPS II” under
the Internal Security Fund (ISF) - Reference ISF/2022/SA/3.4.1

ANEXO 3 - Listagem dos investigadores do ICPOL com atividade de ID&I reportada em 2022.

Nome:
Alexandre Manuel da Costa Vieira
Anténio Lourengo Gomes Pimentel

Bruno Miguel Fena Torres

Carla Alexandra Lopes Martinho
Carla Carina P. C. Freire Quaresma
David Marcos Borralho Pereira
Eduardo Filipe Correa Rodrigues de Pereira Correia
Eurico José Gomes Dias

Ezequiel Agostinho Maciel Rodrigues
Filipa Marina da Silva Soares

Hélder Valente Dias

Herminio Joaquim de Matos

Jairo Ivan Domingos Campos

Jodo José Rodrigues Afonso

José Emanuel de Matos Torres

José Ferreira de Oliveira

José Joaquim Antunes Fernandes
José Miguel Maia Pita dos Santos
Lucia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais

Luis Fernandes Monteiro

email

acvieira@psp.pt
alpimentel@psp.pt
bmtorres@psp.pt
cmartinho@iscal.ipl.pt
carina.quaresma@gmail.com
dmbpereira@psp.pt
efcorreia@psp.pt
egdias@psp.pt
ezeqrodrigues@psp.pt
marina.ssoares@live.com.pt
heldervalentedias@gmail.com
hjmatos@psp.pt
jicampos@psp.pt
jrafonso@psp.pt
jetorres@psp.pt
jfoliveira@psp.pt
jjafernandes@psp.pt
jmmpsantos@psp.pt
lmpais@psp.pt

luismonteiro1955@gmail.com
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Luis Filipe Jorge de Almeida Guerra

Luis Manuel André Elias

Luis Miguel Faria de Almeida

Luis Miguel Rosado da Cunha Massucga
Maria Isaura Silva Teixeira Marques de Almeida
Maria Jodo Simoes Escudeiro

Mark Abel

Nelson José Roque Amador

Nuno Caetano de Barros Lopes Poiares
Nuno Ricardo Pica dos Santos

Paulo Filipe de Sousa Figueiredo Machado
Pedro José Lopes Clemente

Pedro Miguel da Silva Pereira

Raquel Alexandra de Jesus Gil Martins Brizida Castro
Raquel dos Santos Duque

Roberto Narciso Andrade Fernandes

Rui Filipe Resende M. Coelho Moura
Ruben Manuel Martins de Medeiros

Rui Manuel Alvaro Marta

Rui Pedro Guerreiro dos Reis

Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras
Sénia Maria Aniceto Morgado

Tiago Veloso Nabais

ANEXO 4 - Publicacao de resultados da atividade cientifica: Laboratdrio de Grandes Eventos.

lfguerra@psp.pt
lmelias@psp.pt
[faalmeida@psp.pt
luis.massuca@gmail.com
mialmeida@psp.pt
mjescudeiro@psp.pt
mark.abel@uky.edu
njamador@psp.pt
ncpoiares@psp.pt
picasantos@hotmail.com
pmachado60@gmail.com
pjclemente@psp.pt

pmpereira@psp.pt

raquelalexandraster@gmail.com

raquelsantosduque@gmail.com

rnfernandes@psp.pt
rfmoura@psp.pt
rmmedeiros@psp.pt
rmmarta@psp.pt

rpgreis@psp.pt
srfelgueiras@psp.pt

soniamorgado2006@gmail.com

tvnabais@psp.pt

ANEXO 5 - Publicagao de resultados da atividade cientifica: Relatdrios de atividade dos investigadores.

Nota: Inclui apenas os que foram entregues no prazo fixado.

Sintese:
7] 2]
o] < I 2
(] = s = [0 (7] () »n (73
g o = 2 S5 8 S 'z & S @ 203 Q
w0 —
= %0 8% r?o 2 c @0 2 o n C o .9 3 0‘8'5 &=
3 0 = 'S 0 F=] 2 9 =2 209 © © = g 22 g .2
g o o N e om 3 2o 25l ¢c€%0 9 o S NG @ S o
> = s = L g o T a5l So@ c 4 © cCcy - =
5 E 0 = o 3 C o S > ¢ =] - < 2 SO
s | % <5 2 ® 5 SE EC 3 E S E: 255 | 8¢
& et o
= ) & 2 E £ = <) = Og o 38 O
o = 2 [} < = ] o = o2
(@] = o )
@©
0 10 5 3 12 32 46 69 67 1 13 7

Relatério de Atividades ICPOL 2022 |25




)

*
*
*

[

J/J/J POLICIA FCT ¢
SEGURANCA PUBLICA e a Tecnologia

T

*

M

ICPOL - CENTRO DE INVESTIGAGAO DO ISCPSI | Police Research Center
Unidade de ID&I N.° 4915 - FCT

Rua 1.° de Maio, n.° 3, 1349-040 Lisboa - Portugal
T: +351213613900 - F: +351213610535 - E: icpol.iscpsi@psp.pt



