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PREFÁCIO 

No âmbito do ciclo anual de gestão dos serviços da Administração Pública, e de acordo com o 

previsto no n.º 1 do art.º 15.º da Lei n.º 66-B/2007, de 28 de dezembro, cada serviço público executa 

a sua autoavaliação relativa ao ano pretérito, no quadro do ciclo de gestão anual por objetivos das 

organizações públicas. 

Por sua vez, e nos termos do corpo do art.º 159.º da Lei n.º 62/2007, de 10 de setembro, e por 

imperativo ético de prestação de contas à comunidade, as Instituições de Ensino Superior, e neste 

caso o ISCPSI, aprovam e publicam o relatório anual das atividades relevantes realizadas e os 

resultados alcançados em 2022, no que respeita aos recursos humanos, financeiros e logísticos. 

O presente documento, além de retratar, de forma sumária, a natureza, a missão, a visão, os valores, 

a estrutura organizacional, os stakeholders e as opções, os eixos e os objetivos estratégicos deste 

Instituto, contempla um conjunto de elementos que realçam o papel essencial e único que o ISCPSI 

representa ao nível do ensino superior e da produção científica nas áreas das ciências policiais e da 

segurança interna, enquanto unidade orgânica da Polícia de Segurança Pública. 

Paralelamente, e de forma integrada com a estratégia que este Instituto tem prosseguido, tem-se 

vindo a desenvolver um conjunto de processos e procedimentos, que, de acordo com o quadro 

normativo da Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior, promovem e garantem a 

qualidade deste Instituto e dos seus ciclos de estudo, consolidando-se um efetivo Sistema Interno 

de Garantia da Qualidade (SIGQ), assente em metodologias, procedimentos, mecanismos e 

instrumentos de avaliação que potenciam um processo de melhoria contínua. 

Neste Relatório, descrevem-se também as atividades de apoio e suporte ao ensino, à investigação 

científica e à internacionalização desenvolvidas neste Instituto e - tendo por base a análise de 

concretização dos objetivos e indicadores monitorizados ao longo do ano - a taxa de execução do 

Plano de Atividades do ISCPSI para 2022. 

Há que salientar que, no ano em análise, já se verificou um menor impacto da pandemia provocada 

pela COVID-19 no dia-a-dia do instituto, sendo retomadas as atividades letivas presenciais com 

normalidade a partir de meados do mês de janeiro. 

É de referir, ainda, o reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos profissionais que aqui 

laboram, sendo certo que se afigura central a aposta na qualificação e rejuvenescimento dos 

recursos humanos, nomeadamente em áreas específicas de maior complexidade técnica. Estes, a 

par de outros fatores, como a aposta na diversificação de fontes de financiamento, têm potenciado 

um desenvolvimento integrado e dinâmico do Instituto e, logo, a qualidade do seu desempenho, 
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mas há que adotar medidas, particularmente ao nível do recrutamento de recursos humanos 

qualificados adequados ao tipo de tarefas a desenvolver e objetivos a atingir. 

Num devir próximo, há que continuar a consolidar indicadores de gestão de apoio à decisão e 

fomentadores da qualidade, como valor a preservar por este Instituto e por toda a equipa de 

colaboradores. 

E assim, em 2022, assinala-se o esforço para cumprimento dos objetivos institucionais, em prol da 

missão do ISCPSI e da PSP. 

 
Lisboa, 14 de abril de 2023 

 
O Diretor 

 
 
 
 
 

José Carlos Bastos Leitão 

Superintendente-Chefe  
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I.  NOTA INTRODUTÓRIA 

No âmbito do ciclo anual de gestão dos serviços da Administração Pública, e de acordo com o 

previsto no n.º 1 do art.º 15.º da Lei n.º 66-B/2007, de 28 de dezembro, cada serviço público executa 

a sua autoavaliação relativa ao ano pretérito, no quadro do ciclo de gestão anual por objetivos das 

organizações públicas. 

Por sua vez, e nos termos do corpo do art.º 159.º da Lei n.º 62/2007, de 10 de setembro, e por 

imperativo ético de prestação de contas à comunidade, as Instituições de Ensino Superior, e neste 

caso o Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna (ISCPSI), aprovam e publicam o 

relatório anual das atividades relevantes realizadas e os resultados alcançados em 2022, no que 

respeita aos recursos humanos, financeiros e logísticos. 

O ISCPSI é um estabelecimento de ensino superior público universitário policial integrado na 

orgânica da Polícia de Segurança Pública (PSP) e dotado de autonomia pedagógica, científica, 

cultural, administrativa e disciplinar, concretizada no seu presente Estatuto (Decreto-Lei n.º 

275/2009, de 2 de outubro1). 

O ISCPSI, doravante designado por Instituto, é o estabelecimento de ensino policial sucessor da 

Escola Superior de Polícia (idealizada em 1979 e criada pela República em 1982) que garante desde 

a sua criação a formação dos quadros superiores de enquadramento e direção da Polícia de 

Segurança Pública. Se, na sua genesis, era objetivo primordial “(…) a necessidade de constituir um 

corpo de oficiais com formação específica destinado a integrar e comandar a Polícia de Segurança 

Pública (…)”2, hoje, o quadro de atribuições legais foi amplificado, passando a disponibilizar 

conhecimento à sociedade civil em matéria de segurança, mediante a realização de mestrados em 

ciências policiais – nas especializações de Segurança Interna, Gestão da Segurança, Criminologia e 

Investigação Criminal – e de múltiplos cursos avançados nos mais diversos domínios da segurança. 

Desta forma, o Instituto tem vindo a reforçar a capacidade de interagir com uma pluralidade de 

atores privados ou públicos (administração central, regional ou local), com responsabilidades na 

coprodução de segurança. 

O ensino superior público universitário policial registou, desde a sua criação, uma profunda 

evolução, designadamente o seu ciclo de estudos em Ciências Policiais e nas suas estruturas de 

suporte académico, a par do desenvolvimento de uma produção científica revelante, 

 
1 Decreto-Lei n.º 275/2009, de 2 de outubro, aprova o Estatuto do ISCPSI, republicado pelo Decreto-Lei 

n.º 13/2022, de 12 de janeiro, que aprova o Regime Jurídico do Ensino Superior Público Policial. 
2  Preâmbulo do Decreto-Lei n.º 275/2009, de 2 de outubro. 
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acompanhando a reforma do sistema de ensino superior universitário português, na sequência da 

adoção do Processo de Bolonha, em 1999. Atualmente, o ingresso na carreira de oficial de polícia 

na PSP faz-se com a habilitação mínima do grau de mestre, após a conclusão do Curso de Formação 

de Oficiais de Polícia (CFOP). 

Tendo em conta as suas especificidades próprias, a formação na PSP desdobra-se em formação 

inicial, quer de oficiais, quer de agentes, e em formação de progressão ou promoção, bem como na 

formação de especialização e aperfeiçoamento profissionais. Nesse registo, a formação policial 

integra a formação inicial de oficiais de polícia, a qual não se limita apenas à transmissão de saberes, 

de técnicas e de boas práticas e visa, também, a interiorização dos valores institucionais de serviço 

à República e de defesa dos direitos dos cidadãos e da legalidade democrática. Assim, a formação 

inicial dos oficiais de polícia requer o desenvolvimento de diversas competências e capacidades, 

nomeadamente as de comando de operações policiais complexas, de grandes eventos, e a gestão 

proficiente dos recursos humanos e materiais disponíveis, num domínio essencial da soberania do 

Estado democrático e de afirmação da cidadania, ou seja, a formação de oficial de polícia é para uma 

carreira profissionalizante e não apenas para uma formação de habilitação para o primeiro degrau 

formal da profissão. 

Naturalmente, o ensino superior público universitário policial possui especificidades próprias, 

decorrentes quer do tipo de formação ministrada, que abrange, inclusivamente, a área atitudinal, 

quer da compaginação com a missão policial e as necessidades da PSP, convergindo no demais com 

o ensino superior público universitário. Assim sendo, o ensino superior público universitário 

policial foca-se, em concreto, não só numa formação científica de qualidade, mas também no 

permanente desenvolvimento de uma educação ética e deontológica sólida e numa preparação 

física e técnico-policial exigente. 

Externamente, o Instituto continua empenhado em contribuir e valorizar a importante dimensão 

de cooperação portuguesa no mundo, a qual assenta em três pilares estratégicos: integração 

europeia, relação transatlântica e espaço lusófono. Neste domínio, destaca-se o envolvimento na 

formação de quadros superiores das forças de segurança dos países que integram a Comunidade 

dos Países de Língua Portuguesa (CPLP) (contributo nacional para a reforma do setor da segurança) 

e, mais recentemente, o estabelecimento da Unidade Nacional CEPOL, estrutura formal que 

coordena, na sua ligação com a Agência da União Europeia para a Formação Policial (CEPOL), todas 

as Forças e Serviços de Segurança Nacionais bem como outras Instituições de Ensino Superior. 

Merece igual destaque o progressivo empenho do Instituto junto da sociedade civil, partilhando 

conhecimentos e saberes e, desta forma, contribuindo para a construção de um pensar e agir únicos 

na área da segurança interna em Portugal. 
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Neste ano de 2022 há que destacar a publicação do diploma que aprova o Regime Jurídico do 

Ensino Superior Público Policial, o Decreto-Lei n.º 13/2022, de 12 de janeiro. Este diploma 

decorre da necessidade de definir a natureza específica do ensino superior público policial 

(ESPOL), quanto à matéria lecionada no ISCPSI, assim como de aprofundar a convergência com o 

ensino superior público comum e de consolidar o regime contratual dos docentes convidados.  

Sendo o ESPOL perspetivado como um projeto educativo, de cariz universitário e politécnico, 

implicou harmonizá-lo com o Regime Jurídico das Instituições de Ensino Superior, aprovado pela 

Lei n.º 62/2007, de 10 de setembro, acolhendo as recomendações do conselho de administração da 

Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior, salvaguardando as especificidades da 

organização e missão policial. Este diploma prevê a criação do ensino politécnico no ensino superior 

policial, a definir, posteriormente em diploma próprio, procedendo também à densificação do 

regime de contratação do corpo docente. 

No ano letivo 2021/2022 a pandemia provocada pela COVID-19 motivou a suspensão temporária 

das atividades letivas presenciais, determinando que estas fossem ministradas com recurso à 

modalidade de Ensino a Distância. A partir do início de 2022 verificou-se um menor 

constrangimento das atividades letivas, sendo que a partir de 10 de janeiro de 20223 cessou a 

suspensão das atividades letivas e não letivas presenciais das instituições de ensino superior, sendo 

retomada a total normalidade no funcionamento a partir dessa data.  

Este é, pois, o contexto em que se enquadram as atividades desenvolvidas pelo Instituto. 

O presente documento, descreve, seguidamente, as atividades realizadas ao longo do ano transato 

e enquadra-se no ciclo de gestão anual do Instituto, relativo a 2022. 

Encontra-se organizado e estruturado, da seguinte forma: 

• Nota introdutória; 

• Breve análise conjuntural; 

• Autoavaliação - Objetivos, atividades, recursos e resultados; 

• Considerações finais. 

Contempla, além de informação enquadradora da missão deste estabelecimento de ensino superior 

universitário policial, um conjunto de dados relativos às atividades desenvolvidas pelos diversos 

serviços do Instituto ao longo de 2022, bem como informação relativa aos resultados dos objetivos 

operacionais e respetivos indicadores traçados para 2022, os quais contribuem para a execução do 

 
3 Recomendação do Conselho de Ministros de 7 de janeiro de 2022 - Recomendação às instituições científicas 
e de ensino superior no contexto da retoma das atividades letivas e não letivas presenciais 
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Plano de Atividades do Instituto para 2022 (PA ISCPSI 2021) e do Plano Estratégico definido para 

o Instituto para o biénio 2021-2022 (PE ISCPSI 2021-2022). 

Descrevem-se os dados relativos à essência da missão deste Instituto, designadamente aos Cursos 

de Mestrado lecionados, à cooperação internacional e à atividade científica. 

Reportam-se ainda as atividades que permitiram a prossecução dos objetivos decorrentes da 

missão do Instituto, nomeadamente as de acompanhamento e apoio aos alunos, de ordem 

financeira, logística e recursos humanos, de promoção e operabilidade das tecnologias de 

informação e comunicação, de avaliação da qualidade dos Cursos de Mestrado, de deontologia e 

disciplina e de tradução. 

Ao presente relatório de atividades é ainda apenso (em volume próprio) o relatório de atividades 

do Centro de Investigação (ICPOL), que decorre do regime da investigação científica em Portugal. 
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II.  BREVE ANÁLISE CONJUNTURAL 

Após um quarto de século de experiência consolidada, em 2009, o conjunto de atribuições do 

Instituto foi alargado, assumindo um maior envolvimento na formação de quadros superiores das 

forças policiais dos PALOP e um maior empenho nas atividades desenvolvidas pela CEPOL, a par da 

abertura à sociedade civil, de forma a desenvolver um pensamento nacional na área científica da 

segurança interna. 

Fruto da experiência, nacional e internacional, acumulada ao longo de mais de trinta anos de 

atividades académicas, o ISCPSI ergueu o conceito de Ciências Policiais - corpo organizado e 

sistematizado de conhecimentos científicos sobre a organização e a ação policial e os fins inerentes à 

segurança interna, cujo estudo científico contribui para a edificação de princípios e padrões de 

atuação, suportados em lógicas epistémicas, tendo por referência os direitos, liberdades e garantias 

dos cidadãos e a defesa da legalidade democrática - o qual ora se encontra consolidado em Portugal 

e alinhado com o pensamento policial europeu. 

O Instituto organiza e ministra ciclos de estudos conducentes à obtenção de graus académicos em 

ciências policiais. A alteração do Regime Jurídico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior 

(RJGDES), aprovado pelo Decreto-Lei n.º 74/2006, de 24 de março, operada pelo Decreto-Lei 

n.º 65/2018, de 16 de agosto, em concreto o art. 19.º do RJGDES, e a manutenção da necessidade de 

formação dos Oficiais de Polícia em cinco anos obrigaram à adaptação do Curso de Mestrado 

Integrado em Ciências Policiais (CMICP) em dois ciclos de estudo consecutivos.  

No ano letivo de 2021-22, na sequência da acreditação dos ciclos de estudos pela Agência de 

Avaliação e Acreditação do Ensino Superior (A3ES), o Instituto implementou, na área de formação 

de Oficiais de Polícia, a Licenciatura em Ciências Policiais e o Mestrado em Segurança Pública, dando 

continuidade ao CMICP e, para a comunidade em geral, o Curso de Mestrado em Ciências Policiais 

(CMCP). Releva-se a importância do ISCPSI na formação para a sociedade civil em áreas da 

segurança, através dos Cursos de Mestrado em Criminologia e Investigação Criminal, Gestão da 

Segurança e Segurança Interna e a importância no panorama formativo internacional através da 

cooperação com a CEPOL, a FRONTEX, a INTERPA, a AEPC e a CPLP. 

O Diretor do Instituto depende diretamente do Diretor Nacional da PSP e dirige superiormente 

todas as atividades do Instituto. 

O Instituto, na sua dimensão interna e externa, pugna pela afirmação do seu lema: “Victoria 

Discentium Gloria Docentium”. 
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1. Visão, missão e valores 

• VISÃO 

Ser um estabelecimento de ensino superior policial de referência nacional e internacional, que 

forma líderes e comandantes, promovendo a investigação, o desenvolvimento e a aplicação do 

conhecimento científico e gerando uma comunidade epistémica na área da polícia e da 

segurança. 

• MISSÃO 

Contribuir para que Portugal continue a ser um dos países mais seguros do mundo, 

disponibilizando à Polícia de Segurança Pública oficiais formados através de altos padrões de 

educação e formação superior policial. 

• VALORES 

Aspiramos a criar um ambiente de aprendizagem alicerçado em valores institucionais sólidos de 

integridade e ética, diversidade, profissionalismo, inovação, comunicação, conhecimento, 

liderança, solidariedade, cultura de serviço e orgulho nas nossas raízes de uma polícia fundada 

há mais de 150 anos.  

- Integridade e ética 

Estamos comprometidos com um comportamento ético e deontologicamente irrepreensível 

na nossa relação com a comunidade académica. 

- Profissionalismo 

Com profissionalismo conduziremos a nossa formação colocando os nossos alunos como 

prioridade máxima mantendo-nos atualizados com as novas tendências, padrões e 

tecnologia no campo da segurança pública. 

- Inovação 

Incentivamos a inovação e o empreendedorismo como forma de melhorar os processos 

educativos desenvolvendo nos alunos uma atitude positiva e construtiva perante os 

problemas. 

- Responsabilidade   

Incentivamos e incutimos valores de responsabilidade na excelência do processo formativo, 

tendo sempre em mente o importante papel que cada oficial da PSP tem profissionalmente 

no domínio da segurança pública, assim como assumimos a nosso contributo de 

responsabilidade social com a comunidade. 
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- Diversidade 

Valorizamos a diversidade dos nossos alunos promovendo um estabelecimento de ensino 

diversificado, respeitoso e inclusivo, acolhendo os que entram na comunidade académica 

de forma respeitosa e partilhando com eles os nossos valores e padrões de tratamento 

baseado nos valores legais, ética e deontologia. 

- Comunicação 

Valorizamos e incentivamos a comunicação entre todos os níveis da comunidade académica, 

por todos os canais ao nosso dispor como forma de melhorar a partilha em relação a todos 

os aspetos da vida académica. 

- Conhecimento 

Mais do que disponibilizar conhecimento pretendemos criar nos alunos o hábito de 

procurar autonomamente oportunidades de conhecer e saber mais num processo de 

aprendizagem contínuo ao longo da vida. 

- Solidariedade 

Promovemos o valor da solidariedade internamente e externamente, numa dimensão ética 

e de respeito pela dignidade humana. 

- Liderança 

Enquanto escola de liderança estamos empenhados a desenvolver as características 

pessoais e as ferramentas técnicas necessárias para garantir que a PSP recebe nos seus 

quadros líderes bem preparados para encarar os múltiplos desafios internos e externos. 

- Cultura de serviço 

Enquanto servidores públicos, responsáveis por fazer cumprir as leis e respeitar e fazer 

respeitar os direitos humanos, assumimos o compromisso de instilar no processo 

educacional e formativo uma cultura de servir os outros independentemente das suas 

origens, condição ou convicções. 

 

“Liderar, Proteger e Servir humanamente” 
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2. Análise dos Stakeholders 

A implementação da estratégia delineada pelo Instituto para o biénio 2021-2022 tem em atenção, 

entre outros fatores, as expectativas e os interesses dos Stakeholders ou Partes Interessadas, pois, 

estes, direta ou indiretamente, influenciam a definição dos objetivos a elencar e as atividades a 

realizar. 

Assim sendo, com a análise dos Stakeholders, procura-se identificar os destinatários (pessoas, 

grupos, organizações) da atividade desenvolvida pelo Instituto, isto é, os clientes, internos ou 

externos, interessados neste estabelecimento de ensino superior policial, com o fim último de se 

definirem abordagens que contemplem os interesses desses mesmos destinatários para com o 

Instituto. 

A nível interno, a atividade de ensino é dirigida para as necessidades previstas pela Direção 

Nacional, respeitante ao número de oficiais que se pretendem formar, bem como para o 

desenvolvimento de estudos e o aperfeiçoamento da doutrina policial, ou seja, a atividade 

desenvolvida pelo Instituto prossegue os objetivos tipificados no artigo 121.º do estatuto 

profissional do pessoal com funções policiais da PSP, aprovado pelo Decreto-Lei n.º 243/2015, de 

19 de outubro (Cursos de formação inicial, de promoção, de especialização, de atualização e 

formação contínua). 

Já a atividade desenvolvida pelo Instituto dirigida à comunidade em geral/cliente externo, passa 

pela disponibilidade de oferta formativa vária, designadamente o CMCP. 

Como se pode ver na Figura 1, os stakeholders/principais grupos de interesse do ISCPSI foram 

enquadrados em função do seu grau de interesse para a organização e do seu poder relativo e, deste 

modo, o Instituto dispõe de informação relevante quanto à forma como deve gerir a sua relação com 

cada um deles. 
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Figura 1 | Matriz de análise de Stakeholders do ISCPSI 
 

 
 

Fonte: Núcleo de Avaliação e Qualidade do ISCPSI. 
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3. Análise SWOT 

Recorrendo à metodologia da análise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), 

elementos-chave da análise estratégica, caraterizam-se, de seguida, os fatores endógenos e 

exógenos, que influenciaram o Instituto na definição das suas opções, desenvolvidas durante o ano 

de 2021 (Figura 2). 

Figura 2 | Análise SWOT 

 

Fonte: Núcleo de Avaliação e Qualidade do ISCPSI. 
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4. Opções, eixos e objetivos estratégicos 

Considerando as opções estratégicas delineadas pela Direção Nacional da PSP para o triénio 2020-

2022, considerando todo o quadro regulamentar que disciplina o ensino superior em Portugal, 

considerando ainda a missão legalmente prevista para o Instituto, definiram-se as opções 

estratégicas (e as linhas prioritárias de atuação) a desenvolver até 2022. Ademais, o plano 

estratégico do Instituto pretende: 

a) Garantir um alinhamento concetual das opções estratégicas do Instituto com as opções 

estratégicas da PSP para o triénio 2020-2022; 

b) Identificar soluções que permitam responder às conclusões da análise SWOT anteriormente 

efetuada, de forma a: colmatar os pontos fracos, tirar vantagens dos pontos fortes, 

minimizar possíveis constrangimentos e aproveitar as eventuais oportunidades, de forma a 

contribuir para a melhoria contínua dos seus serviços e a qualidade do ensino que ministra; 

c) Executar a estratégia, de acordo com o mapa estratégico e num processo contínuo, que se 

inicia em 2021, criando valor acrescentado para o Instituto; 

d) Em sentido lato, melhorar a qualidade do ensino superior policial ministrado, de modo a 

responder às necessidades da PSP e do país. 

4.1. Opções e eixos estratégicos  

As opções e os eixos estratégicos delineados para o Instituto decorrem da sua missão e valores, bem 

como da visão prospetiva para o próximo biénio, e estão em consonância com os eixos estratégicos 

da PSP, sendo certo que o enfoque na formação, investigação científica e internacionalização resulta 

do facto de o Instituto ser um Estabelecimento de Ensino Superior (Tabela 1). 
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Tabela 1 | Missão, visão e valores e alinhamento dos eixos estratégicos do ISCPSI com os da 
PSP [2020 - 2022] 

PSP ISCPSI 

Visão 

Uma Polícia integral, humana, forte, coesa e ao serviço do 
Cidadão 

Ser um estabelecimento de ensino superior policial de 
referência nacional e internacional, que forma líderes e 
comandantes, promovendo a investigação, o 
desenvolvimento e a aplicação do conhecimento científico 
e gerando uma comunidade epistémica na área da polícia e 
da segurança. 

Missão 

Garantir um ambiente de paz, tranquilidade e segurança 
que beneficie o funcionamento das instituições 
democráticas, o bem-estar da comunidade residente e 
visitante, contribuindo assim para o desenvolvimento 
económico e social do país 

Contribuir para que Portugal continue a ser um dos países 
mais seguros do mundo, disponibilizando à Polícia de 
Segurança Pública oficiais formados através de altos 
padrões de educação, formação e avaliação da formação 
superior policial. 

Valores 

Respeito pelos direitos, liberdades e garantias dos 
cidadãos; Serviço público de qualidade; Responsabilidade 
e integridade; Isenção e rejeição de qualquer forma de 
extremismo e discriminação; Frontalidade e lealdade 

Integridade e ética; Profissionalismo; Inovação; 
Responsabilidade; Diversidade; Comunicação; 
Conhecimento; Solidariedade; Liderança; Cultura de 
serviço 

Grandes Opções Estratégicas 

E
ix

o
s 

e
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s 
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 2
0
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Eixo 1 - Liderança, motivação e comunicação  

Eixo 1 - Reforçar o ensino universitário policial  

E
ix

o
s e

stra
té

g
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s d
o

 ISC
P

S
I 2

0
2

1
-2

0
2

2
 

 Eixo 4 - Desenvolver a gestão da qualidade  

 Eixo 7 - Desenvolver uma estratégia de formação na 
área da liderança policial 

Eixo 2 - Formação e capacitação física  

Eixo 1 - Reforçar o ensino universitário policial  

Eixo 2 - Consolidar a investigação científica 

Eixo 5 - Otimizar a gestão de recursos e os processos 
produtivos 

Eixo 3 - Tecnologias de informação e comunicação e 
capacitação logística  

Eixo 5 - Otimizar a gestão de recursos e os processos 
produtivos 

Eixo 6 - Fortalecer o compromisso de 
responsabilidade social 

Eixo 4 - Proximidade, visibilidade e reatividade  Eixo 1 - Reforçar o ensino universitário policial  

Eixo 5 - Imagem Institucional  

Eixo 3 - Reforçar a internacionalização 

Eixo 5 - Otimizar a gestão de recursos e os processos 
produtivos 

Fonte: Núcleo de Avaliação e Qualidade do ISCPSI. 
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As opções estratégicas do Instituto para 2021-2022 consagram sete eixos fundamentais: (i) 

reforçar o ensino universitário policial, (ii) consolidar a investigação científica, (iii) reforçar a 

internacionalização, (iv) desenvolver a gestão da qualidade, (v) otimizar a gestão de recursos e os 

processos produtivos, (vi) fortalecer o compromisso de responsabilidade social e (vii) implementar 

uma estratégia de formação na área da liderança policial (Figura 3). 

Figura 3 | Eixos estratégicos do ISCPSI para 2021-2022 

 

Fonte: Núcleo de Avaliação e Qualidade do ISCPSI. 

4.2. Mapa estratégico – Balanced ScoreCard 

O Balanced ScoreCard (BSC) constitui-se como um processo contínuo de criação de valor e permite, 

através das quatro perspetivas, ordenadas por ordem de relevância, executar a estratégia delineada 

para o Instituto. 

Partindo das opções estratégicas do Instituto para o biénio 2021-2022, identificaram-se sete eixos 

fundamentais, desdobráveis em múltiplos objetivos estratégicos. A figura 4 carateriza a necessária 

correlação entre os objetivos estratégicos definidos para 2022, por referência aos eixos 

fundamentais estabelecidos, e as quatro perspetivas do BSC (adaptadas ao Instituto), colocando um 

especial enfoque nos alunos e na comunidade. 

Este é, pois, o processo de criação de valor - ilustrado nas relações causa-efeito que ligam os 

objetivos - decorrente da missão e da visão previamente delineada (Figuras 4 e 5). 

A prossecução dos objetivos estratégicos definidos para 2022 é alcançada através da concretização 

dos objetivos operacionais, indicadores e metas previamente traçadas, como se demostra no 

presente Relatório em capítulo próprio “Resultados dos objetivos e indicadores operacionais 

delineados para o Instituto - 2022”. 
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Figura 4 | Mapa estratégico do ISCPSI: objetivos estratégicos 2022 
 

 

Fonte: Núcleo de Avaliação e Qualidade do ISCPSI. 
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Clientes satisfeitos, pessoas preparadas e motivadas, processos eficazes e eficientes e 

sustentação financeira são, pois, os resultados estratégicos propostos e que se pretendem 

atingir (Figura 5). 

Figura 5 | BSC como processo contínuo de criação de valor 

 

Fonte: Kaplan & Norton, 2004. 

 

5. Estrutura organizacional 

Conforme decorre do Decreto-Lei n.º 275/2009, de 2 de outubro, que aprova o Estatuto do 

Instituto, são órgãos deste “Instituto” a direção; a direção de ensino; o centro de 

investigação; o corpo de alunos; a direção dos serviços de administração; o conselho 

consultivo; o conselho científico; o conselho pedagógico; o conselho de disciplina e o 

conselho de gestão (art.º 4º). Constituem a direção do Instituto o diretor e o  

diretor-adjunto (art.º 5.º) (Figura 6). 

Missão

Valores

Projetos estratégicos e metas

Objetivos pessoais

Visão

Balanced ScoreCard

Estratégia

Resultados estratégicos

Clientes satisfeitos
Processos eficazes e eficientes

Colaboradores preparados e motivados
Sustentação financeira 
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Figura 6 | Organograma do ISCPSI  

 
.

Fonte: Núcleo de Avaliação e Qualidade do ISCPSI. 
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Na dependência do diretor funcionam ainda os Núcleos de Deontologia e Disciplina, de 

Relações Exteriores e de Avaliação e Qualidade (art.º 9.º). Encontra-se ainda previsto o 

Gabinete do Diretor (art.º 8.º). 

6. Efemérides 

O Instituto, à semelhança das restantes unidades de polícia e estabelecimentos de ensino, 

comemora, anualmente, no dia 15 de outubro, o respetivo dia de aniversário, realizando 

diversas atividades de índole cultural e policial. Tal cerimónia pretende: 

a) Reconhecer, publicamente, o trabalho desenvolvido por todos os anteriores 

profissionais do Instituto, corpo docente, não docente e alunos que contribuíram para 

o sucesso deste estabelecimento de ensino superior público universitário policial; 

b) Concomitantemente promove junto dos atuais colaboradores, o sentido de missão de 

serviço público; 

c) Proporciona à comunidade, em geral, uma oportunidade para participarem nas 

atividades e assim melhor conhecerem a missão da PSP e do Instituto. 

Além da efeméride referida anteriormente, o Instituto organizou os eventos descritos na 

tabela 2. 

Tabela 2 | Cerimónias realizadas em 2022 

CERIMÓNIAS DATAS 

Cerimónia de Encerramento do Ano Académico Junho 

Compromisso de Honra dos Aspirantes do 33º CFOP Junho 

Comemoração do Aniversário da PSP Julho 

Patrono da PSP Setembro 

Cerimónias de “Mudança de Turno” – Homenagem e 
Despedida de elementos Pré-Aposentados 

Setembro e 
dezembro 

Comemoração do Aniversário do ISCPSI e Cerimónia de 
Imposição de Distintivos de Categoria 

Outubro 

Abertura Solene do Ano Letivo Dezembro 

 

 

  

Fonte: Gabinete do Diretor do ISCPSI. 
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III.  AUTOAVALIAÇÃO - OBJETIVOS, ATIVIDADES, RECURSOS E 
RESULTADOS 

Após uma breve caraterização e enquadramento do Instituto, quanto à sua natureza, missão, 

visão, valores e estrutura orgânica, bem como quanto aos Stakeholders, às opções, eixos e 

objetivos estratégicos que presidiram - de acordo com uma análise SWOT e um mapa 

estratégico (BSC) - à prossecução de uma multiplicidade de atividades em 2022,  

procede-se, de seguida, a uma resenha relativa à autoavaliação deste Instituto, fundada nas 

atividades desenvolvidas, nos recursos afetos e nos resultados alcançados. 

1. Atividades de ensino, investigação científica, internacionalização 
e respetivos resultados 

1.1. Ensino Superior Universitário [DE] 

O Instituto organiza e ministra ciclos de estudos conducentes à obtenção de graus 

académicos em ciências policiais, nos termos do estipulado no Regime Jurídico do Ensino 

Superior Policial (ESPOL), aprovado pelo Decreto-Lei n.º 13/2022, de 12 de janeiro e no 

Estatuto do ISCPSI, aprovado pelo Decreto-Lei n.º 275/09, de 2 de outubro. 

No ano letivo de 2022-23, na sequência da acreditação dos ciclos de estudos pela Agência 

de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior (A3ES), o ISCPSI implementou, na área de 

formação de Oficiais de Polícia, a Licenciatura em Ciências Policiais e o Mestrado em 

Segurança Pública, dando continuidade ao Mestrado Integrado em Ciências Policiais 

(CMICP) e para a comunidade o Curso de Mestrado em Ciências Policiais (CMCP). O ISCPSI 

também organiza cursos de promoção, especialização e aperfeiçoamento.  

A Direção de Ensino (DE) é a unidade orgânica responsável estatutariamente pelo 

planeamento, coordenação e direção das atividades de ensino, tendo desenvolvido, em 

2022, na vertente ensino, as seguintes atividades: 

1.1.1. Curso de Mestrado Integrado em Ciências Policiais 

• No ano letivo 2021-22, o Instituto ministrou o CMICP ao 4.º ano e decorreu o Estágio 

de Aspirantes do 5º ano (Tabelas 3 e 4); 

• No ano letivo 2022-23, o Instituto apenas ministrou o CMICP ao 5º ano (Tabelas 5 e 6 e 

Gráficos 1, 2 e 3).  
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1.1.2. Licenciatura em Ciências Policiais 

• No ano letivo 2021-22, o Instituto iniciou a Licenciatura em Ciências Policiais (Curso 

de Formação de Oficiais de Polícia - CFOP) ao 1.º ano, 2.º ano, 3.º ano (Tabelas 5 e 6 e 

Gráficos 1, 2 e 3); 

1.1.3. Mestrado em Segurança Pública 

• No ano letivo 2022-23, o Instituto iniciou o Mestrado em Segurança Pública no 4.º ano 

do Curso de Formação de Oficiais de Polícia. 

 

❖ Ano letivo 2021-22  

Tabela 3 | Cadetes-Alunos do CFOP4 - ano letivo 2021-22 (VA) 

Categoria Ano letivo 2021-22 N.º de Cadetes-alunos 

Aspirante 5.º Ano 40 

Cadete-aluno 4.º Ano 36 

Cadete-aluno 3.º Ano 40 

Cadete-aluno 2.º Ano 40 

Cadete-aluno 1.º Ano 45 

Total 201 

Fonte: Direção de Ensino. 

 

Tabela 4 | Distribuição dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade, 
género e ano de frequência - ano letivo 2021-22 (VA) 

Fonte: Direção de Ensino. 

  

 
4 O CFOP – Curso de Formação de Oficiais de Polícia – neste ano de transição, abrange o CMCIP, 

ministrado aos alunos do 4º e 5º anos, e a Licenciatura em Ciências Policiais, iniciada no ano letivo 
de 2021-2022 com 1º, 2º e 3º anos.  

H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total

Portugal 19 10 29 15 13 28 25 5 30 22 8 30 22 13 35 103 49 152

Cabo Verde 4 2 6 1 1 2 2 1 3 2 0 2 2 0 2 11 4 15

Angola 1 0 1 1 1 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2 4 1 5

Moçambique 2 0 2 0 1 1 3 0 3 3 0 3 2 0 2 10 1 11

São Tomé e 

Príncipe
1 0 1 2 0 2 2 1 3 1 1 2 1 1 2 7 3 10

Guiné-Bissau 1 0 1 1 0 1 1 0 1 3 0 3 2 0 2 8 0 8

Total 28 12 40 20 16 36 33 7 40 31 9 40 31 14 45 143 58 201

Nacionalidade

Aspirantes Cadetes-alunos

Total
5º ano 

(34º Curso)

4º ano 

(35º Curso)

3º ano 

(36º Curso)

2º ano 

(37º Curso)

1.º ano 

(38.º Curso)
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❖ Ano letivo 2022-23 

Tabela 5 | Cadetes-Alunos do CFOP - ano letivo 2022-23 (VA) 

Categoria Ano letivo 2022-23 N.º de Cadetes-alunos 

Aspirante 5.º Ano 35 

Cadete-aluno 4.º Ano 40 

Cadete-aluno 3.º Ano 35 

Cadete-aluno 2.º Ano 47 

Cadete-aluno 1.º Ano 46 

Total 203 

Fonte: Direção de Ensino. 

 

Tabela 6 | Distribuição dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade, 
género e ano de frequência - ano letivo 2022-23 (VA) 

Fonte: Direção de Ensino. 

 

Dos 1153 candidatos ao concurso de admissão ao 39º CFOP (1.º ano da Licenciatura em 

Ciências Policiais relativo ao ano letivo 2022-23), foram admitidos - de acordo com o 

estabelecido na legislação em vigor - 35 Cadetes-Alunos (os primeiros classificados), no 

rácio de 3,0% dos candidatos (1 Cadete-Aluno em cada 33 candidatos). 

 

 

 

 

H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total

Portugal 15 13 28 25 5 30 21 8 29 22 13 35 29 6 35 112 45 157

Cabo Verde 1 1 2 2 1 3 2 0 2 2 0 2 2 0 2 9 2 11

Angola 1 1 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2 2 0 2 5 1 6

Moçambique 0 1 1 3 0 3 2 0 2 2 0 2 1 1 2 8 2 10

São Tomé e Príncipe 1 0 1 2 1 3 0 1 1 2 1 3 1 1 2 6 4 10

Guiné-Bissau 1 0 1 1 0 1 1 0 1 3 0 3 2 0 2 8 0 8

Timor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1

Total 19 16 35 33 7 40 26 9 35 33 14 47 38 8 46 149 54 203

Nacionalidade

Aspirantes Cadetes-alunos

Total
5º ano 

(35º Curso)

4º ano 

(36º Curso)

3º ano 

(37º Curso)

2º ano 

(38º Curso)

1.º ano 

(39.º Curso)
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Gráfico 1 | Distribuição dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por ano de frequência 

- ano letivo 2022-23 (%) 

 

Fonte: Direção de Ensino. 

 

Gráfico 2 | Distribuição dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade - 
ano letivo 2022-23 (%) 

 

   Fonte: Direção de Ensino. 

 

Gráfico 3 | Distribuição dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade e 

género - ano letivo 2022-23 (%) 

 

Fonte: Direção de Ensino. 
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Observa-se que, no ano letivo 2021-23, 22,7% dos alunos do CFOP são estrangeiros 

(oriundos dos PALOP) e 26,6% são mulheres. 

1.1.4. Curso de Mestrado em Ciências Policiais 

Em 2022, o CMCP teve a coordenação do Senhor Intendente Nuno Poiares, auxiliado pelo 

Senhor Subintendente Nuno Santos, tendo, nesta vertente de ensino pós-graduado, 

desenvolvido as seguintes atividades: 

• XV Curso de Mestrado em Ciências Policiais 

- Catorze mestrandos defenderam a dissertação de mestrado, tendo sido aprovados 

como Mestres em Ciências Policiais, nas especializações em Gestão da Segurança e 

Criminologia e Investigação Criminal. 

• XIV Curso de Mestrado em Ciências Policiais 

- Promoveu e assegurou durante 2022 a parte curricular do XIV CMCP; 

- Terminou, em 25 de junho de 2022, a parte curricular do XIV CMCP, nas áreas de 

especialização em Gestão da Segurança e Criminologia e Investigação Criminal; 

- Coordenou os processos de orientação das dissertações dos alunos que concluíram 

a parte curricular; 

- Teve início, em 23 de setembro de 2022, o XIV CMCP (2.º ano curricular), nas áreas 

de especialização de Criminologia e Investigação Criminal e Gestão da Segurança 

(Tabela 7). 

Tabela 7 | Distribuição dos Mestrandos do XIV CMCP, por nacionalidade, género e 
especialização - ano letivo 2022-23 (2.º ano curricular) (VA) 

 

          Fonte: Direção de Ensino. 

 

H M Total H M Total H M Total

Portugal 9 10 19 4 3 7 13 13 26

Brasil 0 1 1 0 0 0 0 1 1

Cabo Verde 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Angola 0 0 0 2 0 2 2 0 2

Moçambique 0 0 0 0 0 0 0 0 0

São Tomé e Príncipe 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Guiné-Bissau 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outra Nacionalidade 0 1 1 1 0 1 1 1 2

Totais 9 12 21 7 3 10 16 15 31

Nacionalidade

Mestrandos

Total
Criminologia e 

Investigação Criminal
Gestão da Segurança
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• XV Curso de Mestrado em Ciências Policiais 

- Teve início, em 23 de setembro de 2022, o XV CMCP (1.º ano curricular), nas áreas 

de especialização de Gestão da Segurança e de Criminologia e Investigação Criminal, 

(Tabela 8). 

 

Tabela 8| Distribuição dos Mestrandos do XV CMCP, por nacionalidade, género e 
especialização - ano letivo 2022-23 (1.º ano curricular) (VA) 

 

Fonte: Direção de Ensino. 

1.2. Formação ao longo da vida / Cursos de promoção, especialização e 
aperfeiçoamento 

Nos termos do seu estatuto, o Instituto tem por missão, “ministrar formação inicial e ao 

longo da vida aos oficiais de polícia da Polícia de Segurança Pública (PSP), através de ciclos 

de estudos conducentes à obtenção de graus académicos em ciências policiais e de ciclos de 

estudos não conferentes de grau académico, nos termos da legislação aplicável.” (n.º 3, do 

artigo 1.º, do Decreto-Lei n.º 275/2009, de 2 de outubro, atualizado com a redação do 

Decreto-Lei n.º 13/2022, de 12 de janeiro). 

Os principais cursos de especialização, promoção e aperfeiçoamento ministrados ao longo 

da vida aos oficiais de polícia são o Curso de Direção e Estratégia Policial (CDEP) e o Curso 

de Comando e Direção Policial (CCDP). 

Em 2022, e no domínio dos cursos de promoção, o Instituto iniciou em fevereiro o 5.º Curso 

de Comando e Direção policial (CCDP). Este curso de promoção de oficiais com a categoria 

profissional de Comissários a Subintendentes decorreu com 140 elementos, distribuídos em 

2 blocos de 3 turmas e que terminará em fevereiro de 2023. 

H M Total H M Total H M Total

Portugal 7 20 27 6 0 6 13 20 33

Brasil 0 0 0 1 0 1 1 0 1

Cabo Verde 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Angola 1 1 2 3 0 3 6 1 5

Moçambique 0 0 0 0 0 0 0 0 0

São Tomé e Príncipe 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ucrânia 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totais 8 21 29 10 0 10 20 21 39

Nacionalidade

Mestrandos

Total
Criminologia e 

Investigação Criminal
Gestão da Segurança
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1.3. Investigação Científica [ICPOL] 

Contemporaneamente, o Centro de Investigação (ICPOL – Police Research Center N.º 4915) 

do ISCPSI é uma Unidade de investigação, desenvolvimento e inovação científica da Polícia 

de Segurança Pública (PSP), financiada por fundos nacionais, através da Fundação para a 

Ciência e a Tecnologia, I.P. (FCT), e por fundos europeus, por via da Comissão Europeia.  

Na verdade, o ICPOL é uma Unidade de I&D ímpar no espectro securitário (policial e militar) 

nacional em razão do seu reconhecimento institucional pela FCT, na prossecução de um 

processo de avaliação, realizado no período de 2017/2018, com recurso a painéis de 

avaliadores com peritos internacionais. A qualidade científica e a análise da relevância, 

mérito e atualidade da atividade realizada pelos investigadores do ICPOL ditaram a 

classificação global de “Muito Bom”.  

Desde a sua fundação, em 2004, o ICPOL tem vindo a promover e a integrar projetos e linhas 

de investigação nacionais e internacionais, respeitantes às áreas científicas centrais deste 

Instituto, como testemunham as produções científicas e os vários artigos científicos 

publicados pelos seus investigadores em revistas e capítulos de livros publicados em 

Portugal e no estrangeiro ao longo dos seus quase vinte anos de existência. Como forma de 

concretizar os objetivos estratégicos definidos pelo Instituto e pela PSP, o ICPOL 

circunscreveu as suas linhas de investigação às áreas e/ou níveis de formação existentes no 

seio do próprio ISCPSI. Assim, cada linha de investigação adotou uma direção científica 

exclusiva, permitindo, desse modo, formular metas e metodologias de investigação 

específicas e exequíveis, nos quais se integram os projetos de investigação mais diversos. 

Os grupos de investigação incluem docentes e discentes do Instituto e investigadores 

externos ao Instituto. 

A política de investigação científica do ISCPSI tem sido progressivamente depurada, de 

molde a regular e harmonizar os projetos formativos e os objetivos da instituição policial, 

não esquecendo a sustentabilidade dos ciclos de estudos vigentes e a observância dos 

indicadores de produção científica dos docentes e discentes, entre outros investigadores, de 

modo a aumentar a quantidade, a qualidade e o valor acrescentado da produção científica 

expressa em publicações relevantes e com impacto visível em matérias das Ciências 

Policiais e da Segurança Interna.  

A atividade anual, planeada e desenvolvida pelo ICPOL, é objeto de estimação por parte de 

uma Comissão Externa Permanente de Aconselhamento Científico (CEPAC), a qual formula 

um parecer e providencia recomendações. 
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1.3.1. Projetos e linhas de investigação & desenvolvimento 

O ICPOL prossegue o seu objeto de estudo através de três áreas científicas primordiais, as 

quais estão organizadas da seguinte forma:  

a) Linha de Investigação/Grupo 1 – Trabalho e Organização Policial/Police 

Work and Organization 

b) Linha de Investigação/Grupo 2 – Polícia e Sociedade/Police and Society 

c) Linha de Investigação/Grupo 3 – Policiamento/Policing 

Em 2022, estiveram em curso os seguintes Projetos de I&D: 

• Projetos Internacionais 

- H2020 - APPRAISE – fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate 

terrorIsm Scenarios against soft targets  

- IMPROVE – Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by 

Accelerating Change in Frontline Responder Organizations 

• Projetos Nacionais: 

- FCT - Inquérito Nacional de Avaliação da Satisfação sobre a Polícia de Segurança 

Pública 2021 (estudo de investigação para a ação, de amplitude nacional 

(continente e regiões autónomas)5. 

- FCT - AVALMIPP - Avaliação do Modelo Integrado de Policiamento de 

Proximidade da Polícia de Segurança Pública. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma 

investigadora externa. 

- FCT - LEADPOL - Liderança na Polícia de Segurança Pública. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma 

investigadora externa. 

- FCT - TSAC-HZONE - Health-related requirements of police officers in relation 

with their workload. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma 

investigadora externa. 

- FCT - TSAC-PAT - Physical ability test for modern police work. 

 
5 Os primeiros resultados – essencialmente descritivos - foram apresentados publicamente a 26 de 
outubro de 2021. Em 2022 prosseguiram os trabalhos com uma exploração estatística mais 
aprofundada (bi e multivariada), cujos resultados foram apresentados na Conferência de Conferência 
“O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências Sociais e Políticas”, integrada nas 
Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-2022), e realizada em janeiro 
de 2023. 
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Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma 

investigadora externa. 

- FCT - Para uma História da Polícia em Portugal – Dos primórdios aos meados do 

século XIX. 

- FCT - Para uma História do Ensino Policial em Portugal [1930-2020]. 

- FCT - Crowd Science: Flows. 

- FCT - QoLiPOL. 

- FCT - PolSci&Tech - ‘As ciências policiais e as tecnologias – passado, presente e 

futuro’. 

- FCT - KPI’S – Projeção e Eficiência de indicadores de ação policial. 

Em 2022, a promoção de novos projetos subordinados a concurso ou resultantes de 

contactos diversos conheceu um novo fulgor, tendo o ICPOL submetido, em parceria, novos 

projetos a concurso, designadamente: 

• WHIPLASH - Working towards preparedness to High Impact and Probability which is 

Low, Anthropogenic and natural, Systemic Hazards  

• “Support for innovation and new technologies for the protection of public spaces - 

Innovation PPS II” under the Internal Security Fund (ISF) - Reference 

ISF/2022/SA/3.4.1 

1.3.2. Projetos e linhas de investigação enquadrados no Laboratório de Grandes 

Eventos 

Tendo em consideração os objetivos constantes do documento de criação do Laboratório de 

Grandes Eventos (Major Events Lab – MEL), de 2011, apresentamos, seguidamente, um 

relato dos trabalhos desenvolvidos durante o ano de 2022.  

Vide mais informações no relatório integrado no RA ICPOL 2022. 

• Atividades de âmbito nacional 

No âmbito nacional, foram desenvolvidos os projetos de investigação no domínio do tópico 

geral do policiamento de grandes eventos, mantendo abertos quatro campos de 

investigação: Grandes eventos de cariz político: A perceção da comunicação social acerca 

da atividade policial; Movimentos sociais: O policiamento do protesto político; Tomada de 

decisão e atividade policial; e Comportamentos de risco: Grandes eventos e infraestruturas 

críticas. Na decorrência destes trabalhos de investigação e seguindo o projetado, a  

coordenação do MEL continuou a coligir informação para um repositório de dados, por 
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forma a alimentar outros projetos de pesquisa. A utilização da Sala de Simulação foi limitada 

durante o ano letivo, mormente devido ao impacto da pandemia de COVID-19. 

• Atividades de âmbito internacional 

- Projeto APPRAISE – Facilitating public & private security operators to mitigate 

terrorism scenarios against soft targets (Topic SU-FCT03-2018-2019-2020), 

financiado pelo European Union’s Horizon 2020 Research and Innovation 

Programme.  

1.4. Iniciativas académicas e científicas [ICPOL] 

No que respeita a 2022, o ICPOL promoveu as seguintes iniciativas académicas e científicas: 

- Webinário “A Intendência Geral da Polícia da Corte e do Reino”, integrado no ciclo 

de conferências “Para uma História da Polícia”, em 15-03-2022. N.º de presenças 

registadas: 61 

- 4.ª Edição da Conferência The External Dimension of Internal Security – The scope of 

international police cooperation in the contemporary world order, em colaboração 

com o Observatório de Relações Exteriores (OBSERVARE/UAL) e com a CEPOL, em 

28-04-2022. N.º de presenças registadas: 123 

- Webinário “A Polícia e a Segurança Pública: Da Ditadura à Democracia”, integrado 

no ciclo de conferências “Para uma História da Polícia” e nas Comemorações Oficiais 

dos 50 anos do 25 de Abril, em 17-05-2022. N.º de presenças registadas: 100 

- Webinário International Webinar on Blockchain & Cryptocurrencies, em colaboração 

com o Departamento de Ciências e Tecnologias – UAL e com a Cybercrime Academy 

da CEPOL, em 24-05-2022. N.º de presenças registadas: 142 

- Seminário Internacional de Estudos Pombalinos: “Entre os primórdios da 

Intendência Geral da Polícia da Corte e do Reino e o estiolar do poderio pombalino 

[1760-1782]”, em colaboração com o Centro de Estudos Globais (CEG) da 

Universidade Aberta (UAb), em 01-06-2022. N.º de presenças registadas: 35 

- Webinário internacional Police Performance and Wellness: 21st Century Threats and 

Countermeasures, em 07-07-2022. N.º de presenças registadas: 25 

- Congresso Internacional “Estudar a(s) Polícia(s): História, Fontes e Metodologias”, 

em colaboração com a HTC-NOVA/FCSH, em 13/14-10-2022. N.º de presenças 

registadas: 35 

- Webinário Luso-Brasileiro de Direitos Humanos: “Polícia e Direitos Humanos nas 

Sociedades Contemporâneas”, em colaboração com o IGC-Centro de Direitos 
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Humanos, da Faculdade de Direito, da Universidade de Coimbra, integrada nas 

Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-2022), em 10-

11-2022. N.º de presenças registadas: 79 

- Conferência “O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências 

Historiográficas”, integrada nas Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais 

em Portugal (1982-2022), em 23-11-2022. N.º de presenças registadas: 98 

- Conferência “O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências do Desporto e 

Educação Física”, integrada nas Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais 

em Portugal (1982-2022), em 30-11-2022. N.º de presenças registadas: 92 

- Conferência “O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências Jurídicas”, 

integrada nas Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-

2022), em 07-12-2022. N.º de presenças registadas: 138 

Outras iniciativas: 

- 2022 CEPOL Research & Science Conference, em 07/10-06-2022, em Vilnius, 

Lituânia. 

- Congresso Internacional “IBSP – 5 Anos”, promovido pelo Instituto Brasileiro de 

Segurança Pública (IBSP), em 20-10-2022. Nota: Participámos com 3 comunicações 

(Roberto Fernandes, Paulo Machado e Paulo Gomes). 

- Manutenção da página no Facebook do ICPOL, constantemente atualizada; 

- Cartazes para o stand e respetivo material expositivo; 

- Participação em eventos promovidos tendo em vista a captação de estudantes (e.g., 

conferências e webinários (ICPOL), 2 sessões de esclarecimento online (CDI/ICPOL) 

e elaboração/divulgação de 2 Cadernos Informativos (CDI/ICPOL), difusão 

eletrónica de eventos académicos e disseminação de produtos científicos (via 

eletrónica)). 

- Projetos editoriais concretizados:  

o Politeia – Revista Portuguesa de Ciências Policiais, Ano XIX, 2022 (ISSN 

1646-0367 e ISSNe 2184-9617). 

o Anuário de Ciências Policiais: Ano Letivo de 2020/2021 (ISSN 2184-9609). 

o Ciências Policiais: Conceito, Objeto e Método de Investigação Científica 

(ISBN 978-972-8630-32-4), em parceria com o Instituto Brasileiro de 

Segurança Pública (IBSP). 

o 2.ª edição, revista e atualizada, do Ciências Policiais e Segurança Interna: 

Desafios e prospetiva (ISBN 978-972-8630-33-1). 

- Feira do Livro de Aveiro 2022, entre 20-05-2022 e 05-06-2022, em Aveiro. 
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- Festa do Livro de Belém 2022, entre 02-06-2022 e 05-06-2022, em Lisboa. 

- Feira do Livro de Coimbra 2022, entre 01-07-2022 e 10-07-2022, em Coimbra. 

- Feira do Livro de Lisboa 2022, entre 25-08-2022 e 11-09-2022, em Lisboa. 

- Annual Meeting of CEPOL Research & Science Correspondents, entre 10/11-10-2022, 

em Budapeste, Hungria. 

- Ação de formação Train The Trainers Step 2 - 72/2022 CEPOL Training Activity, 

21/25-11-2022, em Atenas, Grécia. 

Indo ao encontro do atual paradigma de ID&I, de maior envolvimento das entidades do 

Sistema Científico e Tecnológico Nacional com os diversos agentes da comunidade, 

nomeadamente as empresas, o ICPOL procurou: 

1. Apelar ao aproveitamento de contactos individuais dos docentes/investigadores 

com unidades de I&D da sua esfera de relações, capitalizando este esforço em 

projetos conjuntos; 

2. Promover e apoiar a realização de eventos direcionados para a discussão científica, 

como seminários, workshops, ações de divulgação, open days, que permitissem dar 

a conhecer o trabalho e as valências do ISCPSI, assim como identificar necessidades 

de I&D. Para o efeito, recorreu-se à página do Facebook da PSP e do ISCPSI; 

3. Lançamento de 2 Cadernos Informativos, a cargo do CDI/ICPOL, sob as temáticas do 

Dia Mundial do Livro e Ciências Policiais; 

4. Apresentar o CDI/ICPOL ao universo de estudantes do ISCPSI, através da realização 

de sessões de esclarecimento online, dando a conhecer os recursos bibliográficos, o 

RCAAP (repositórios científicos de acesso aberto de Portugal) e outras 

potencialidades ao seu dispor; 

5. Difusão eletrónica de eventos académicos; 

6. Disseminação de produtos científicos; 

7. Fomentar o contacto e fortalecer os laços institucionais com organizações de caráter 

transversal representativas do meio académico e policial. 

Projetos de I&D com envolvimento externo/atores do dispositivo territorial da PSP: 

o FCT - AVALMIPP - Avaliação do Modelo Integrado de Policiamento de 

Proximidade da Polícia de Segurança Pública; 

o FCT - LEADPOL - Liderança na Polícia de Segurança Pública; 

Nota: Ambos os projetos foram abraçados pelo investigador, Rui Moura, 

Comandante do Comando Distrital de Coimbra. 
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o FCT - TSAC-HZONE - Requisitos de saúde dos agentes policiais em relação à 

sua carga de trabalho; 

o FCT - TSAC-PAT - Teste de aptidão física para o trabalho policial moderno; 

o Inquérito Nacional de Avaliação da Satisfação sobre a Polícia de Segurança 

Pública 2021. 

Concomitantemente, estabeleceram-se parcerias e atividades científicas com: 

- Academia de Ciências Policiais (ACIPOL) de Moçambique 

- Agência da União Europeia para a Cooperação Policial (EUROPOL) 

- Agência da União Europeia para a Formação Policial (CEPOL)6 

- Agência dos Direitos Fundamentais da União Europeia (FRA) 

- Autoridade de Segurança Alimentar e Económica (ASAE) 

- Autoridade Nacional de Emergência e Proteção Civil (ANEPC) 

- Biblioteca & Centro de Documentação – Faculdade de Arquitetura de Lisboa 

- Biblioteca Central da Marinha (MARINHA) 

- Biblioteca da Academia das Ciências de Lisboa 

- Biblioteca da Academia Militar (AM) 

- Biblioteca da Ajuda 

- Biblioteca da Escola Naval (ESCOLA NAVAL) 

- Biblioteca da Faculdade de Ciências Sociais e Humanas da Universidade Nova de 

Lisboa - Biblioteca Mário Sottomayor Cardia  

- Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra 

- Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa 

- Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade do Porto 

- Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa 

- Biblioteca da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa 

- Biblioteca da Inspeção Geral da Administração Interna (IGAI) 

- Biblioteca da Presidência da República 

- Biblioteca da Procuradoria-Geral da República (PGR) 

- Biblioteca da Secretaria-Geral do Ministério da Justiça 

- Biblioteca da Universidade Autónoma de Lisboa 

- Biblioteca de Ciências Militares Aeronáuticas (Academia da FORÇA AÉREA) 

 
6 O Diretor do ICPOL, na qualidade de National Research and Science Correspondent (Portugal – CEPOL), 
é responsável pelo canal técnico com o Research & Knowledge Management Officer da Sede da CEPOL 
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- Biblioteca de Direito da Universidade do Minho - Escola de Direito da Universidade 

do Minho 

- Biblioteca do Centro de Estudos Judiciários (CEJ) 

- Biblioteca do Exército (EXÉRCITO) 

- Biblioteca do Instituto da Defesa Nacional (IDN) 

- Biblioteca do Instituto de Ciências Sociais da Universidade de Lisboa 

- Biblioteca do Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas 

- Biblioteca do Supremo Tribunal Administrativo (STA) 

- Biblioteca do Supremo Tribunal de Justiça (STJ) 

- Biblioteca do Tribunal Constitucional  

- Biblioteca Jacques Delors 

- Biblioteca Passos Manuel da Assembleia da República 

- Biblioteca Universitária João Paulo II - Universidade Católica Portuguesa 

- Center for Security Studies (KEMEA) 

- Centro de Documentação da Polícia Judiciária (PJ) 

- Centro de Estudos Judiciários (CEJ) 

- Centro de Investigação do Núcleo de Estudos e Intervenção Cognitivo-

Comportamental (CINEICC) 

- Centro de Investigação Prof. Doutor Joaquim Veríssimo Serrão (CIJVS) 

- Centro Interdisciplinar de Performance Humana (CIPER) - Faculdade de 

Motricidade Humana da Universidade de Lisboa (FMH) 

- Comissão para a Cidadania e a Igualdade de Género (CiG) 

- Direção-Geral da Saúde (DGS) 

- Divisão de Documentação e Arquivo da Secretaria-Geral do MAI 

- Divisão de História e Cultura da Guarda (GNR) 

- Escola de Ciências e Tecnologia - Universidade de Évora 

- Escola de Direito - Universidade do Minho (CDID/EDUM) 

- Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) 

- Federação Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social (FENACERCI)  

- Guarda Nacional Republicana (GNR) 

- História, Territórios e Comunidades (HTC) - Faculdade de Ciências Sociais e 

Humanas (FCSH) - Universidade Nova de Lisboa (NOVA) 

- Inspeção Geral da Administração Interna (IGAI) 

- Institut des Hautes Études du Ministère de l'Intérieur (IHEMI)  

- Instituto Brasileiro de Segurança Pública (IBSP)  
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- Instituto Nacional de Emergência Médica (INEM) 

- Instituto Nacional de Estatística (INE) 

- Instituto Superior de Ciências Policiais e Criminais (ISCPC) de Angola 

- Instituto Superior de Contabilidade e Administração de Lisboa (ISCAL) 

- Instituto Universitário de Lisboa (ISCTE-IUL) 

- Ius Gentium Conimbrigae - Centro de Direitos Humanos 

- La Pontificia Universidad Católica del Perú 

- Mediateca da Universidade Lusíada de Lisboa 

- Organização Internacional de Polícia Criminal (INTERPOL) 

- Police Education Unit - Umeå University (Suécia) 

- Polícia Municipal de Lisboa 

- Polícia Municipal do Porto 

- Procuradoria-Geral da República (PGR) 

- Serviço de Documentação da Força Aérea (FORÇA AÉREA) 

- Serviços de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) 

- Sicherheitsakademie (SIAK), Federal Ministry of the Interior (Austria) 

- Universidade Autónoma de Lisboa ‘Luís de Camões’ (UAL) 

- Universidade Católica Portuguesa (UCP)  

- Universidade de Évora 

- Universidade de Évora (UEVORA) 

- Universidade de Hamburgo (Alemanha) 

- Universidade do Minho – Escola de Economia e Gestão (UM) 

- Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) 

- Universidade Lusófona  

- University of Kentucky (EUA) 

1.5. Internacionalização - Cooperação Internacional [DE, ICPOL e NRE] 

Em 2022, e no domínio das relações exteriores e de cooperação internacional, o ISCPSI 

promoveu e esteve representado em diversas reuniões internacionais presenciais e online.  

O Instituto e a PSP granjearam o prestígio da nomeação de vários representantes deste 

Instituto para o Expert Group on Enhancement Cooperation, para o Expert Group on 

Fundamental Rights e para 2022 CEPOL Research & Science Correspondents Annual Meeting. 
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No particular da cooperação em ambiente transnacional, refira-se o estreitamento 

institucional do ICPOL e do ISCPSI com outros organismos de índole policial, de largo 

espectro, com os quais se desenvolvem relações de reciprocidade científica e colaborativa. 

A título meramente indicativo assinalamos as ligações institucionais estabelecidas: 

• Academia de Polícia da Baixa Saxónia (Alemanha); 

• Agência da União Europeia para a Formação Policial (CEPOL); 

• Agência dos Direitos Fundamentais da União Europeia (FRA); 

• Agência Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira (FRONTEX); 

• Center for Security Studies (KEMEA - Grécia); 

• Escola Nacional de Polícia de Ávila (Espanha); e 

• Sicherheitsakademie (SIAK), Federal Ministry of the Interior (Austria). 

1.5.1. Países de língua oficial portuguesa 

O Instituto tem vindo a reforçar a cooperação internacional com os países de língua oficial 

portuguesa, nomeadamente, continuando a ministrar o CFOP e o CMCP a alunos oriundos 

da CPLP. Em 2022, os estudantes estrangeiros representavam 22% (53, em 272) dos 

estudantes do Instituto. 

1.5.2. Academia Europeia de Polícia 

Ao longo de 2022 foram planeadas e garantidas as presenças de polícias do Instituto em 

diversas reuniões, nomeadamente da CEPOL National Units (CNU), do Governing Board, dos 

Framework Partners, dos Centros de Excelência (CKC) e do National e-Net Manager.  

Em 2022, o Instituto enquanto CEPOL Framework Partner organizou dois Cursos CEPOL: 

• Curso CEPOL n.º 71 e 72/2022: Train the trainers – Step 1(em Lisboa) e Step 2 (na 

Grécia), com organização conjunta entre Portugal, Áustria e Grécia; e 

• Curso CEPOL n.º 81/2022: Pan European – Football Security, que decorreu em 

Lisboa.  

De salientar os níveis de excelência de ambos os cursos, traduzida na obtenção de 100% e 

98%, respetivamente, de classificação na satisfação geral do curso. 
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Visando o ano de 2023, o Instituto apresentou uma candidatura conjunta, com a Áustria e a 

Grécia, ao Curso CEPOL n.º 64 e 65/2023/ONS: Train the trainers, bem como, uma 

candidatura à organização do Curso CEPOL n.º 70/2023/ONS/: Community Policing, tendo 

obtido 95.5 pontos e 78.5 pontos respetivamente. Infelizmente apenas foi possível obter a 

organização do primeiro curso, onde a nossa candidatura foi a mais valorizada, sendo que 

no segundo curso ficámos a 1,5 pontos da candidatura vencedora. 

Até 22 de junho de 2022, o Instituto foi responsável pelo Gabinete Nacional CEPOL 

(GNCEPOL), sendo o mesmo chefiado pelo Senhor Intendente Hugo Cruz, decorrente de 

nomeação pelo Conselho de Administração (CNA) da Unidade Nacional CEPOL, tendo sido 

coadjuvado pelo Comissário Artur Pestana, assim como pelo Agente Coordenador Ernesto 

Mesquita, na qualidade de secretariado, ambos do NRE. 

No início de 2022 o NRE esteve representado na Escola da Guarda da GNR, em reunião 

organizada pelo Coordenador Nacional para o Exchange Programme, para efetuar a 

apresentação anual do programa, tendo nesse ano o gabinete CEPOL da PSP tramitado nove 

candidaturas do Exchange Programme, operacionalizando-se dois intercâmbios.  

No âmbito das competências do NRE, o gabinete CEPOL da PSP colaborou na apresentação 

de dados do relatório anual do GNCEPOL referente a 2021, bem como participou na 

negociação das prioridades para os cursos CEPOL 2022, tendo sido obtidas dezoito 

primeiras prioridades, em contraste com seis do ano anterior. 

Ainda no universo CEPOL, o Comissário Artur Pestana, na qualidade de Chefe do NRE 

integrou o Grupo de Assessoria e Coordenação à Administração da Unidade Nacional 

CEPOL, assim como o Agente Coordenador Ernesto Mesquita e o Agente Principal Ricardo 

Carvalho desempenharam funções de National Leed Manager (NLM) da CEPOL. 

No que respeita à disseminação de conhecimento e investigação, importa destacar os 

importantes progressos feitos entre o ICPOL e a CEPOL na promoção de webinários 

associados à rede europeia da CEPOL. Essa estratégia permitiu ampliar, em larga escala, o 

número de participantes e a divulgação das ciências policiais no plano internacional.  

1.5.3. Associação Europeia dos Colégios de Polícia 

Habitualmente, o Instituto participa nas reuniões/cursos da Associação Europeia dos 

Colégios de Polícia (AEPC) e propõe a realização de eventos internacionais da AEPC no 

Instituto. 

No entanto, em 2022, constrangimentos de deslocações impediram a participação de 

elementos da PSP nos cursos internacionais organizados pela AEPC. 
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1.5.4. Parcerias/protocolos e atividades formativas com outras entidades 

internacionais 

No seu processo de internacionalização, o Instituto continuou a desenvolver contactos com 

as mais diversas entidades internacionais, das quais se salienta a tramitação de 486 

comunicações provenientes da Frontex, 41 da AEPC e 51 da Interpa, tendo ainda organizado 

os seguintes estágios ou visitas: 

• Delegação da Polícia de Varsóvia da Polónia, em 6 de abril, composta por 6 pessoas; 

• Delegação do Institut des Hautes Études de Ministère de L'Interieur de França, em 19 

de maio, composta por 66 pessoas; 

• Delegação da Comissão de Seleção de Oficiais Candidatos a Academias Militares e 

Policiais da Autoridade de Cooperação Militar Internacional das Forças Armadas do 

Estado do Qatar, em 4 de julho, composta por 4 pessoas; 

• Visita de dois cadetes do ISCPSI à Escola Nacional de Polícia de Ávila de Espanha, em 

de 24 a 28 de outubro; 

• Visita de delegação do Circle of Police Leadership da Bélgica em 17 de novembro, 

composta por 46 Oficiais superiores; 

• Visita, via Erasmus Staff mobility, de uma Polícia Finlandesa, em 03 outubro; 

• Estágio conjunto com o COMETLIS, via Erasmus+, de um cadete finalista da Police of 

Lower Saxony da Alemanha, no período de 01 de outubro a 30 de novembro. 

1.5.5. Cooperação com instituições universitárias internacionais 

Ao longo dos anos, o ICPOL, através da promoção de uma intensa cooperação (bilateral ou 

multilateral) com instituições universitárias e organizações, públicas e privadas, de 

referência internacional, tem tido um papel importante na projeção e afirmação da 

internacionalização do Instituto.  

Algumas dessas ações têm incidido na promoção de assinatura de convénios e protocolos 

entre o ISCPSI e essas instituições universitárias e entidades públicas e privadas. 

2. Atividades de apoio ao ensino, à investigação científica e à 
internacionalização e respetivos resultados 

No presente capítulo descrevem-se as atividades de apoio e suporte ao ensino, à 

investigação científica e à internacionalização, desenvolvidas pelos diversos serviços deste 

Instituto. 
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2.1. Direção de Ensino [DE] 

Em 2022, a Direção de Ensino (DE), além de coordenar o processo de ensino e 

aprendizagem, realizou um conjunto de atividades de apoio ao ensino, nomeadamente, nos 

domínios da Licenciatura em Ciências Policiais, do Mestrado em Segurança Pública e do 

Mestrado Integrado em Ciências Policiais, vulgo Curso de Formação de Oficiais de Polícia, 

do XIV e XV Mestrado em Ciências Policiais (especializações de Gestão da Segurança e de 

Criminologia e Investigação Criminal), e ainda a realização do 5.º Curso de Comando e 

Direção Policial. 

Tabela 9 | Áreas temáticas das atividades de apoio da DE – 2022 

Atividades estruturantes 

Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior 
(RAIDES) 22 

1.º Momento – 09-01 a 14-
02-2022; 2.º momento – 

03-04 a 26-04- 2022 

Registo Biográfico de Docentes do Ensino Superior IECDES 22 09-01-22 a 10-02-22 

Submissão de processos de contratação e equiparação de categoria 
ao Conselho Científico 

01-02-2022 e 28-09-2021 

Promoção e participação no projeto de implementação de um 
Software de Gestão Académica  

Desde 01 junho 2014 

(ainda em execução) 

Curso de Formação de Oficiais de Polícia 

(Licenciatura em Ciências Policiais/ Mestrado em Segurança Pública e Mestrado 
Integrado em Ciências Policiais) 

Conclusão do 1.º semestre do ano letivo 2021/22 do CFOP 28-01-2022 

2.º semestre do ano letivo 2021/2022 do CFOP 28-02-2022 a 17-06-2022 

Apresentação das dissertações dos Aspirantes 23-05-2022 a 15-06-2022 

Concurso de Admissão ao 39.º CFOP (Candidatura, Provas e 
Procedimentos Administrativos) 1153 candidatos sendo admitidos 
35 cadetes- alunos (primeiros classificados) 

20-05-2022 a 28-09-2022 

Início do 1º semestre do ano letivo 2021/2022 04-10-2022 

N.º de reuniões do Conselho Científico (em 2022) 4 reuniões 

N.º de reuniões do Conselho Pedagógico (em 2022)   1 reunião 

XIII e XIV Cursos de Mestrado em Ciências Policiais 

Apoio/Coordenação aos mestrandos do XIV e XV CMCP 26-09-2021 a 23-09-2022 

Receção e tratamento de candidaturas ao XV CMCP bem como 
preparação do ano letivo – 46 alunos 

01-05-2022 a 23-09-2022 

Início do ano letivo 23-09-2022 

Número de candidatos admitidos – 46; os alunos que se encontram 
a frequentar o XIV CMCP são 39 

 

Fonte: Direção de Ensino. 
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As atividades mais relevantes desenvolvidas em 2022 enquadram-se (cf. Tabela 9) nas 

seguintes áreas temáticas: 

• Atividades estruturantes; 

• Licenciatura em Ciências Policiais; 

• Mestrado em Segurança Pública; 

• Mestrado Integrado em Ciências Policiais; 

• XIV e XV Mestrado em Segurança Pública; 

• Realização do 5.º Curso de Comando e Direção Policial; 

• Renovação da licença do software de controlo de originalidades dos trabalhos 

científicos (TURNITIN); 

• Implementação do ensino à distância através da plataforma digital Microsoft 

Teams;  

2.1.1. Promoção de tecnologias de informação e comunicação - Plataforma e-

learning 

Em 2022, para apoio das atividades letivas recorreu-se ao apoio da plataforma digital 

Microsoft Teams. 

Nesse sentido, tornou-se imprescindível proceder à: 

• Manutenção, desenvolvimento e dinamização dos subsites e páginas da: 

o Licenciatura em Ciências Policiais; 

▪ 1.º, 2.º e 3.º anos; 

▪ Todas as unidades curriculares; 

o Mestrado em Segurança Pública 

▪ 4º ano; 

o Mestrado Integrado em Ciências Policiais: 

▪ 5.º Ano; 

▪ Todas as unidades curriculares; 

▪ Estágio e Projeto. 

o XIV e XV Mestrado em Ciências Policiais; 

o Realização do 5.º Curso de Comando e Direção Policial; 

o Subsite do Corpo de Alunos; 

o Subsite do Núcleo de Avaliação e Qualidade; 

o Subsite para a Técnica de Serviço Policial – Estratégica e Tática das Forças 

de Segurança; 
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o Subsite dos docentes (com os dados biográficos); 

o Subsite do Conselho Científico. 

Todos os sites e subsites dispõem de espaços para debate que permitem a interação 

entre os públicos com acesso a estes mesmos sites e subsites. 

Os sites e páginas referidos no ponto anterior estão acessíveis a todos os públicos do 

Instituto (docentes, discentes e colaboradores internos). 

Foi desenvolvida uma funcionalidade de criação de relatórios com base na marcação 

online de refeições, dispensas de recolher e de pernoita. 

As principais oportunidades são: 

o A Plataforma digital Microsoft Teams e todas as suas funcionalidades 

encontram-se disponíveis, a partir de qualquer ponto de acesso (pessoal ou 

institucional), incluindo aos docentes não policiais. 

2.2. Centro de Investigação [ICPOL] 

Esta unidade I&D, na esteira das Ciências Policiais e Segurança Interna, tem como objetivo 

primordial a promoção, coordenação e supervisão de trabalhos e projetos de investigação e 

desenvolvimento científico, com particular ênfase no âmbito das ciências policiais, ciências 

jurídicas, ciências sociais e políticas e das ciências do desporto e educação física. Esta 

amplitude confere-lhe uma abrangência multidisciplinar que constitui um requisito 

considerado ajustado e justificado pela natureza dos fenómenos sociais que integram a 

agenda de I&D deste Instituto. 

2.2.1 Departamentos Científicos de Investigação 

No prosseguimento das suas atribuições, o ICPOL procura maximizar a realização de 

trabalhos e projetos de investigação científica multidisciplinar através dos seus 

investigadores, cabendo aos respetivos diretores de departamento de investigação 

promover o estudo, a realização de projetos e de trabalhos de investigação visando o 

desenvolvimento e inserção das ciências policiais e da segurança interna na comunidade 

científica universitária e na comunidade em geral. 

Assim, esta unidade I&D encontra-se dividida, no domínio da investigação, em quatro 

departamentos científicos:  

• Departamento de ciências policiais; 

• Departamento das ciências jurídicas; 

• Departamento das ciências sociais e políticas, e; 
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• Departamento de ciências do desporto e educação física.  

2.2.2 Centro de Documentação e Informação 

Compete igualmente ao Centro de Investigação a gestão do Centro de Documentação e 

Informação (CDI) e da Biblioteca do ISCPSI/PSP. O CDI e Biblioteca do ISCPSI/PSP, enquanto 

unidade de apoio técnico ao ensino, ao próprio ICPOL e à comunidade académica e científica, 

nacional e estrangeira, e à comunidade em geral, executa também atividades de suporte à 

investigação, à publicação de obras científicas e ao estreitamento de relações institucionais 

com unidades orgânicas de ensino e de investigação nacionais e estrangeiras. 

2.3. Corpo de Alunos [CAL] 

Ao Corpo de Alunos (CAL) compete7 o comando dos Aspirantes e Cadetes-Alunos, a sua 

integração no ISCPSI e na PSP, a execução de ações conducentes à sua adequada preparação 

policial, ética, social e cultural, tendo em vista a formação integral como oficiais de polícia8, 

i.e., a consolidação de três pilares: o Saber Saber – o Saber Ser – e o Saber Fazer. 

Em 2022 o CAL desenvolveu as seguintes atividades: 

• De acordo com a missão e objetivos definidos pela direção do Instituto para o CAL, as 

atividades desenvolvidas ao nível do Comando materializaram-se em: 

- Planeamento, direção, comando e coordenação de todas as atividades 

desempenhadas pela estrutura do CAL; 

- Docência em Unidades Curriculares da área Académica e da Área de Formação 

Policial do Curso de Formação de Oficiais de Polícia; 

- Participação no Conselho Científico e no Conselho Pedagógico;  

- Implementação parcial (devido ao contexto pandémico) do Plano Integrado de 

Desenvolvimento de Competências de Liderança Policial para os alunos do CFOP, 

assente numa visão estruturada e integrada do percurso e metas a atingir por 

todos os Alunos, em matéria de competências de liderança, desde o primeiro dia 

em que ingressam no ISCPSI, até ao último dia do CFOP; 

- Colaboração na criação de condições para a certificação dos alunos do CFOP em 

Técnicas de Intervenção Policial (TIP); 

- Formação Policial na área das TIP. 

 
7 O Corpo de Alunos organiza as suas tarefas não de acordo com o calendário civil, mas de acordo com o ano 

letivo (entre setembro de um ano e julho do ano seguinte), pelo que, as informações relativas às tarefas 
constantes do presente RA são, em grande medida, tarefas em curso. 
8 Artigo 12.º, n.º 1 do Estatuto do ISCPSI. 
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• As atividades desenvolvidas pelos Oficiais do CAL decorrem, essencialmente, de 

funções de comando, coordenação e acompanhamento dos cursos, projetos e alunos, 

materializando-se em: 

- Atividades de comando do 1.º ano, 2.º ano, 3.º ano, 4.º ano e 5.º ano do CFOP, 

relativos aos anos letivos 2021-2022; 

- Participação na integração dos Cadetes-Alunos do 1.º ano; 

- Acompanhamento dos Cadetes-Alunos durante as saídas do Instituto, 

nomeadamente, deslocações à Escola Prática de Polícia e outros Estabelecimentos 

de Ensino; 

- Coordenação e planeamento das sessões previstas no plano anual de tiro para os 

Aspirantes e Cadetes-Alunos; 

- Planeamento das Atividades de Interrupção Letiva (PAIL), mudança de semestre e 

setembro de 2022, realizadas nas instalações do ISCPSI e na Unidade Especial de 

Polícia (UEP); 

- E coordenação da vida em internato dos Aspirantes (alojamento, alimentação, 

disciplina, etc.), em estreito diálogo com a Direção de Ensino/Direção de Estágio e 

os restantes serviços do ISCPSI.  

• As atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio Psicopedagógico (GAP), em 

2022, decorrem das suas atribuições específicas e de um conjunto de outras atividades 

de coordenação de projetos (de cariz social e ambiental) e de suporte às atividades do 

CAL, designadamente: 

- Promoção, apoio e acompanhamento psico-educacional dos Aspirantes e 

Cadetes-Alunos ao nível do atendimento e acompanhamento individual ao longo 

do ano, das entrevistas vocacionais no processo de seleção, das entrevistas aos 

alunos dos diversos anos, mas sobretudo do 1.º ano, de modo a analisar o processo 

de adaptação ao contexto académico e do acompanhamento das atividades e 

iniciativas desenvolvidas pelos Cadetes-Alunos; 

- Criação, em estreita coordenação com os Cadetes-Alunos, de exercícios de 

integração para aplicação aos cadetes durante o ano 2022; 

- Supervisão dos projetos sociais e ambientais desenvolvidos pelos Alunos.  

No âmbito do processo de integração dos novos Cadetes-Alunos o CAL planeou e 

executou todos os exercícios, com base num Plano de Integração aprovado superiormente, 

em colaboração com a UEP, que cedeu as suas instalações para o efeito. 
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O projeto educativo do CFOP é poliédrico, exigindo, a par da aquisição de competências 

técnicas e científicas, o desenvolvimento de capacidades de liderança, de cooperação e de 

resolução de problemas.  

Foram desenvolvidos os procedimentos, em articulação direta com os vários serviços do 

ISCPSI, para apoio administrativo aos oficiais do CAL e aos Aspirantes e Cadetes-Alunos, 

sendo assegurado todo o apoio de cariz administrativo de que os Alunos necessitam desde 

o seu ingresso no Instituto à conclusão do curso. 

2.4. Direção dos Serviços de Administração [DSA] 

De acordo com as principais linhas de orientação estratégica traçadas para a DSA e, em 

concreto, para as áreas de recursos humanos, financeiros e apoio geral, desenvolveram-se 

várias atividades nestes diferentes domínios de atuação, as quais se passam a descrever nos 

seguintes subcapítulos. 

2.4.1. Núcleo de Recursos Humanos [NRH] 

O NRH integra a Secção de Formação (SF), a Secção de Expediente Geral (SEG), a Secção de 

Recursos Humanos (SRH) e a Secção de Vencimentos, Abonos, Assistência na Doença e 

Apoio Social (SVADAS). 

A área de gestão de recursos humanos, fundamental em qualquer organização, realizou, em 

2022, e à semelhança dos anos anteriores, um conjunto de atividades de cariz 

administrativo e formativo, algumas delas decorrentes dos procedimentos previstos no 

Manual de Procedimentos (MP), e outras atividades de gestão, tais como: 

• Processo de ingresso de Cadetes-Alunos no 1º ano do CFOP - foram feitos os respetivos 

termos de aceitação, emissão dos BI’s policiais, SAD/PSP, inscrição na Segurança Social, 

bem como nos Serviços Sociais da PSP (SSPSP) e Cofre de Providência da PSP; 

• Realização de termos de aceitação fruto das várias promoções; 

• Monitorização do plano de férias na nova plataforma digital implementada, apicada ao 

pessoal não docente; 

• Implementação de novas matrizes horárias de trabalho, do pessoal não docente; 

• Novo despacho das funções do Oficial/Chefe de serviço e motorista de serviço; 

• A Secção de Formação realizou em 2022, no âmbito do Programa de Formação Anual 

(PFA) da DN PSP, o qual inclui a Certificação de PFT, as seguintes ações: 
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⎯ Curso de formação de formadores, que decorreu de 14 a 18 de março de 2022 e 

abrangeu 20 formandos (cf. Tabela 10); 

⎯ Ações de Formação no âmbito do PFA – 4 ações no 2º quadrimestre e 4 ações no 

3º (cf. Tabela 11). 

Tabela 10 | Curso de Formação de Formadores – 2022 

Curso de Formação de Formadores 

Dias Horas 
Formandos 

Oficiais Chefes Agentes 
DN PSP (12) ISCPSI (8) 

5 35 20 13 1 6 

 

Tabela 11 | Ações de Formação do Programa de Formação Anual – 2022 

Ações de Formação do PFA do ISCPSI 

2º Quadrimestre - 4 Ações de Formação 

Dias Horas Formandos Oficiais Chefes Agentes 

20 140 67 7 10 50 

3º Quadrimestre - 4 Ações de Formação 

Dias Horas Formandos Oficiais Chefes Agentes 

20 140 55 10 9 36 

 

2.4.2. Núcleo de Gestão Financeira [NGF] 

Quando se esperava que o ano de 2022 deveria ter sido o ano da retoma após dois anos 

norteados pelo Covid-19, a invasão da Ucrânia pela Rússia deu início ao maior conflito 

militar na Europa desde a II Guerra Mundial, com consequências e impactos na economia 

global, extensivas a todos os sectores de atividade e organismos (públicos e/ou privados), 

ditando um contexto inflacionista, uma crise energética (repercutida ao nível da 

eletricidade, do petróleo e do gás) e inúmeras incertezas extensivas ao domínio orçamental 

das despesas públicas, face a orçamentos que não se encontravam devidamente providos 

para o agravamento dos preços dos bens e serviços. 

A reengenharia de processos teve de ser direcionada em função das necessidades 

emergentes a par da disponibilidade orçamental, com acrescidos constrangimentos que não 

se encontravam sequer equacionados e identificados. 
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O contexto ficou ainda mais dificultado, face a um final de ano, marcado pelas intensas 

chuvas ocorridas em Lisboa, nomeadamente na zona de Alcântara onde está localizado o 

Instituto, resultando em avultados prejuízos e danos ao nível das instalações e/ou 

equipamentos, cujos verdadeiros impactos orçamentais terão incidência na execução 

orçamental de 2023. 

Simultaneamente, a filosofia orçamental decretada nos últimos anos pelo Ministério das 

Finanças, manteve as elevadas percentagens de cativações das rubricas orçamentais, 

sujeitas a descativações casuísticas, decididas em função da própria execução registada 

mensalmente, conduzindo a atrasos e impedimentos que, ainda assim, grosso modo, foram 

superados, face à resiliência e colaboração do Departamento de Gestão Financeira, da 

Direção Nacional, que apesar das dificuldades e em função da liquidez orçamental, articulou 

a despesa do próprio Instituto. 

Consequentemente, e face às vicissitudes inopinadas de algumas despesas, o “Fundo de 

Maneio” consubstanciado, por definição, às necessidades urgentes, imprescindíveis e de 

baixo valor, assumiu a sua condição e importância na mitigação de certos impactos 

extraordinários decorrentes da idade avançada das instalações, sujeitas a um permanente 

e contínuo desgaste e utilização intensiva. 

A monitorização mensal dos consumos intermédios, onde se compreendem a água, 

eletricidade, gás natural, gasóleo de aquecimento, comunicações móveis, internet, correios, 

frota automóvel e a exploração da messe e bar, obteve ainda maior preponderância, para 

evitar eventuais desvios e identificar os impactos inflacionistas nos preços. 

A Unidade Orgânica de Logística e Finanças, deu continuidade às reuniões de coordenação 

iniciadas em período homólogo, mantendo o foco na partilha de informação e normalização 

de determinados procedimentos transversais a todos os serviços, evidenciando e alertando 

para as dificuldades sentidas na prossecução de determinados objetivos, face aos múltiplos 

vetores condicionantes de natureza logística e/ou financeira. Ainda assim, assumindo-se 

como um instrumento fundamental de partilha e difusão de orientações conducentes a 

minorar riscos, simultaneamente à melhoria e obtenção de resultados sustentáveis. 

Já ao nível da receita própria do Instituto, o exercício ficou marcado por uma arrecadação 

superior à registada em período homólogo, essencialmente, devido ao impacto das propinas 

liquidadas ao nível dos mestrados não integrados que se assumem com um vetor estratégico 

e preponderante. 
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2.4.3 Núcleo de Apoio Geral [NAG] 

Ao NAG compete assegurar o normal funcionamento das atividades de carácter logístico e 

administrativo do ISCPSI, garantindo a eficiência dos serviços próprios e a prontidão dos 

recursos disponíveis, sendo um suporte logístico e indispensável à realização das atividades 

ditas nucleares que, no caso do Instituto, são as atividades de ensino, investigação e 

internacionalização. As atividades de apoio e suporte, como a manutenção das instalações, 

o controlo de acessos, a gestão do parque informático e de audiovisuais, a gestão dos 

serviços de messe e bares, bem como a gestão da frota automóvel, entre outras, visam 

assegurar o bom funcionamento das restantes.  

O Núcleo apoia ainda, logisticamente, o processo de seleção e recrutamento de alunos para 

o Curso de Formação de Oficiais de Polícia (CFOP) e assegura toda a logística para os 

diversos eventos académicos do ISCPSI. 

Ao NAG cabe também o acompanhamento dos contratos públicos, tendo afeto a cada 

contrato um “gestor do contrato”. Esta figura está inserida num conjunto de medidas, 

conducentes ao rigor e transparência da gestão pública. A criação da figura do gestor de 

contrato vem outorgar maior segurança e transparência na execução dos contratos 

públicos, consubstanciando uma mais valia para o rigor, eficiência e eficácia na sua gestão, 

sendo designado pelo contraente público (entidade adjudicante), com a função de 

acompanhar permanentemente a execução do contrato, sendo que não estará apenas 

preocupado com a formação do contrato, mas sim com a sua própria execução, cabendo-lhe 

assegurar a eficiência, e o comprometimento dos vários intervenientes na sua execução, 

concretizada na boa gestão financeira, alicerçada em critérios de eficiência e 

economicidade, e no principio da boa administração contratual. 

Para o cumprimento da sua missão, o NAG agrega as seguintes secções: 

- A Secção de Manutenção e Gestão de Instalações e Património (SMIP); 

- A Secção de Alimentação (SAL); 

- A Secção de Transportes (ST); 

- A Secção de Sistemas de Informação e Comunicações (SSIC);     

- A Secção de Segurança e Controlo de Acessos (SSCA); 

- A Secção de Armamento, Material Técnico-Policial e Fardamento (SAMT). 

Estas secções desenvolveram no ano de 2022 diversas atividades, sendo de destacar as 

seguintes: 
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• Secção de Manutenção e Gestão de Instalações e Património (SMIP) 

À SMIP compete gerir a utilização de infraestruturas e equipamentos, executar e controlar 

a sua manutenção e ainda manter atualizado o cadastro de bens afetos ao ISCPSI, na 

plataforma informática SIGPAT, gerindo e assegurando desta forma as ações de aumento 

e abate ao património. 

No ano de 2022 foram materializadas 278 intervenções, que envolveram diversos tipos de 

trabalhos de recuperação das normais condições funcionais de equipamentos e bens, como 

os que se destacam: 

- 168 reparações (paredes e tetos, sanitários, fechaduras, pintura, etc.); 

- 110 restaurações (mobiliário dos quartos). 

A secção promoveu ainda diversos procedimentos de reparação e aquisição de material, 

nomeadamente: 

- Aquisição de material consumível para as diversas reparações do edifício;  

- Reparação de eletrodomésticos da messe;  

- Reparação do depósito subterrâneo de gasóleo, destinado ao aquecimento de 

águas do ISCPSI;  

- Substituição de toda a rede de abastecimento de gás do ISCPSI.  

No âmbito do controlo de serviços contratados, compete à SMIP a gestão centralizada dos 

contratos, sendo atualmente responsável pela gestão de 6 contratos, para os seguintes 

serviços: 

- Manutenção de extintores; 

- Serviços de Limpeza;  

- Abastecimento da água; 

- Abastecimento de eletricidade; 

- Abastecimento de gás; 

- Abastecimento de gasóleo de aquecimento. 

No âmbito dos contratos de limpeza, água, eletricidade, gás e gasóleo o SMIP procedeu ao 

registo diário dos consumos, providenciando as contagens a enviar aos fornecedores, e 

efetuou o controlo e validação da respetiva faturação no Portal da Fatura Eletrónica na 

Administração Pública (FE-AP). 

Relativamente ao alojamento no ISCPSI, a SMIP desenvolveu diversas atividades de 

manutenção de um total de 73 quartos, tendo sido prestados serviços de limpeza, de 

lavandaria e de distribuição de consumíveis de instalações sanitárias. 
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Foram geridos os seguintes alojamentos: 

- CFOP – 202 alunos, distribuídos por 56 quartos; 

- CCDP – 83 alunos, distribuídos por 9 quartos (um total de 6 turmas, com uma 

ocupação de 9 quartos, ao longo de um período de 249 dias); 

- Alojamento para Oficiais da PSP - 3 quartos disponibilizados em permanência; 

- Troca de roupa/fardamento do pessoal não docente - disponibilizados 5 quartos. 

No que respeita à pandemia de COVID-19, no período de janeiro a março, a SMIP deu 

continuidade às medidas de contingência, tendo para o efeito seguido o plano de 

contingência em vigor no ISCPSI e as orientações das autoridades de saúde; entre outras, 

procedeu à distribuição de quartos aos alunos em quarentena ou isolamento profilático. 

No ano em apreço, não foram concretizadas algumas aquisições de bens e serviços, 

situação que teve reflexos, nomeadamente ao nível da: 

⎯ Requalificação de parte dos alojamentos destinados aos alunos do ISCPSI, a qual 

foi adiada; 

⎯ Requalificação da cozinha do ISCPSI; 

⎯ Pintura das partes comuns do ISCPSI; 

⎯ Requalificação do pavimento da Sala dos Cadetes; 

⎯ Reabertura da piscina, a qual se encontra encerrada devido à avaria das 

máquinas que fazem a circulação das águas. 

• Secção de Alimentação (SAL) 

A SAL efetuou a gestão da unidade alimentar (restauração e economato), o que permitiu 

fornecer aos alunos, docentes, pessoal policial e pessoal não policial, refeições com a 

qualidade exigida, todos os dias da semana e fins de semana, bem como também 

disponibilizou o serviço de bar geral a toda a comunidade académica. 
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Gráfico 4 | Nº de refeições fornecidas, por destinatário – 2022 

 

Fonte: Núcleo de Apoio Geral / Secção de Alimentação. 

O total de refeições fornecidas pelo ISCPSI em 2022 foi de 86.145. Como se pode observar 

no Gráfico 4, a grande maioria das refeições destinou-se aos alunos do CFOP - 72.404 - 

cerca de 84% do total anual; as restantes foram fornecidas ao pessoal não docente - cerca 

de 12% (10.185) - e 4% (3.556) em eventos diversos e atividades de formação, tais como 

cerimónias e cursos de promoção de oficiais de polícia. 

Gráfico 5 | Percentagem de almoços e jantares fornecidos, por destinatário – 2022 

 

Fonte: Núcleo de Apoio Geral / Secção de Alimentação. 

Sendo os almoços e os jantares as refeições mais completas e onde se utiliza a maioria dos 

recursos da messe, salienta-se que no total destas refeições cerca de 83% são fornecidas 

aos cadetes-alunos e aspirantes do CFOP, cerca de 13% ao pessoal não docente e 3,2% nos 

eventos e atividades de formação. 
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• Secção de Transportes (ST) 

A ST prestou todo o apoio logístico diário necessário à prossecução das atividades de 

ensino desenvolvidas pelo Instituto, tanto ao nível do CFOP e do CMCP, como ainda no 

apoio a outras ações de formação. 

A Secção deu cumprimento à NEP UOLF/DL/01/01, de 18 de junho de 2015, no que 

concerne ao controlo diário, semanal e mensal da frota automóvel. Geriu a frota automóvel 

ao nível da manutenção, controlo quanto ao uso e registo na plataforma informática 

(SIGVIAT) de todos os dados relativos aos consumos, despesas inerentes ao uso dos 

veículos e despesas em peças e serviço de oficina. 

Tabela 12 | Frota automóvel ISCPSI – 2022 

Viaturas  Ligeiras Passageiros Pesadas Passageiros Mercadorias 

Nº total 10 3 4 

Idade média (anos) 13,7 24,7 25,5 

Inoperacionais (%) 20% 67% 0% 

Fonte: Núcleo de Apoio Geral / Secção de Transportes. 

 

Verifica-se que a frota automóvel existente é composta por um número significativo de 

veículos com muitos anos de serviço (Tabela 12 e Gráfico 6); dos 17 veículos existentes 

cerca de 59% apresentam problemas constantes; apenas 24% se encontram em bom 

estado e cerca de 18% estão num estado considerado razoável. Salienta-se que dos 3 

veículos pesados de passageiros, 2 se encontram em situação de inoperacionalidade (1 

aguarda reparação e outro o abate), pelo que, sempre que necessário, sobretudo para o 

transporte dos Cadetes-Alunos, o Instituto tem de solicitar o empréstimo deste tipo de 

viaturas a outras unidades de polícia.  

Quanto à frota considerada operacional, há que destacar que a avaliação do seu estado 

geral é o seguinte - 46,2% é considerado “Mau”, 23,1% “Razoável” e 30,8% “Bom”. 
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Gráfico 6 | Idade Média das Viaturas Ligeiras de Passageiros 2022 (Anos) 

 

Fonte: Núcleo de Apoio Geral / Secção de Transportes. 

Como se pode observar no Gráfico 6, a maioria das viaturas ligeiras de passageiros 

apresenta uma elevada antiguidade, sendo que 40% (4) tem entre 9 e 17 anos, 40% (4) 

entre 24 e 27 anos e apenas 20% (2) entre 3 e 4 anos. 

• Secção de Sistemas de Informação e Comunicações (SSIC) 

As atividades desenvolvidas, em 2022, ao nível dos Sistemas de Informação e 

Comunicações (SIC), centraram-se na manutenção e operacionalidade da rede e estrutura 

informática e na expansão e implementação de novas funcionalidades nessa mesma rede 

informática e aplicacional, procurando-se, com os recursos e meios disponíveis, 

responder e satisfazer as necessidades dos diferentes serviços. 

Em 2022 a prioridade, foi assegurar, em termos de manutenção, o funcionamento das 

valências já implementadas nos anos anteriores. Ainda assim, deu-se continuidade ao 

processo de adesão à rede EDUROAM, através de protocolo com a FCCN - Unidade de 

Computação Científica da FCT  (Fundação para a Ciência e a Tecnologia) - que tem como 

propósito contribuir para o desenvolvimento da Ciência, Tecnologia e Conhecimento em 

Portugal, para que este Instituto possa ter o serviço de mobilidade, desenvolvimento para 

a comunidade de ensino e investigação internacional, prevendo-se que o processo esteja 

concluído no ano 2023. 

• Secção de Segurança e Controlo de Acessos (SSCA) 

A SSCA garantiu, em permanência, a segurança das instalações e assegurou o controlo de 

acesso dos alunos às instalações, através do controlo biométrico e/ou registo manual em 

relatório.  
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Assegurou ainda o controlo de acessos de pessoas (visitantes) e viaturas ao ISCPSI, de 

acordo com as normas internas. 

• Secção de Armamento, Material Técnico-Policial e Fardamento (SAMT) 

Cabe à SAMT a gestão do armamento, munições e material técnico policial em 

arrecadação.  

Tem como competência a gestão da aquisição e distribuição do fardamento aos alunos do 

CFOP, assegurando também a entrega de fardamento aos elementos com funções policiais, 

provenientes de encomendas efetuadas através da “Plataforma de fardamento da PSP”.  

É da responsabilidade desta Secção a manutenção e gestão da utilização da carreira de 

tiro interior, assegurando o cumprimento de todas as normas de segurança por parte dos 

utilizadores/formandos.  

No ano de 2022 deu-se cumprimento à NEP UOLF/DL/03/01, ponto 3.e) n.º 13, no que 

concerne à conferência mensal de todo o material em armazém. O ISCPSI recebeu um 

simulador de tiro, projetado para fornecer aos elementos da PSP treino e formação no uso 

de armas em ambiente virtual. 

2.5. Gabinete do Diretor [GDIR] 

O Gabinete do Diretor (GDIR), no âmbito das suas competências, durante o ano de 2022, 

executou diversas atividades de coadjuvação, assessoria e secretariado de apoio ao Diretor 

do Instituto, bem como desenvolveu um conjunto de atividades que permitiram assegurar 

as funções de relações públicas, de protocolo e de tradução. 

No domínio das relações-públicas e protocolo planeou, providenciou e executou todas as 

diligências e tarefas necessárias ao cordial relacionamento inter e intrainstitucional e à 

supervisão inerente à realização de diversas cerimónias alusivas ao Instituto, com a 

dignidade que tais eventos exigem, tais como: 

• Cerimónia de Encerramento do Ano Académico 2021/2022 e Compromisso de 

Honra do 34.º CFOP; 

• Cerimónia Comemorativa do Dia do ISCPSI e Cerimónia de Imposição de Distintivos 

de Categoria aos alunos do CFOP; 

• Cerimónia de Abertura Solene do Ano Académico 2022/2023; 

• Cerimónias de “Mudança de Turno” – Homenagem e Despedida de elementos Pré-

Aposentados; 
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• Cerimónia de Aceitação da nomeação nas categorias de Chefe Principal; 

• Cerimónia de descerramento de placa comemorativa dos 25 anos do XIV CFOP. 

Através da assessoria de tradução, o GDIR concretizou ainda as tarefas seguintes: 

• Atualização dos Manuais, já traduzidos, no âmbito dos Conselhos de Segurança no 

Combate ao Terrorismo(Crowded Places Guidance) nos mais variados cenários (em 

locais de grande afluência; Grandes Eventos; Estádios e Arenas, no sector da aviação, 

hotelaria, restauração, transportes, cultura, educação, comércio, saúde, locais de 

culto, locais de entretenimento nocturno, centros comerciais) para posterior 

publicação e divulgação junto da DN, EPP, Instituto e Comandos de Polícia; 

• Tradução e revisão de Manuais no âmbito do Policiamento orientado para a 

Resolução de Problemas (Problem-Oriented Guides for Police), Tais como: PoP on 

Crime and Disorder (Efeitos do Policiamento Orientado para os Problemas sobre o 

Crime e a Desordem, para posterior publicação e divulgação junto da DN, EPP, 

Instituto e Comandos de Polícia.  

• Tradução e revisão do Artigo: The cuckoo clock syndrome: addicted to 

command, allergic to leadership de Keith Grint para posterior publicação e 

divulgação junto da DN, EPP, Instituto e Comandos de Polícia. 

Todas as traduções destes manuais foram feitas no âmbito do estágio em tradução, 

resultado do protocolo da FLUL e o ISCPSI. 

• Tradução de artigos sobre Liderança, tais como Leadership, Management and 

Command: The Officer’s trinity de W B Howieson & H Kahn; Police Leadership 

Challenges in a Changing World de Anthony W. Batts, Sean Michael Smoot e Ellen 

Scrivner; Police Leadership for Complex Times de Victoria Herrington e Andrew 

Colvin Estas traduções foram solicitadas pelo Sr. Superintendente Bastos Leitão, 

Diretor do ISCPSI. 

• Elaboração de uma proposta de tradução e retroversão dos postos de polícia 

franceses e ingleses a pedido a Direção Nacional. 

•  Participação na publicação da revista científica Politeia. 

• Continuação da elaboração de um glossário (projeto) com terminologia na área da 

segurança interna, policial e jurídica (Inglês-Português; Português-Inglês);  

• Retroversão para inglês do Abstract das teses de MICP;  
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• Expediente interno (Tradução e retroversão de correspondência, protocolos, 

convites, curricula de oficiais, etc.);  

• Retroversão para inglês de certificados e diplomas de curso.  

2.6. Núcleo de Deontologia e Disciplina [NDD] 

A dimensão deontológica e ética e a disciplina inerente ao exercício de funções neste 

Instituto são, entre outros fatores, como a qualidade do desempenho, essenciais à boa 

organização e funcionamento do Instituto. 

Em 2022 e no domínio deontológico e disciplinar, o NDD registou as seguintes situações 

(Tabela 13). 

Tabela 13 | Processos de sanidade, disciplinar e administrativos – 2022 

Processos Abertos Concluídos Pendentes 

Sanidade 42 12 30 

Disciplinar 4 1 3 

Disciplinar Escolar 5 2 3 

Administrativo 2 1 1 

Inquérito 3 0 0 

Recompensas 0 0 0 

Fonte: Núcleo de Deontologia e Disciplina. 

2.7. Núcleo de Relações Exteriores [NRE] 

O NRE é responsável por garantir o funcionamento do gabinete CEPOL da PSP, 

estabelecendo-se como ponto de contato privilegiado entre a PSP, a Unidade Nacional 

CEPOL e a CEPOL; apresentar candidaturas e garantir a organização de cursos da CEPOL; 

garantir os contatos de cooperação de formação entre forças e serviços de segurança e 

organismos internacionais, como por exemplo a Agência Europeia da Guarda de Fronteiras 

e Costeira (Frontex), Associação Europeia dos Colégios de Polícia (AEPC), Escola Nacional 

de Polícia de Ávila de Espanha e a Police Academy of Lower Saxony da Alemanha, assim como 

garantir a organização e acompanhamento de estágios e vistas no âmbito da cooperação 

internacional. 

O NRE é chefiado por um Comissário, que pela inerência das suas funções constitui o Grupo 

de Assessoria e Coordenação ao Conselho de Administração da Unidade Nacional CEPOL, 

assim como é o ponto de contato da FRONTEX para a cooperação de Academias e a partir 

de julho de 2022 passou a acumular as funções de Adjunto do Chefe de Gabinete do Diretor 

do ISCPSI. O NRE é composto ainda por um Agente Coordenador com funções de 
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secretariado no gabinete CEPOL da PSP, tramitando toda a comunicação relacionada com a 

CEPOL, assim como por um Agente Principal que desempenha funções de secretariado nos 

restantes assuntos extra CEPOL, como cooperação internacional, estágios, visitas, 

FRONTEX, entre outros. 

2.8. Núcleo de Avaliação e Qualidade [NAQ] 

O NAQ tem vindo, de forma gradual, a desenvolver e a implementar um conjunto de 

ferramentas e mecanismos que permitem dotar o ISCPSI, de forma abrangente e eficaz, de 

procedimentos e instrumentos de gestão que contribuem para a garantia da qualidade do 

desempenho do Instituto e, consequentemente, do seu ensino e da investigação científica 

produzida. 

No sentido de desenvolver e consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), 

em 2022 prosseguiram-se as atividades e iniciativas que vão ao encontro das exigências e 

dos requisitos previstos nos referenciais e critérios da Agência de Avaliação e Acreditação 

do Ensino Superior (A3ES) para os SIGQ nas Instituições de Ensino Superior (IES). 

Tem-se vindo a adotar processos e procedimentos que contribuem para a promoção e 

garantia da qualidade do desempenho do Instituto e dos seus ciclos de estudo, bem como 

para o desenvolvimento de uma cultura de garantia da qualidade. 

O projeto da qualidade, em curso no Instituto, procura dar resposta tanto aos referenciais 

da A3ES para os SIGQ das IES, como ao SGQ da PSP. 

Em 2022, para além das atividades solicitadas pela Direção, de entre os projetos 

desenvolvidos e atividades realizadas, referem-se os seguintes: 

• Sistema de Gestão da Qualidade do ISCPSI (SGQ-ISCPSI) 

No âmbito da implementação do SGQ-ISCPSI - em conformidade com a estratégia da 

Qualidade delineada pela DNPSP para toda a sua estrutura/dispositivo territorial, 

“Qualidade nos Serviços da PSP” e na sequência dos subsequentes despachos ou 

NEP´s, e, as exigências da A3ES relativamente à garantia da qualidade do Ensino 

ministrado no Instituto, quer ao nível dos Ciclos de Estudo, quer do SIGQ, além da 

avaliação institucional – o Instituto deu continuidade à implementação do seu Plano 

de Melhorias: 

- Ações de melhoria identificadas por referência ao projeto da qualidade para a 

PSP (SGQ-PSP), que assenta no Modelo de Gestão pela Qualidade Total 

desenvolvido para o setor público (metodologia CAF); 
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- E melhorias que têm por base os referenciais e os critérios da A3ES para os SIGQ 

das IES. 

Dando sequência ao objetivo operacional Desenvolver um Sistema de Monitorização e 

Avaliação da Qualidade, procedeu-se ao desenvolvimento da monitorização dos 

processos, prosseguindo a identificação de indicadores considerados relevantes, 

melhorando o sistema de recolha de dados com vista ao fornecimento de informação 

sobre o desempenho dos processos, de modo a determinar a necessidade de ações 

corretivas ou melhorias. Foram também introduzidas melhorias no âmbito da 

avaliação pedagógica dos ciclos de estudos – ao nível da construção dos questionários 

e produção dos respetivos relatórios de modo mais automatizado, assegurando-se a 

disponibilização imediata dos resultados à Direção de Ensino. Assim, depois da 

análise da informação recolhida, possibilita-se a tomada de decisão atempada, 

efetuando-se a introdução de melhorias, sempre que necessário, no semestre ou ano 

letivo seguintes. 

Foram também revistos alguns dos procedimentos do Manual de Procedimentos do 

ISCPSI que careciam de atualização, assim como foram elaborados novos 

procedimentos, considerados necessários. 

• Instrumentos de gestão 

- Implementação e monitorização do Plano Estratégico ISCPSI 2021-2022; 

- Implementação do Planeamento Estratégico e Operacional 2021-2022; 

- Elaboração do Plano de Atividades do Instituto - 2022; 

- Elaboração do Relatório de Atividades do Instituto - 2021; 

- Monitorização semestral dos objetivos e indicadores operacionais do Instituto; 

elaboração do relatório de monitorização semestral, com base nos contributos 

dos vários serviços, o qual avalia o estado de cumprimento dos objetivos 

operacionais. 

• Inquéritos de avaliação pedagógica 

Continuaram a aplicar-se os inquéritos de avaliação pedagógica (num total de 28), 

bem como a elaborar os respetivos Relatórios: 

- Promoção da avaliação quantitativa e qualitativa do CMICP e do CMCP, tendo por 

referência um conjunto de parâmetros e indicadores e recorrendo aos seguintes 

instrumentos de avaliação: 
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o Aplicação de inquéritos por questionário aos Cadetes-Alunos, Aspirantes e 

Docentes do CMICP; 

o Aplicação de inquéritos por questionário aos Mestrandos e Docentes do 

CMCP. 

- Promoção da avaliação quantitativa e qualitativa do 4.º CCDP – Aplicação do 

inquérito de avaliação global do curso aos oficiais do CCDP; 

- Promoção da avaliação quantitativa e qualitativa do 5.º CCDP – Aplicação de 

inquéritos por questionário aos oficiais do CCDP para aferir os parâmetros de 

qualidade do ensino ministrado. 

•  Comissão Setorial para a Educação e Formação (CS/11) 

Enquanto membro da Comissão Setorial para a Educação e Formação do Sistema 

Português da Qualidade, o Instituto, representado pelo NAQ, esteve presente nas 

reuniões mensais, nas quais participam representantes de diversas entidades, 

nomeadamente, associações, escolas, e outros organismos e instituições do setor da 

Educação e Formação.  

O ano de 2022 ficou marcado pela pandemia COVID-19, tal como tinha acontecido no 

ano anterior, e a CS/11 deu continuidade às reuniões mensais na plataforma zoom, 

passando a formato híbrido a partir de junho. 

Foram constituídos 3 grupos de trabalho temáticos para aprofundamento de temas 

específicos, designadamente:  

- GT1 – ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - Enquadramento para 

as Instituições de Ensino e Formação (IEF); 

- GT2 – Perspetivar o Futuro da Formação Profissional e da Qualificação; 

- GT3 – Sistemas de Gestão da Qualidade - Indicadores e SGQ em IEF. 

No âmbito do GT3 fomentou-se a troca de experiências e o benchmarking colaborativo 

promovendo a melhoria dos SGQ das instituições representadas. 

A Comissão promoveu o Webinar ODS nas Estratégias das Instituições de Educação e 

Formação e em setembro foi responsável pelo tema de capa da Newsletter IPQ. 

Foi realizada a Conferência anual da CS/11 em formato misto – presencial e online – 

dedicada ao tema Participação dos Estudantes na Governação e na Avaliação da 

Qualidade nas IEF, a qual teve o apoio e o acolhimento por parte do IAPMEI. 
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3. Resultados dos objetivos e indicadores operacionais delineados 
para o Instituto - 2022 

Os objetivos e os indicadores operacionais do Instituto delineados para 2022 decorrem dos 

objetivos estratégicos (identificados na figura 4) e estão em consonância com as opções 

estratégicas do Instituto para o Biénio 2021-2022 que consagram sete eixos fundamentais: 

(i) reforçar o ensino universitário policial, (ii) consolidar a investigação científica, (iii) 

reforçar a internacionalização, (iv) desenvolver a gestão da qualidade, (v) otimizar a gestão 

de recursos e os processos produtivos, (vi) fortalecer o compromisso de responsabilidade 

social e (vi) implementar uma estratégia de formação na área da liderança policial (Figuras 

3 e 4 e Tabelas 1 e 11). 

Os objetivos, indicadores e metas traçados no PA ISCPSI 2022 e monitorizados ao longo do 

ano, encontram-se descritos na tabela 11, sendo os resultados alcançados medidos através 

das taxas de execução dos indicadores e dos objetivos e do grau de cumprimento dos 

objetivos. 

Num universo de 27 objetivos e 52 indicadores, foram superados 22 indicadores, cumpridos 

16 e não cumpridos ou cumpridos parcialmente 14, ou seja, as metas traçadas para 42% 

(22, em 52) dos indicadores foram superadas, para 31% (16, em 52) dos indicadores 

foram alcançadas e para 27% (14, em 52) dos indicadores não foram alcançadas. 

Tendo por base a taxa de execução dos indicadores e a respetiva concretização no grau de 

cumprimento dos objetivos, observa-se que foram superados 37% (10, em 27) dos 

objetivos, atingidos 37% (10, em 27), sendo de 26% o valor dos não atingidos. 

Assim, constata-se que a taxa de execução do Plano de Atividades ISCPSI 2022 9 foi de 

74%, isto é, dos 27 objetivos operacionais previstos, 20 foram superados ou atingidos. 

Do total de objetivos não cumpridos verifica-se que 71% foram parcialmente executados (5, 

num total de 7). 

Na tabela seguinte podem-se observar as taxas de execução dos indicadores e o grau de 

cumprimento dos objetivos estabelecidos para o ISCPSI para o ano 2022 (Tabela 14 – 

Alinhamento dos objetivos, indicadores e metas com os eixos estratégicos do ISCPSI e taxas 

de execução – 2022). 

 

 
9 Taxa de execução do Plano de Atividades: Nº objetivos executados/Nº objetivos planeados*100 
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Tabela 14 | Alinhamento dos objetivos, indicadores e metas com os eixos estratégicos do ISCPSI e taxas de execução – 2022 

Objetivos 
operacionais 

Articulação com os 
eixos estratégicos 

2021-2022 
 Indicadores operacionais Taxas de execução 

Nº Descrição 
EE 
1 

EE 
2 

EE 
3 

EE 
4 

EE 
5 

EE 
6 

EE 
7 

Nº Descrição 

M
e

ta
  

p
re

v
is

ta
 

R
e

su
lt

a
d

o
s 

a
lc

a
n

ça
d

o
s 

In
d

ic
a

d
o

re
s 

O
b

je
ti

v
o

s 

C
O

O
R

D
. 

E
X

E
C

. 

1 
Aumentar a oferta de 

cursos conferentes de 
grau 

  

            

1 
N.º de cursos conferentes de 

grau 
3 3 100% 100% Direção DE 

      
            

2 
Licenciatura - (N.º de docentes 

integrados/ETI)*100 
60% 39% 65% 

103% 

DE DE 

      
            

3 
Mestrado - (N.º de docentes 

integrados/ETI)*100 
75% 52% 69% DE DE 

2 
Garantir os 

requisitos legais dos 
ciclos de estudo (CE) 

  
            

4 
Licenciatura - (N.º de docentes 

doutorados/ETI)*100 
50% 63% 126% Direção DE 

  
            

5 
Mestrado - (N.º de docentes 

doutorados/ETI)*100 
60% 66% 109% Direção DE 

  
            

6 
Licenciatura - (N.º de docentes 

especializados/ETI)*100 
50% 68% 136% Direção DE 

  

            
7 

Licenciatura - (N.º de docentes 
especializados doutorados/N.º de 
docentes especializados)*100 

60% 66% 110% Direção DE 

  
            

8 
Mestrado - (N.º de docentes 

especializados/ETI)*100 
50% 69% 138% Direção DE 

      

            

9 
Mestrado - (N.º de docentes 

especializados doutorados/N.º de 
docentes especializados)*100 

80% 55% 69% DE DE 
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Objetivos 
operacionais 

Articulação com os 
eixos estratégicos 

2021-2022 
 Indicadores operacionais Taxas de execução 

Nº Descrição 
EE 
1 

EE 
2 

EE 
3 

EE 
4 

EE 
5 

EE 
6 

EE 
7 

Nº Descrição 

M
e

ta
  

p
re

v
is

ta
 

R
e

su
lt

a
d

o
s 

a
lc

a
n

ça
d

o
s 

In
d

ic
a

d
o

re
s 

O
b

je
ti

v
o

s 

C
O

O
R

D
. 

E
X

E
C

. 

3 
Garantir a dimensão 

legal para o corpo 
docente 

  

            

10 N.º Doutores/30 Estudantes 1/30 1/24 120% 120% Direção DE 

4 

Promover a 
utilização do portal 
junto da comunidade 
académica (corpo 
docente e alunos) 

  

            

11 
Taxa de utilizadores = N.º de 

utilizadores inscritos/(Total de 
docentes+Total de alunos)*100 

100% 100% 100% 100% Direção DE 

5 

Conceder acessos a 
docentes na plataforma 
e-learning em 
funcionamento 

  

            

12 
N.º de acessos/N.º de 

docentes*100 
100% 100% 100% 100% Direção DE 

6 

Conceder acessos a 
estudantes na 
plataforma e-learning 
em funcionamento 

  

            

13 
N.º de acessos/N.º de 

estudantes*100 
100% 100% 100% 100% Direção DE 

7 

Garantir um canal na 
plataforma e-learning 
dedicado para cada 
unidade curricular 

  

            

14 
N.º de canais/N.º de unidades 

curriculares*100 
100% 100% 100% 100% Direção DE 

8 

Promover a 
comunicação com os 
docentes através da 
plataforma 

  

      

  

    

15 
N.º de comunicações na 

plataforma/N.º de comunicações 
de serviço*100 

100% 100% 100% 100% Direção DE 
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Objetivos 
operacionais 

Articulação com os 
eixos estratégicos 

2021-2022 
 Indicadores operacionais Taxas de execução 

Nº Descrição 
EE 
1 

EE 
2 

EE 
3 

EE 
4 

EE 
5 

EE 
6 

EE 
7 

Nº Descrição 

M
e

ta
  

p
re

v
is

ta
 

R
e

su
lt

a
d

o
s 

a
lc

a
n

ça
d

o
s 

In
d

ic
a

d
o

re
s 

O
b

je
ti

v
o

s 

C
O

O
R

D
. 

E
X

E
C

. 

9 

Promover a 
comunicação com os 
estudantes através da 
plataforma 

  

          

16 
N.º de comunicações na 

plataforma/N.º de comunicações 
de serviço*100 

100% 100% 100% 100% Direção DE 

10 
Disponibilizar 

recursos pedagógicos 
no portal 

  

            
17 

N.º total de ficheiros colocados 
nas equipas dos alunos 

100 551 551% 551% Direção DE 

11 
Apresentar relatório 

de curso 
  

            
18 

N.º de dias para apresentar o 
relatório de curso 

270 0 0% 0% Direção 
DE 

NAQ 

12 

Promover a 
divulgação de 
publicação científica 
dos docentes nas 
respetivas UC 

  

            

19 

N.º de publicações de docentes 
do ISCPSI (desde 2017) inseridas 
na bibliografia das FUC dos cursos 
conferentes de grau académico 

20 47 235% 235% Direção DE 

13 
Consolidar a 

qualidade do Centro de 
Investigação – ICPOL 

              

20 

N.º de investigadores 
integrados afetos ao ICPOL, com 
30% do seu tempo dedicado à 
atividade de investigação  

6 9 150% 

293% 

Direção ICPOL 

              
21 

Aumentar a % de 
investigadores integrados 

5% 4,5% 90% Direção ICPOL 

              
22 

Nº de propostas de projetos de 
investigação 

2 3 150% Direção ICPOL 

              
23 

Nº de submissões de artigos em 
revistas científicas 

10 78 780% Direção ICPOL 
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Objetivos 
operacionais 

Articulação com os 
eixos estratégicos 

2021-2022 
 Indicadores operacionais Taxas de execução 

Nº Descrição 
EE 
1 

EE 
2 

EE 
3 

EE 
4 

EE 
5 

EE 
6 

EE 
7 

Nº Descrição 

M
e

ta
  

p
re

v
is

ta
 

R
e
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lt

a
d
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s 
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a
n
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d
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s 
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d
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a

d
o
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s 

O
b
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v
o

s 

C
O

O
R

D
. 

E
X

E
C

. 

14 
Promover e divulgar 

a investigação científica 
              

24 
N.º de eventos científicos 

promovidos 
3 11 367% 

343% 

Direção ICPOL 

              
25 

N.º de publicações dos 
investigadores 

5 16 320% Direção ICPOL 

15 
Realizar Inquérito 

Nacional de Satisfação 
sobre a PSP               

26 Análise de resultados 31-12-2022 - 25% 25% Direção ICPOL 

16 
Reforçar o prestígio 

na União Europeia 

              
27 

N.º de anos em que o ISCPSI 
assume a Unidade Nacional 
CEPOL 

1 1 100% 

83% 

Direção NRE 

  

            

28 
Nº candidaturas apresentadas à 

organização de cursos, seminários 
e conferências CEPOL 

3 2 67% Direção NRE 

17 
Incrementar 

parcerias 
internacionais 

  

            

29 

N.º de iniciativas de natureza 
internacional nos contextos da 
investigação académica e 
científica, da doutrina e da 
formação policial 

2 4 200% 

126% 

Direção ICPOL 

  
            

30 
N.º de novos alunos 

estrangeiros no CFOP 
10 11 110% Direção DE 

  
            

31 
Número de iniciativas de 

formação internacional online 
3 2 67% Direção NRE 
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Objetivos 
operacionais 

Articulação com os 
eixos estratégicos 

2021-2022 
 Indicadores operacionais Taxas de execução 

Nº Descrição 
EE 
1 

EE 
2 

EE 
3 

EE 
4 

EE 
5 

EE 
6 

EE 
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D
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E
X

E
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18 

Envolver docentes e 
alunos em ações de 
formação 
internacionais 

  

            

32 
N.º de docentes do ISCPSI 

envolvidos na implementação de 
atividades formativas CEPOL  

4 4 100% 

225% 

Direção NRE 

  

            

33 

N.º de docentes do ISCPSI 
envolvidos em projetos de 
investigação e grupos de trabalho 
internacionais  

2 7 350% Direção ICPOL 

19 

Desenvolver um 
Sistema de 
Monitorização e 
Avaliação da Qualidade 

  
            

34 
Desenvolvimento da 

monitorização dos processos 
60% 60% 100% 

100% 

Direção 
NAQ 
DE 

NAG 

  

            

35 
Construção dos questionários e 

produção dos respetivos 
relatórios automatizada 

60% 60% 100% Direção 
NAQ 
DE 

NAG 

20 

Melhorar a 
qualificação e a 
formação do pessoal 
docente e não docente 

  

            

36 
N.º de ações de formação para 

pessoal docente 
4 6 150% 150% Direção DE 

21 
Melhorar o clima 

social e os mecanismos 
de avaliação do pessoal 

              
37 

Implementar o processo de 
acolhimento do pessoal não 
docente 

31-12-2022 - 50% 

25% 

Direção NRH 

  

            

38 
Implementar a avaliação do 

desempenho do pessoal docente 
não policial 

31-12-2022 0 0% Direção DE 
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Objetivos 
operacionais 

Articulação com os 
eixos estratégicos 

2021-2022 
 Indicadores operacionais Taxas de execução 

Nº Descrição 
EE 
1 

EE 
2 

EE 
3 

EE 
4 

EE 
5 

EE 
6 

EE 
7 

Nº Descrição 
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22 
Melhorar a 

comunicação interna e 
externa 

  

            

39 
Atualizar e difundir a todo o 

efetivo o Manual de 
procedimentos 

80% 62% 78% 

211% 

Direção 
NAQ e 

Serviços 

              
40 

N.º de reuniões entre a Direção 
do ISCPSI e o efetivo 

2 3 150% Direção Direção 

              
41 

N.º de reuniões entre a Direção 
do ISCPSI e os alunos 

2 2 100% Direção Direção 

              
42 

Aumentar n.º publicações nas 
redes sociais face a 2020 

20% 100% 500% Direção Direção 

              
43 

Aumentar n.º publicações nos 
monitores internos face a 2020 

20% 40% 200% Direção Direção 

              44 N.º Open Days realizados 2 4 200% Direção DE 

              
45 

Aumentar n.º de seguidores das 
páginas (Facebook e Instagram) 

20% 50% 250% Direção Direção 

23 

Otimizar os 
processos 
organizacionais com 
recurso às TIC               

46 Subscrição serviço B-On 31-12-2022 0 0% 0% Direção ICPOL 

24 

Revisão do quadro 
jurídico relativo ao 
ISCPSI e aos seus 
processos de gestão               

47 
Conceção do projeto de 

Estatuto do ISCPSI e legislação 
conexa 

31-12-2022 - 50% 50% Direção Direção 
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Objetivos 
operacionais 

Articulação com os 
eixos estratégicos 

2021-2022 
 Indicadores operacionais Taxas de execução 

Nº Descrição 
EE 
1 

EE 
2 

EE 
3 

EE 
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EE 
5 

EE 
6 

EE 
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D
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E
X

E
C

. 

25 

Desenvolver e 
aprofundar os projetos 
de responsabilidade 
social  

              
48 

N.º de iniciativas a desenvolver 
no âmbito dos projetos-escola 

6 6 100% 

100% 

Direção CAL 

  
            

49 
Nº de estudantes envolvidos 

em iniciativas e projetos de RS 
100% 100% 100% Direção CAL 

26 

Promover a 
sustentabilidade 
ambiental e a eficiência 
energética               

50 
Obter a certificação de ECO 

Escola 
100% 100% 100% 100% Direção CAL 

27 

Desenvolver e 
implementar uma 
estratégia de formação 
contínua para Oficiais e 
Técnicos Superiores 

  

            

51 
Elaboração de um Plano de 

Formação Plurianual  
1 1 100% 

50% 

Direção DE 

  

            
52 Nº de Cursos de Liderança 2 0 0 Direção DE 

Fonte: Núcleo de Avaliação e Qualidade do ISCPSI. 

  



Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna | ISCPSI 

Relatório de Atividades 2022 | 76 de 87 

 

 

Notas: 

Ind. 2, 3 e 9 - Não foram cumpridos devido à saída de docentes com características que contribuíam para o cumprimento das metas fixadas, não tendo sido possível 

encontrar no mercado docentes com habilitações equivalentes; salienta-se também as fortes restrições orçamentais na contratação de funcionários públicos. Com a 

recente publicação do ESPOL, estão em preparação os procedimentos de contratação do corpo docente para o próximo ano letivo, já à luz deste diploma que aprova 

o Regime Jurídico do Ensino Superior Público Policial. 

Ind. 18 - A realização do 5.º CCDP acresceu brutalmente as tarefas de ensino, pelo que não houve oportunidade de finalizar o relatório. Redução de Recursos Humanos 

ao nível da coordenação de Curso. Falta de Plataforma de gestão académica. 

Ind. 21 - O aumento de investigadores integrados foi de 4,5% 

Ind. 26 - Envio de informação setorial para as Unidades Territoriais da PSP. 

Ind. 28 - Tendo em conta o efetivo e os constrangimentos logísticos e financeiros, apenas foi possível efetuar uma candidatura. 

Ind. 31 - Embora o ISCPSI efetuado 3 candidaturas para o ano de 2022, apenas lhe foi atribuída a organização de 2 cursos. 

Ind. 37 - O Manual de acolhimento do pessoal não docente foi elaborado, mas não implementado. 

Ind. 38 - Não foi implementado porque o CC não aprovou a quantificação dos critérios de avaliação, nem aprovou a nomeação de avaliadores. 

Ind. 39 - Manual de procedimentos em revisão; revistos 62% dos procedimentos existentes. 

Ind. 46 - A subscrição do serviço B-On depende de financiamento da Polícia de Segurança Pública/Ministério da Administração Interna. 

Ind. 47 - A conceção do projeto de Estatuto do ISCPSI e legislação conexa está a decorrer: Foi criado um grupo de trabalho que já reuniu duas vezes. 

Ind. 52 - A Direção Nacional não solicitou a realização de Cursos de Liderança. 
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A não concretização de 26% dos objetivos (7, em 27) deve-se maioritariamente aos 

constrangimentos causados pelas restrições orçamentais, com impacto ao nível dos 

recursos humanos e tecnológicos, como se pode verificar nas notas à Tabela 14, que 

fundamentam os desvios negativos verificados; registou-se uma redução ao nível do pessoal 

não docente, com menos 9 colaboradores do que em 2021, sendo que desde 2015 o efetivo 

do Instituto decresceu cerca de 7%. Com o desenvolvimento da plataforma de gestão 

académica, com entrada em produção já no início de 2023, espera-se uma redução destes 

constrangimentos. Do total de objetivos não cumpridos - 7 - verifica-se que 5 foram 

parcialmente executados, com taxas de execução que variam entre 25% e 83%. 

O número de objetivos superados aumentou face ao ano transato, passando de 36% para 

37%. 

Gráfico 7 | Execução dos objetivos e indicadores do ISCPSI – 2022 (%) 

 

Fonte: Núcleo de Avaliação e Qualidade do ISCPSI. 

 

Observa-se que 74% (20, em 27) dos objetivos e metas traçadas para 2022 não só foram 

alcançados como superados. 

As taxas de execução alcançadas (Tabela 14 e Gráfico 7), bem como os resultados das 

atividades desenvolvidas ao longo de 2022, previstas e não previstas, refletem e revelam 

uma intensa dedicação e proatividade de todos os colaboradores que laboram neste 

Instituto. Só assim foi possível minimizar alguns constrangimentos inerentes, por um lado, 

à gestão de recursos humanos (défice acentuado de recursos humanos, tanto ao nível do 

pessoal docente como do pessoal não docente) e aos constrangimentos orçamentais. 
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4. Recursos 

4.1. Recursos Humanos 

Em 2022, saíram 10 funcionários não docentes - 3 Oficiais (Comissários), 1 Chefe, 5 Agentes 

e 1 técnico Superior - a que corresponde uma Taxa de Saídas de 10,9%, entrou, apenas, 1 

Comissário, o que corresponde a uma Taxa de Admissões de 1,09%. Foi autorizado a 

abertura de um procedimento concursal interno para 14 postos de trabalho, cuja entrada 

se prevê para o primeiro trimestre de 2023.  

• Quadro de efetivos - Pessoal não docente 

A composição e distribuição do pessoal não docente - pessoal com funções policiais e não 

policiais – afeto às atividades desenvolvidas pelos serviços do Instituto, encontra-se 

descrita na tabela seguinte: 

Tabela 15 | Número de funcionários não docentes, por categoria e serviço – 2022 

 

Fonte: Núcleo de Recursos Humanos do ISCPSI. 

Notas: Recursos Humanos efetivos a 31-12-2022. 

 

  

Serviço Direção

Categoria GD NDD NRE NAQ NRH NGF NAG

Superintendente-chefe 1 1

Superintendente 1 1 2

Intendente 1 1 1 1 4

Subintendente 1 1 2

Comissário 1 3 1 1 1 7

Subcomissário 0

Chefe coordenador 1 1 1 1 4

Chefe principal 1 1 1 1 4

Chefe 1 1 1 3

Agente coordenador 1 1 1 1 3 7

Agente principal 6 3 1 1 6 2 23 42

Agente 0

Subtotal 0 3 11 6 5 2 4 2 1 9 4 29 76

Técnico superior 1 2 1 1 1 1 7

Especialista informática 1 1

Técnico de informática 1 1

Assistente técnico 1 1

Assistente operacional 6 6

Subtotal 0 1 1 2 1 0 0 1 0 2 1 7 16

Total 0 4 12 8 6 2 4 3 1 11 5 36 92

Núcleos de Apoio ao 

Diretor

Direção dos Serviços de 

AdministraçãoDE CI CAL D S A Total
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Gráfico 8 | Representatividade das carreiras profissionais no universo dos recursos 
humanos do ISCPSI – 2022 (%) 

Fonte: Núcleo de Recursos Humanos. 

 

Como se pode observar no gráfico anterior, cerca de 53% (49, em 92) do efetivo do Instituto 

integra a carreira de Agente; cerca de 17% a carreira de Oficial e 12% a carreira de Chefe; 

os Técnicos Superiores representam 7,6% do efetivo e os Assistentes Operacionais cerca de 

6,5% –  as restantes carreiras representam valores de 1%. 

Entre 2015 e 2022, o efetivo do Instituto decresceu 7% (de 127, em 2015, para 92, em 

2022). Este decréscimo deve-se, essencialmente, às situações de pré-aposentação na classe 

de Agentes. 

A idade média do pessoal não docente era, em 31 de dezembro de 2021, de 51 anos, tendo 

aumentado para 52 em 2022. 

A Taxa de Rotação referente a este ano é de 82,1%, o que significa que o número de 

entradas (1) não compensou o número de saídas (10). 

Regista-se ainda um absentismo, por baixas prolongadas, de 1 Oficial, 1 Chefe Principal, e 2 

Assistentes Operacionais. 

Mantém-se a taxa de enquadramento dos alunos de 1 oficial instrutor para cada 40 Cadetes-

Alunos do CFOP, reflexo da manutenção do número de oficiais do CAL. 
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• Pessoal docente 

Em 2022, o pessoal docente afeto aos dois ciclos de estudo ministrados no Instituto 

encontrava-se distribuído em conformidade com a tabela 14. 

Tabela 16 | Número de docentes, por categoria e ciclo de estudos - 2022-23 

 

A tabela anterior não inclui os docentes afetos à Área de Formação Policial (AFP). 

O corpo docente do ISCPSI é composto por 48 docentes, incluindo os do CFOP, Área de 

Formação Académica e AFP, sendo a respetiva gestão efetuada de acordo com as 

necessidades dos Ciclos de Estudos (CE) ministrados. 

No ano letivo 2022-23, 52,1% do corpo docente do Instituto apresenta o grau de Doutor, 

39,6% de Mestre e 10,4% de Licenciado; o corpo docente policial representa 48% e o civil 

os restantes 52%.” 

4.2. Recursos Financeiros 

Depois do foco subjacente à pandemia Covid-19, sucedeu-se o maior conflito na Europa 

desde a Segunda Guerra, com a guerra na Ucrânia iniciada em fevereiro de 2022. As 

consequências do conflito foram inúmeras, a começar pela reconfiguração de forças no 

xadrez geopolítico, conduzindo a uma crise energética, elevada inflação e queda do 

crescimento económico, com a ameaça de uma recessão iminente e profunda, a impor 

reajustamentos orçamentais e a colocar novos desafios a todas as organizações, públicas 

e/ou privadas, num contexto conjetural a exigir maior capacidade de resiliência, 

adaptabilidade de processos e metodologias, racionalização de recursos e dos meios 

disponíveis. 

Contudo, aquando da aprovação do Orçamento do Estado para 2022, ainda não se 

perspetivava o contexto e impactos da guerra atualmente conhecidos, mantendo o 

Corpo Docente, por 

Curso

CFOP
Prof. 

Catedrático
Prof. Associado Prof. Auxiliar Assistente VA ETI % ETI

Policial 0 0 8 15 23 10,1 64%

Civil 2 1 18 4 25 5,7 36%

Total Docentes 2 1 26 19 48 15,8 100%

CMCP
Prof. 

Catedrático
Prof. Associado Prof. Auxiliar Assistente VA ETI % ETI

Policial 0 0 5 7 12 8 83%

Civil 0 0 4 0 4 1,65 17%

Total Docentes 0 0 9 7 16 9,65 100%

Categoria Valores
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Ministério das Finanças a metodologia aplicada anteriormente, assente nas cativações 

orçamentais como instrumento de retenção de uma parte das dotações de despesa dos 

organismos da administração central, com o objetivo de assegurar um controlo flexível da 

execução orçamental. 

Observando as cativações aplicadas no orçamento atribuído ao ISCPSI, estas tiveram maior 

expressão ao nível das aquisições de bens e serviços, impondo menor liquidez e 

procedimentos menos céleres, por exemplo, face aos timing`s necessários para materializar 

os pedidos e autorizações de reforço orçamental e de libertação de créditos ou o controlo 

dos Fundos Disponíveis, na alçada do Departamento de Gestão Financeira da Direção 

Nacional (DGF/DN) comummente com a Direção-Geral do Orçamento. 

Comparativamente com a dotação orçamental inicialmente outorgada em sede do OE2022, 

após a dedução percentual das cativações aplicadas, a mesma não teve qualquer expressão 

nas despesas com o pessoal, condição que não se verificou com as restantes despesas, 

conforme demonstra a dotação corrigida traduzida numa diferença total de 397.063€, com 

impacto direto ao nível das aquisições de bens e serviços, totalizando menos 139.927€ e 

257.136€, respetivamente, conforme se verifica na tabela infra. 

Tabela 17 | Orçamento do Estado 2022 – ISCPSI 

Descrição Dotação Inicial Dotação Corrigida Diferença 

Pessoal 6.353.988€ 6.353.988€ 0€ 

Bens 382.800€ 242.873€ -139.927€ 

Serviços 825.485€ 568.349€ -257.136€ 

Outras 7.200€ 7.200€ 0€ 

Total 7.569.473€ 7.172.410€ -397.063€ 

 

A destacar, relativamente ao período homólogo, uma diminuição de 501.218€ na cativação 

aplicada ao nível das despesas de funcionamento (bens e serviços) face ao valor apurado 

em 2021 que totalizava 898.281€, revelando uma maior disponibilidade orçamental inicial. 

Ao nível da execução orçamental o DGF/DN, deu continuidade ao modelo de gestão flexível 

entre as três subdivisões orçamentais que compõem o Orçamento da PSP, a saber: “01-PSP 

Atividades”; “02-ISCPSI”; e “03-EPP”, mais ajustado e sustentado em função da 

disponibilidade orçamental que se foi registando no decurso do ano, de modo a tingir os 

objetivos propostos. 
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Quanto à receita própria do Instituto, esta registou um total de 202.790€ espelhando um 

bom desempenho, comparativamente à receita arrecadada em 2021 que totalizou 

157.653€, traduzindo-se num acréscimo de 45.137€, grosso modo, devido ao impacto das 

propinas liquidadas pelos alunos dos mestrados não integrados lecionados no Instituto e ao 

financiamento ocorrido através da Fundação para a Ciência e a Tecnologia (FCT). 

5. Avaliação externa 

O ISCPSI, em 2009, iniciou o processo de avaliação e acreditação dos ciclos de estudos, 

designadamente, o ciclo de estudos de Mestrado Integrado em Ciências Policiais e o 

Mestrado em Ciências Policiais. Para além destes processos, o Instituto submeteu, ainda, o 

processo de acreditação institucional. Atualmente, e na sequência da submissão à Agência 

de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior (A3ES), dos respetivos guiões de 

autoavaliação, referentes a cada um dos ciclos de estudos - Mestrado Integrado em Ciências 

Policiais; o Mestrado em Ciências Policiais; Licenciatura em Ciências Policiais; Mestrado em 

Segurança Pública; e, Mestrado em Crime e Segurança - bem como a avaliação 

institucional, a A3ES notificou o ISCPSI das decisões do Conselho de Administração. 

• Acreditação dos ciclos de estudo 

Os ciclos de estudo conferentes do grau de Mestre em Segurança Pública e Licenciado em 

Ciências Policiais estão acreditados pela A3ES. Aguarda-se a conclusão do processo de 

avaliação externa do Mestrado em Ciências Policias que passará a ser designado, caso seja 

aprovado, Mestrado em Crime e Segurança. 

• Acreditação Institucional 

O Instituto encontra-se acreditado institucionalmente pela A3ES. 

• Certificação do ICPOL 

O ICPOL é, como referimos, a única Unidade de I&D do espectro policial e militar 

reconhecida pela FCT, na sequência de um processo de avaliação, realizado no período de 

2017/2018, com recurso a painéis de avaliadores com peritos internacionais. A qualidade 

científica e a análise da relevância, mérito e atualidade da atividade realizada pelos 

investigadores do ICPOL ditaram a classificação global de “Muito Bom”. Sob a designação 

Police Research Center N.º 4915, o ICPOL integra o Atlas das Unidades de I&D 2002, uma 

publicação da FCT que elenca as 312 Unidades de I&D selecionadas em Portugal. 
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IV.  CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Em 2022, e à semelhança dos anos anteriores, o Instituto pautou a sua atividade de ensino, 

bem como de investigação científica, por referência a padrões de qualidade de ensino 

superior policial que ministra, numa permanente busca de melhoria contínua dos seus 

serviços que, direta ou indiretamente, contribuem para a qualidade do desempenho do 

Instituto e, por consequência, para a qualidade do próprio ensino. 

As atividades de ensino, investigação científica e internacionalização e as atividades de 

apoio e suporte às mesmas, previstas e não previstas, foram, senão todas, pelo menos as 

mais prementes, desenvolvidas de acordo com um prévio planeamento anual inerente ao 

ciclo de gestão do Instituto para 2022. 

Os objetivos, os indicadores e as metas delineadas para 2022 - decorrentes do PA ISCPSI 

2022 e do PE ISCPSI 2021-2022 - apresentam, em termos globais, valores positivos, sendo 

a taxa de execução do PA ISCPSI 2022 de 74%, isto é, dos 27 objetivos operacionais 

previstos, 20 foram alcançados ou superados, o que demostra, apesar dos constrangimentos 

existentes, o bom desempenho alcançado, sendo certo que se desenvolveram várias 

atividades que ultrapassaram o âmbito dos objetivos traçados, mas fundamentais para que 

o Instituto cumpra a sua missão. 

No entanto, e apesar do seu bom desempenho, decorrente do profissionalismo e dedicação 

que os seus colaboradores colocaram no exercício das suas funções, constrangimentos de 

diversa ordem não permitiram concretizar 26% (7, em 27) dos objetivos delineados; apesar 

dos condicionalismos, 5 destes objetivos foram executados parcialmente. Fatores, internos 

e externos ao Instituto, de diversa natureza e amplitude justificam os incumprimentos 

registados. Constrangimentos ao nível dos recursos humanos, tecnológicos, informáticos e 

logístico-financeiros constituíram-se como os principais fatores endógenos que 

dificultaram e, em alguns casos, inviabilizaram a prossecução de determinados objetivos. 

Os constrangimentos decorrentes das elevadas cativações orçamentais, sobretudo ao nível 

das aquisições de bens e serviços, constituíram os principais fatores exógenos que 

condicionaram o cumprimento de alguns objetivos, ou que levaram mesmo ao seu 

incumprimento. 

Assim, a administração e gestão de médio-longo prazo, a realizar por este estabelecimento 

de ensino, deverá ter em atenção estes fatores, especialmente os endógenos, dada a 

natureza e responsabilidade das tarefas desempenhadas neste estabelecimento de ensino 

superior.  
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O Instituto, enquanto estabelecimento de ensino superior universitário, com 

especificidades próprias, inerentes à sua missão, tem exigido uma constante reflexão sobre 

a sua verdadeira dimensão e papel (o que se pretende) no universo dos estabelecimentos 

de ensino superior em Portugal, ou mesmo entre os estabelecimentos de ensino superior 

policial na Europa. 

Se, por um lado, é relevante a dinamização decorrente da atividade desenvolvida pelo 

Centro de Investigação, “motor” que tem permitido ao Instituto organizar e participar em 

múltiplos eventos, como conferências e seminários, entre outros, contribuindo, deste modo, 

não só para a produção de conhecimento em áreas específicas do saber, como, por inerência, 

para o aumento do prestígio deste Instituto, junto de outras entidades similares e de 

especialistas e investigadores científicos, por outro lado, e não menos importante, para a 

construção de ambientes de ensino-aprendizagem produtivos, e, para a consolidação dos 

valores institucionais, foram, indubitavelmente, relevantes as atividades desenvolvidas pela 

Direção de Ensino e pelo Corpo de Alunos, e que se encontram espelhadas, de forma 

transversal, em alguns dos indicadores dos diferentes objetivos previstos. 

A publicação em 2022 do diploma que aprova o Regime Jurídico do Ensino Superior 

Público Policial10 (ESPOL), que veio consolidar o regime contratual dos docentes 

convidados, permitiu que a contratação do corpo docente para o próximo ano letivo seja já 

feita à luz deste diploma. 

Não menos relevante é também a atividade que tem vindo a ser realizada ao nível das 

Relações Exteriores e de Cooperação Internacional, que têm potenciado o processo de 

internacionalização do Instituto. 

Efetivamente, o ensino, a investigação científica e a internacionalização constituem os 

referenciais norteadores da atividade desenvolvida por este Instituto. 

Por outro lado, a implementação de metodologias de autoavaliação, da abordagem por 

processos e a adoção de mecanismos e instrumentos que promovem e garantem a 

qualidade, integrados num SIGQ, constituem, em si mesmo, quando devidamente 

desenvolvidos e consolidados, garantia de qualidade do desempenho do Instituto e dos seus 

ciclos de estudo, contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura de gestão da 

qualidade que, de forma gradual, é interiorizada e orientadora do desempenho dos 

colaboradores, internos e externos, deste Instituto. A implementação e consolidação de 

um SGQ-ISCPSI é um objetivo que tem vindo a ser executado de acordo com o planeamento 

 
10 Decreto-Lei n.º 13/2022, de 12 de janeiro - Aprova o Regime Jurídico do Ensino Superior Público Policial 

(ESPOL) 



Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna | ISCPSI 

Relatório de Atividades 2022 | 85 de 87 

 

estratégico do Instituto e decorre da implementação do projeto Q-ISCPSI, em curso, e que 

demostra a evolução que o Instituto tem vindo a dar no sentido de desenvolver um sistema 

de gestão da qualidade eficaz. 

Os condicionalismos referidos, nomeadamente a escassez de recursos humanos e 

tecnológicos e a contenção orçamental, exigiram uma especial definição de prioridades de 

gestão e de otimização dos recursos disponíveis, de modo a não comprometer a essência 

da missão deste Instituto. 

Neste ano de 2022 o PE ISCPSI 2021-2022 delineado terminou o seu ciclo, constituindo um 

instrumento de gestão fundamental para o Instituto, para a própria PSP e para a 

comunidade em geral, pois traçou um rumo de curto/médio prazo que, por um lado, 

permite continuar a formar Comandantes e Líderes para a PSP e, por outro lado, a partilhar 

conhecimento científico com diversos atores da sociedade corresponsáveis pela produção 

de segurança. 

Os eixos estratégicos que foram traçados para este biénio são: 

• Reforçar o ensino universitário policial 

• Consolidar a investigação científica 

• Reforçar a internacionalização 

• Desenvolver a gestão da qualidade 

• Otimizar a gestão de recursos e os processos produtivos 

• Fortalecer o compromisso de Responsabilidade Social 

• Implementar uma estratégia de formação na área da liderança policial 

Como desafios e objetivos principais a alcançar, elegem-se: 

• Ampliar a oferta educativa conferente de grau académico 

• Digitalizar o ensino 

• Consolidar a qualidade do Centro de Investigação – ICPOL 

• Reforçar o prestígio na União Europeia 

• Incrementar parcerias internacionais 

• Desenvolver um sistema de gestão da qualidade orientado para a melhoria contínua 

• Melhorar a qualificação e a formação do pessoal docente e não docente 

• Melhorar a comunicação interna e externa 

• Otimizar os processos organizacionais com recurso às TIC 

• Desenvolver e aprofundar os projetos de Responsabilidade Social 

• Implementar o  
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O caminho a trilhar será orientado pela estratégia em vigor, assentando num processo 

gradual de melhoria contínua. 

 

------------------ // ------------------ 
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1. INTRODUÇÃO 

O ano de 2022 foi um período de regresso à normalidade para as estruturas que se dedicam à atividade de 
investigação científica. Do antecedente, a contextura pandémica condicionou não só as iniciativas e a produção 
científica, como também os públicos-alvo e os diferentes estimuladores da ciência.  

Recuperado o ânimo ao sector académico e de I&D, o presente documento apresenta em linhas gerais as principais 
atividades desenvolvidas pelo Centro de Investigação (ICPOL – Unidade ID&I | Police Research Center N.º 4915) do 
Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna (ISCPSI), a Unidade de ID&I N.º 4915, financiada pela FCT 
– Fundação para a Ciência e a Tecnologia, I.P. (FCT), através de fundos nacionais, no ano civil de 2022, bem como 
pela Comissão Europeia.  

As atividades de I&D executadas enquadraram-se em 3 eixos principais: 

1 – Eixo da Governança: Sustentabilidade e modernização da gestão e da governação; fortalecimento da 
estrutura interna do ICPOL através do recrutamento de recursos qualificados e da promoção da revisão 
estatutária; da consolidação do corpo de investigadores. 

2 – Eixo da Produção Científica: Desenvolvimento dos Projetos de I&D; reorganização da atividade científica e 
expansão de redes e de parcerias com unidades de IDT&I e outras instituições universitárias; desenvolvimento 
de OAC&T. 

3 – Eixo Promocional: Reforço da visibilidade externa do ICPOL e captação de novos públicos. 

Contemporaneamente, o ICPOL é a única unidade de I&D reconhecida pela agência pública nacional para a ciência, 
tecnologia e inovação, dedicada ao domínio das ciências policiais e da segurança interna, incorporando, por isso, o 
Atlas das Unidades de I&D (Atlas of Research Units 2022)1. No seu seio, o ICPOL incorpora um Centro de 
Documentação e Informação (CDI/ICPOL), organizado num conselho de gestão e em vários serviços e unidades 
técnicas, sendo responsável pela gestão da Biblioteca da PSP. Complementarmente, o ICPOL é responsável pela 
supervisão do Laboratório de Grandes Eventos (Major Events Lab – MEL). 

Procurando agir de forma rigorosa, diligente e pragmática, em prol das melhores respostas para os nossos 
investigadores e parceiros, o ICPOL está dotado de uma estrutura orgânica simples, a qual carece de ser 
reacomodada ao novo paradigma definido pela FCT, de modo a agilizar os seus processos de participação, 
comunicação e decisão entre as partes. Para esse efeito, no primeiro semestre de 2020, procedeu-se à revisão e 
atualização do estatuto vigente deste Centro de Estudos – que remonta ao ano civil de 2010 –, cujo projeto 
permanece sob avaliação da direção do ISCPSI e da PSP. 

Esta proposição decorre do diagnóstico realizado em dezembro de 2019 ao ICPOL, pretendendo pôr em prática uma 
estratégia que permita a adequação rápida da estrutura de I&D do ISCPSI aos novos desafios, máxime através da 
reformulação do regime estatutário do ICPOL. Especificamente, projetou-se a estruturação do ICPOL em dois vetores 
de atividade, diretamente dependentes do coordenador científico e do coordenador logístico-financeiro. No caso da 
área científica, subordinado ao primeiro, optou-se por propor a sua reorganização em linhas/grupos de investigação, 
abandonando a nomenclatura dos quatro Departamentos Científicos de Investigação, já que inexistiu uma 
nomeação formal dos seus responsáveis; e manteve-se a supervisão do Centro de Documentação e Informação e 
Biblioteca da PSP. Relativamente à área logístico-financeira, sufragânea do segundo, preferiu-se integrar os serviços 
administrativos e de assessoria, bem como os de gestão de ciência e tecnologia. 

Assim, o ICPOL granjeou a captação de novos e reputados investigadores doutorados integrados, apresentando-se 
como uma Unidade de ID&I, sem-par nesta área do conhecimento, com 42 membros referenciados com atividade 
reportada no corrente ano. Esta dimensão variável tem correspondência com o procedimento de atualização 
frequente da equipa solicitado pela FCT. Esta variação aproxima este dado organizacional da realidade dos recursos 
existentes em cada fase de desenvolvimento da atividade do ICPOL, sendo de mencionar que alguns dos nossos 

 
 
1 Vide Police Research Center, na página 302, do Atlas das Unidades de I&D (disponível em https://fct.pt/media/docs/atlas_2022.pdf, consultado 
em 30-01-2 022). 
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investigadores se encontram, temporariamente, a desempenhar funções de representação ou comando que muito 
honram a nossa instituição e este Centro.  

Importa, porém, que, ao nível do ISCPSI, após a ambicionada reorganização do ICPOL, atualmente em curso e em 
sintonia com a estratégia pública nacional para a ciência, tecnologia e inovação, seja delineada uma estratégia de 
longo prazo que permita potenciar a capacidade de I&D instalada. 

O ICPOL assume, pertinazmente, um posicionamento de proximidade, proatividade, resiliência, cooperação, 
compromisso e orientação para o serviço público de qualidade. 

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E METAS ALCANÇADAS 

2.1 – EIXO DA GOVERNANÇA 

Um Centro de Investigação não subsiste, nem se caracteriza, pelo somatório das publicações dos seus 
investigadores. Um coletivo define-se também, e depende inequivocamente, do modelo de gestão que assiste a esse 
universo de autores, das atividades que promove, dos processos de intercâmbio que são desenhados e dos recursos 
que são projetados para a realização da atividade científica. 

2.1.1 – Redimensionamento da estrutura orgânica do ICPOL e o ajustamento dos seus recursos humanos, 
em regime de exclusividade (Parcialmente executado) 

Os recursos humanos dedicados em 2022, totalizaram um total de 8 colaboradores/as, discriminado pelas funções 
e carreiras profissionais indicadas na tabela seguinte. 

Tabela 1 - Quadro Orgânico do ICPOL 

Função Categoria/Cargo/Carreira Quantidade 

Diretor Intendente da PSP 1 
Coordenador Científico2 Investigador integrado Doutorado 1 
Coordenador do CDI Técnico Superior 1 

Funcionário do CDI Agente Principal da PSP 1 
Funcionário do CDI Agente Principal da PSP 1 
Coordenador da Secretaria Chefe da PSP 1 

Gestora de Ciência e Tecnologia do ICPOL  Técnico Superior 1 
Funcionário da Secretaria Agente Principal da PSP 1 
 Total: 8 

Neste domínio, revela-se premente o recrutamento de uma assistente técnica que possa reforçar o quadro de 
pessoal em regime de exclusividade no ICPOL, ante o aumento da dinâmica de trabalho e das exigências 
administrativas inerentes.  

Alfim, refira-se à instabilidade decorrente da(s) mudança(s) inusitada(s) de Oficiais que secundavam a Direção do 
ICPOL, agravada pela sua não substituição, o que resultou numa manifesta sobrecarga e evidentes contratempos.  

2.1.2 – Formação e qualificação de recursos humanos (Executado) 

O ICPOL procurou, através da facilitação do acesso a ações de formação e ao desenvolvimento de programas de 
intercâmbio com organizações congéneres, nacionais e internacionais, promover a participação em formações 
avançadas, para os investigadores e técnicos do Centro.  

Neste sentido, está em desenvolvimento uma iniciativa dedicada à área do aumento de competências ao nível das 
técnicas e referências bibliográficas, destinada ao quadro de investigadores, docentes e alunos, através da BAD 
(Associação portuguesa de bibliotecários, arquivista, profissionais da informação e documentação), a ser 
patrocinada através do financiamento plurianual pela FCT, por fundos nacionais (Ref.ª: UIDB/04915/2020 e 
UIDP/04915/2020)3.  

 
 
2 A tempo parcial. 
3 Aguarda informação da Direção de Ensino do ISCPSI, para seguimento oportuno. 
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De igual forma, no âmbito do protocolo celebrado com a Universidade Autónoma de Lisboa ‘Luís de Camões’ (UAL), 
tem sido possível reservar duas vagas anuais para candidatos da PSP ao 3.º Ciclo de Estudos em Relações 
Internacionais: Geopolítica e Geoeconomia da UAL. No ano letivo de 22/23, foi possível cativar quatro vagas para 
esta formação avançada, das quais três foram preenchidas4. 

2.1.3 – Organização interna e definição de procedimentos administrativos (Executado) 

Visando atingir maiores índices de eficiência, os quais permitem poupanças significativas de tempo e recursos, e na 
sequência da flutuação de recursos humanos, o ICPOL continuou com a implementação e consolidação de diversos 
trâmites processuais associados às atividades quotidianas de I&D, mormente no que concerne ao encaminhamento 
dos processos de aquisição de bens e serviços e de todo o tipo de execução financeira associada à implementação 
das atividades aprovadas em sede do financiamento plurianual da FCT, entretanto, aglutinadas pelo Gestor de 
Ciência e Tecnologia do ICPOL. 

Concomitantemente, em 2022, foi (re)atualizado o manual técnico de procedimentos de gestão de projetos 
financiados e diagramas de fluxo, integrado no Sistema de Qualidade da PSP (Q-PSP). O referido manual encontra-
se em revisão e será integrado no Sistema de Gestão de Qualidade da PSP (SGQ-PSP), designadamente através do 
Projeto da Qualidade do ISCPSI (PQ-ISCPSI)5, conforme o Modelo CAF 2013, na sua versão adaptada às Forças e 
Serviços de Segurança6. 

2.1.4 – Modernização administrativa (Parcialmente executado) 

Deparando-se quotidianamente com dificuldades no acesso a informação essencial, por exemplo, à submissão de 
candidaturas, o ICPOL desenvolveu esforços no sentido da recolha, tratamento, sistematização, inventariação, 
análise e disponibilização de todo o tipo de material relativo a I&D desenvolvida anteriormente e em curso. Esta 
atividade foi implementada com recurso a ferramentas web, que facilitaram a comunicação e partilha de informação 
entre investigadores e pessoal de apoio.  

Aqui referimos ainda a ininterrupta configuração e atualização do Repositório do ISCPSI, no Repositório Comum do 
RCAAP (repositórios científicos de acesso aberto de Portugal) , com o nutrimento das várias novas Coleções: ISCPSI 
- Títulos da Atividade Científica; ISCPSI - Trabalhos de Investigação Final - Curso de Comando e Direção Policial 
(CCDP); e ISCPSI - Trabalhos de Investigação Final - Curso de Direção e Estratégia Policial (CDEP).  

  

Figura 1: Repositório eletrónico da Politeia – Revista Portuguesa de 
Ciências Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-9617). 

Figura 2: Preprint Collection Politeia. 

Por outro lado, no concernente à Politeia – Revista Portuguesa de Ciências Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-
9617) e aos instrumentos atinentes à submissão de artigos para revisão, à pesquisa e consulta de artigos científicos, 
entre outras funcionalidades, foi concretizado um repositório online (http://politeia-online.pt/), que facilita ao 
acesso, ecuménico e livre, aos produtos científicos produzidos no foro concreto das Ciências Policiais. Em 2022, e 
no que respeita a esta Revista, foi ainda possível proceder à transformação dos conteúdos publicados em números 

 
 
4 Correntemente, a PSP conta com a participação de 14 estudantes policiais no 3.º Ciclo de Estudos em Relações Internacionais: Geopolítica e 
Geoeconomia, no âmbito de um protocolo de cooperação com a UAL. No ano transato foram admitidos: Bruno Miguel Oliveira Garcês; Gonçalo 
Manuel Quinteiro Rodrigues; e João Pedro Mosca Sanheiro (vaga c/ 50% de desconto). 
5  Despacho n.º 08/ISCPSI-GD/2015 (Ordem de Serviço n.º 54 do ISCPSI, de 11/05/15) – Avaliação e Qualidade no ISCPSI. 
6  Manual CAF 2013 – Adaptado às Forças e Serviços de Segurança – PSP.   
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anteriores, de imagem para pdf, significando a possibilidade dos respetivos autores, resumos, palavras-chave e 
conteúdos puderem ser pesquisáveis no motor de busca da Politeia. 

Urge ressaltar ainda a iniciativa da Edição Preprint Collection da Politeia. Perfilhando o modelo da open science e on-
line first, a direção da revista Politeia instituiu a pré-publicação dos artigos aceites e sujeitos a processo de revisão, 
antecipando a publicação de resultados científicos junto da comunidade. Cf. https://politeia-
online.pt/edition/politeia-preprints/. 

Similarmente, o ICPOL tirou proveito das novas tecnologias e das redes sociais para a desenvolução dos seus 
propósitos, particularmente para promoção de conferências on-line (vide pontos 2.2.5 e 2.2.6), de sessões de 
esclarecimento on-line (cf. 2.3.2) ou para a difusão eletrónica de eventos académicos. 

Ademais, o ICPOL contribuiu para a atualização da página institucional do ISCPSI e dos seus conteúdos. 

2.1.5 – Implicar a Comissão Externa Permanente de Aconselhamento Científico na vida do ICPOL 
(Parcialmente executado) 

As perduráveis interrupções e os constrangimentos da atividade universitária provocados pela pandemia, quando 
relacionados com as diretrizes de reformulação da constituição desta Comissão, não permitiram atingir este 
propósito, muito embora se tenha já garantido a colaboração nesta Comissão Externa dos Professores José Manuel 
Henriques, Professor Associado do ISCTE, e da Professora Ana Fernandes, Professora Catedrática do ISCSP. 

2.1.6 – Dimensionamento do número de projetos em curso ou submetidos em 2022 (Executado) 

Neste domínio, procedeu-se a uma avaliação regular dos projetos de investigação, desenvolvimento e inovação 
científica pendentes, com vista à sua validação e desenvolvimento. Este trabalho permitiu, assim, o enfoque em 
novas áreas de interesse, resultando no desenvolvimento de novas linhas de investigação. 

Conseguintemente, em 2022, o ICPOL asseverou a gestão de 13 projetos de I&D nacionais e internacionais em 
curso (2 projetos internacionais e 11 projetos nacionais). 

2.1.7 – Apoio à gestão administrativo-financeira dos projetos (Executado) 

Durante o ano de 2022, o ICPOL foi responsável pela gestão técnico-financeira de 13 projetos financiados por 
diversos programas nacionais e internacionais. Quer a aposta em duas candidaturas a chamadas de participação da 
Comissão Europeia, quer a gestão do seu financiamento plurianual, por fundos nacionais, da FCT, implicaram um 
esforço reduplicado na gestão criteriosa do volume de projetos de ID&I, beneficiado pela integração do Gestor de 
Ciência e Tecnologia do ICPOL. 

Em agregado (ANEXO 2), é apresentada uma listagem dos projetos em curso durante o ano de 2022 e respetivos 
montantes de financiamento (quando aplicável). 

2.1.8 – Dinamização do Corpo de investigadores do ICPOL (Executado) 

O robustecimento do ICPOL passa pela maior dinamização do corpo de investigadores integrados, com vista a 
aumentar, de forma controlada e equitativa, a sua massa crítica científica e a fomentar a motivação e participação 
dos investigadores, provenientes de diferentes quadrantes. Suplementarmente, pretende-se também que esta 
interação abra portas ao estreitamento de novos vínculos institucionais, o que poderá ser capitalizado na 
implementação de estratégias conjuntas de I&D. Em sentido diverso, aponta-se a dispersão dos investigadores por 
diversas unidades de Investigação como um possível fator de inibição de mais iniciativas internas e de incremento 
da produção científica. A pouca intervenção de grande parte dos investigadores sugere a necessidade de uma 
intervenção construtiva, mas incisiva, a este nível. 

Assim, realizamos uma reunião (telemática) de coordenação da atividade de investigação, em 27 de julho de 2022 
com objetivo de congregar esforços e mobilizar novas iniciativas científicas, máxime a organização do Ciclo de 
Conferências «O Pentaedro das Ciências Policiais», alusivo às Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais 
em Portugal (1982-2022), no último trimestre de 2022. No âmbito desta magna iniciativa, foi delineada a organização 
de um webinário e de cinco conferências temáticas, em formato híbrido, que abrangessem as áreas dos direitos 
humanos, das ciências historiográficas, das ciências do desporto e edução física, das ciências jurídicas, das ciências 
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policiais per se e, por fim, as ciências sociais e políticas. O envolvimento dos coordenadores de linhas de 
investigação e a abertura à participação de um leque de especialistas convidados, nacionais e estrangeiros, foram 
determinantes para o sucesso dos eventos, os quais granjearam forte participação interna e externa. No primeiro 
semestre de 2023, decorrerão os trabalhos editoriais com vista à publicação de uma obra inédita: Estudos 
Comemorativos dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal, com o selo de qualidade da editora do ICPOL. 

Apensamos uma listagem dos investigadores do ICPOL, com atividade reportada neste ano de 2022 (ANEXO 3). 

2.1.9 – Apoio ao enquadramento de ideias para financiamento e à elaboração de candidaturas (Executado) 

Com o objetivo de promover a angariação de financiamento para as atividades de investigação aplicada e 
desenvolvimento experimental, a equipa do ICPOL esteve atenta às mais diversas fontes de informação sobre 
abertura de avisos/calls enquadradas, entre outros, nos programas da Comissão Europeia e da FCT. A esta atividade 
seguiu-se a sistematização e ampla divulgação dos vários avisos. 

Já em fase de elaboração de duas candidaturas a avisos/calls da Comissão Europeia em 2022, o ICPOL assumiu 
componente administrativo-burocrática das mesmas. Neste campo, persiste a necessidade de reforçar os recursos 
humanos associados à gestão de projetos.  

  
Figura 3: Sede da Agência da União Europeia para a Formação Policial 
(CEPOL), em Budapeste, na Hungria. 

Figura 4: Entrada da Universidade Autónoma de Lisboa ‘Luís de 
Camões’ (UAL), um dos parceiros mais próximos do ICPOL. 

2.1.10 – Dimensionamento da comunidade de investigadores (integrados e associados) e de estudantes com 
atividade no ICPOL em 2022 (Executado) 

Ao relacionarmos os resultados da produção científica com o número de investigadores, acomete-nos a 
necessidade, já referida anteriormente (cf. anteriormente págs. 4/5) de afinamento do número de colaboradores a 
este nível, à luz dos rácios e critérios da FCT.  

Nesse sentido, aquando da realização das referidas reuniões de coordenação da atividade de investigação, reforçou-
se a necessidade de introduzir um instrumento métrico que regule, de modo transparente e objetivo, os níveis de 
participação e produtividade do corpo de investigadores. De todo o modo, a depuração do número de investigadores 
inscritos, atenta aos índices de produção científica, foi apressada pelos critérios definidos pela FCT para o 
preenchimento dos campos da respetiva plataforma eletrónica. 

Por outro lado, a revitalização desta Unidade de I&D, através da admissão de novos investigadores, afigura-se crucial 
para a sua sobrevivência, mormente ao nível de consolidação e refinamento.  

Em 2022, foram admitidos 2 investigadores doutorados (1 integrado e 1 associado) e 4 assistentes de investigação 
(cf. 2.2.2 e ANEXO 2). 
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2.2 – EIXO DA PRODUÇÃO CIENTÍFICA 

A organização do trabalho científico define o Centro em torno do qual se reúnem os investigadores. Mas é o labor 
destes investigadores que, em última razão, justifica uma estrutura como o ICPOL. 

2.2.1 – Publicação de resultados da atividade científica (Executado) 

Em Apenso (ANEXO 4), apresentamos o resultado da atividade científica produzida pelo Laboratório de Grandes 
Eventos no ano sob escrutínio. 

Outrossim, para maior e aprofundado detalhe da atividade dos investigadores, relativamente ao ano de 2022, sugere-
se a análise do ANEXO 5. 

2.2.2 – Apoio ao desenvolvimento científico e integração em redes e parcerias com estruturas de I&D nacionais 
e estrangeiras (Executado) 

Animado pela dinâmica integradora da I&D ao nível do ISCPSI, o ICPOL procurou fortalecer e capitalizar contactos 
existentes entre as diversas estruturas de I&D e outras Instituições de Ensino Superior (IES), assim como promoveu 
o desenvolvimento e a integração da instituição em redes nacionais e internacionais de âmbito de intervenção 
idêntico.  

A promoção de novos projetos, subordinados a concurso ou resultantes de contactos diversos em 2022, foi 
condicionada pela frequente alteração de calendários de concursos e pelo gradual desconfinamento da comunidade 
científica, entre outras adversidades.  

Determinados em proporcionar oportunidades de participação em fóruns internacionais, patrocinamos as seguintes 
atividades científicas: 

 Pagamento da inscrição na Conferência EUROPEAN COLLEGE OF SPORT SCIENCE a investigador PhD. 

 Pagamento da publicação de artigo científico intitulado ‘Identifying the Physical Fitness and Health 
Evaluations for Police Officers: Brief Systematic Review with an Emphasis on the Portuguese Research’ na 
Edição Especial da Revista BIOLOGY (IF. 5.168) – New Frontiers of Sport, Exercise and Physical Activity for 
Health and Human Performance, a vários investigadores PhD. 

Complementarmente, contratualizamos a prestação de serviços de I&D a 4 tarefeiras para os projetos LEADPOL, 
AVALMIPP, TSAC e APPRAISE. 

O ICPOL submeteu, em parceria, novos projetos a concurso, designadamente: 

 WHIPLASH - Working towards preparedness to High Impact and Probability which is Low, Anthropogenic and 
natural, Systemic Hazards  

 “Support for innovation and new technologies for the protection of public spaces - Innovation PPS II” under 
the Internal Security Fund (ISF) - Reference ISF/2022/SA/3.4.1 

Paralelamente, esta Unidade de I&D prossegue com as seguintes investigações: 

C/financiamento da Comissão Europeia: 

1. H2020 - APPRAISE – fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorIsm Scenarios against 
soft targets. 

2. IMPROVE – Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by Accelerating Change in 
Frontline Responder Organizations 

C/financiamento da FCT: 
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3. FCT - Inquérito Nacional de Avaliação da Satisfação sobre a Polícia de Segurança Pública 2021 (estudo de 
investigação para a ação, de amplitude nacional (continente e regiões autónomas)7. 

4. FCT - AVALMIPP - Avaliação do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Polícia de Segurança 
Pública. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma investigadora externa. 

5. FCT - LEADPOL - Liderança na Polícia de Segurança Pública. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma investigadora externa. 

6. FCT - TSAC-HZONE - Health-related requirements of police officers in relation with their workload. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma investigadora externa. 

7. FCT - TSAC-PAT - Physical ability test for modern police work. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma investigadora externa. 

8. FCT - Para uma História da Polícia em Portugal – Dos primórdios aos meados do século XIX. 

9. FCT - Para uma História do Ensino Policial em Portugal [1930-2020]. 

10. FCT - Crowd Science: Flows. 

11. FCT - QoLiPOL. 

12. FCT - PolSci&Tech - ‘As ciências policiais e as tecnologias – passado, presente e futuro’. 

13. FCT - KPI’S – Projeção e Eficiência de indicadores de ação policial. 

O ICPOL procurou também articular-se com a Unidade Nacional da Agência da União Europeia para a Formação 
Policial (UNCEPOL) no sentido de potenciar a criação de parcerias internacionais focadas na criação de redes de 
I&D. 

 
 

Figura 5: Equipa de peritos/formadores do Train The Trainers Step 2 - 
72/2022 CEPOL Training Activity, entre 21 e 25-11-2022, em Atenas, 
Grécia. 

Figura 6: Participação na 2022 CEPOL Research & Science 
Conference, em 07/10-06-2022, em Vilnius, Lituânia 

 
 
7 Os primeiros resultados – essencialmente descritivos - foram apresentados publicamente a 26 de outubro de 2021. Em 2022 prosseguiram os 
trabalhos com uma exploração estatística mais aprofundada (bi e multivariada), cujos resultados foram apresentados na Conferência de 
Conferência “O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências Sociais e Políticas”, integrada nas Comemorações dos 40 anos das 
Ciências Policiais em Portugal (1982-2022), e realizada em janeiro de 2023. 
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Para tal e a título de exemplo deste potencial, logrou-se em envolver a rede CEPOL na disseminação de várias 
conferências fomentados pelo ICPOL, ampliando, em larga escala, o número de participantes e a divulgação das 
ciências policiais no plano internacional.  

Outrossim, participamos ativamente na organização e na moderação de painéis da 2022 CEPOL Research & Science 
Conference, em 7-10 de junho de 2022, em cooperação com a Universidade Mykolas Romeris em Vilnius, Lituânia, 
promovida pela CEPOL8. Recorde-se que o ICPOL esteve envolvido na revisão das propostas de comunicações 
internacionais selecionadas para apresentação, na qualidade de membro do Programme Board CEPOL Research & 
Science Conference. 

Igualmente, o ICPOL fez-se representar na Annual Meeting of CEPOL Research & Science Correspondents, em 10/11-
10-2022, em Budapeste, Hungria.  

Em 2022, a nossa colaboração com a CEPOL abrangeu ainda a participação extraordinária do diretor do ICPOL, 
enquanto perito/formador temático, na ação de formação Train The Trainers Step 2 - 72/2022 CEPOL Training Activity, 
entre 21 e 25-11-2022, em Atenas, Grécia. 

Destacamos a consolidação das seguintes parcerias: 

 Academia de Ciências Policiais (ACIPOL) de Moçambique 
 Agência da União Europeia para a Cooperação Policial (EUROPOL) 
 Agência da União Europeia para a Formação Policial (CEPOL) 
 Agência dos Direitos Fundamentais da União Europeia (FRA) 
 Autoridade de Segurança Alimentar e Económica (ASAE) 
 Autoridade Nacional de Emergência e Proteção Civil (ANEPC) 
 Biblioteca & Centro de Documentação – Faculdade de Arquitetura de Lisboa 
 Biblioteca Central da Marinha (MARINHA) 
 Biblioteca da Academia das Ciências de Lisboa 
 Biblioteca da Academia Militar (AM) 
 Biblioteca da Ajuda 
 Biblioteca da Escola Naval (ESCOLA NAVAL) 
 Biblioteca da Faculdade de Ciências Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa - Biblioteca Mário 

Sottomayor Cardia  
 Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra 
 Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa 
 Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade do Porto 
 Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa 
 Biblioteca da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa 
 Biblioteca da Inspeção Geral da Administração Interna (IGAI) 
 Biblioteca da Presidência da República 
 Biblioteca da Procuradoria-Geral da República (PGR) 
 Biblioteca da Secretaria-Geral do Ministério da Justiça 
 Biblioteca da Universidade Autónoma de Lisboa 
 Biblioteca de Ciências Militares Aeronáuticas (Academia da FORÇA AÉREA) 
 Biblioteca de Direito da Universidade do Minho - Escola de Direito da Universidade do Minho 
 Biblioteca do Centro de Estudos Judiciários (CEJ) 
 Biblioteca do Exército (EXÉRCITO) 
 Biblioteca do Instituto da Defesa Nacional (IDN) 
 Biblioteca do Instituto de Ciências Sociais da Universidade de Lisboa 
 Biblioteca do Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas 
 Biblioteca do Supremo Tribunal Administrativo (STA) 
 Biblioteca do Supremo Tribunal de Justiça (STJ) 
 Biblioteca do Tribunal Constitucional  
 Biblioteca Jacques Delors 
 Biblioteca Passos Manuel da Assembleia da República 
 Biblioteca Universitária João Paulo II - Universidade Católica Portuguesa 

 
 
8 Vide mais informação em https://www.cepol.europa.eu/science-research/conferences/2021. 
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 Center for Security Studies (KEMEA) 
 Centro de Documentação da Polícia Judiciária (PJ) 
 Centro de Estudos Judiciários (CEJ) 
 Centro de Investigação do Núcleo de Estudos e Intervenção Cognitivo-Comportamental (CINEICC) 
 Centro de Investigação Prof. Doutor Joaquim Veríssimo Serrão (CIJVS) 
 Centro Interdisciplinar de Performance Humana (CIPER) - Faculdade de Motricidade Humana da 

Universidade de Lisboa (FMH) 
 Comissão para a Cidadania e a Igualdade de Género (CiG) 
 Direção-Geral da Saúde (DGS) 
 Divisão de Documentação e Arquivo da Secretaria-Geral do MAI 
 Divisão de História e Cultura da Guarda (GNR) 
 Escola de Ciências e Tecnologia - Universidade de Évora 
 Escola de Direito - Universidade do Minho (CDID/EDUM) 
 Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) 
 Federação Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social (FENACERCI)  
 Guarda Nacional Republicana (GNR) 
 História, Territórios e Comunidades (HTC) - Faculdade de Ciências Sociais e Humanas (FCSH) - Universidade 

Nova de Lisboa (NOVA) 
 Inspeção Geral da Administração Interna (IGAI) 
 Institut des Hautes Études du Ministère de l'Intérieur (IHEMI)9 
 Instituto Brasileiro de Segurança Pública (IBSP)  
 Instituto Nacional de Emergência Médica (INEM) 
 Instituto Nacional de Estatística (INE) 
 Instituto Superior de Ciências Policiais e Criminais (ISCPC) de Angola 
 Instituto Superior de Contabilidade e Administração de Lisboa (ISCAL) 
 Instituto Universitário de Lisboa (ISCTE-IUL) 
 Ius Gentium Conimbrigae - Centro de Direitos Humanos 
 La Pontificia Universidad Católica del Perú 
 Mediateca da Universidade Lusíada de Lisboa 
 Organização Internacional de Polícia Criminal (INTERPOL) 
 Police Education Unit - Umeå University (Suécia) 
 Polícia Municipal de Lisboa 
 Polícia Municipal do Porto 
 Procuradoria-Geral da República (PGR) 
 Serviço de Documentação da Força Aérea (FORÇA AÉREA) 
 Serviços de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) 
 Sicherheitsakademie (SIAK), Federal Ministry of the Interior (Austria) 
 Universidade Autónoma de Lisboa ‘Luís de Camões’ (UAL) 
 Universidade Católica Portuguesa (UCP)  
 Universidade de Évora 
 Universidade de Évora (UEVORA) 
 Universidade de Hamburgo (Alemanha) 
 Universidade do Minho – Escola de Economia e Gestão (UM) 
 Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) 
 Universidade Lusófona  
 University of Kentucky (EUA) 

 

Nota: O diretor do ICPOL, na qualidade de National Research and Science Correspondent (Portugal – CEPOL), é 
responsável pelo canal técnico com o Research & Knowledge Management Officer da CEPOL. 

 

 
 
9 A profícua parceria celebrada com o IHEMI permitiu a participação no consórcio WHIPLASH, bem como a troca de publicações entre a Politeia e 
a LIREC (La lettre d'information sur les risques et les crises). Assim, um investigador do ICPOL publicou um artigo em francês na LIREC, estando 
dois artigos, da autoria de investigadores franceses, em fase de pré-publicação na Politeia Preprint Collection, esperando-se a sua integração na 
edição 2023 (impressa) da Politeia, Ano XX. Vide https://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/42705. 
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2.2.3 – Revista Politeia – Revista Portuguesa de Ciências Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-9617) 
(Executado) 

Dando continuidade e regularidade à Politeia – Revista Portuguesa de Ciências Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 
2184-9617)10, promoveu-se a edição de mais um número da revista – Ano XIX, 2022 –, distribuindo-a junto do 
dispositivo territorial da PSP (ao nível da Direção Nacional, Serviços Sociais da PSP, Unidade Especial de Polícia, 
Escola Prática de Polícia e todos os Comandos do país) e de inumeráveis instituições parceiras. 

Correspondendo ao paradigma da ciência aberta, impulsionou-se, em paralelo, o repositório on-line da revista 
(http://politeia-online.pt/), como já referido. O acesso livre, universal e quase imediato proporcionado pelo 
repositório eletrónico da revista, permitiu chegar a um público crescente no plano nacional e internacional, 
representando um avanço na promoção e disseminação dos estudos de segurança interna e das ciências policiais 
(ver ANEXO 1, Tabela 3). 

Note-se que, por exemplo, o artigo publicado na Politeia, Ano XVII – 2020, com o título “Repressão 
contraordenacional no âmbito da violência no desporto”, foi citado como bibliografia de suporte da Nota Técnica à 
Proposta de Lei n.º 44/XV/1.ª (GOV) – Proposta de alteração à Lei n.º 39/2009, de 30 de julho (Regime jurídico do 
combate à violência no desporto), sobressaindo a impactante expressão que os trabalhos publicados nesta revista 
científica começam a repercutir na sociedade portuguesa, no que tange aos temas de segurança. 

2.2.4 – Realização de workshops de discussão científica, de 2-3 horas, com 2 ou 3 investigadores convidados, 
sobre temas relevantes na área das ciências policiais (Executado) 

Em 2022, promovemos a realização de 11 conferências, de âmbito nacional e internacional.  

A mudança de paradigma deste género de eventos impulsionou-nos a promover, cada vez, debates, seminários e 
congressos na modalidade híbrida, i.e., presencial e com transmissão telemática, abrindo novos horizontes à 
promoção das ciências policiais. 

 
 

Figura 7: Cartaz do Webinário “International Webinar on Blockchain 
& Cryptocurrencies”, em colaboração com o Departamento de 
Ciências e Tecnologias – UAL e com a Cybercrime Academy da CEPOL, 
em 24-05-2022. 

Figura 8: Cartaz do Webinário “A Polícia e a Segurança Pública: Da 
Ditadura à Democracia”, integrado no ciclo de conferências “Para 
uma História da Polícia” e nas Comemorações Oficiais dos 50 anos do 
25 de Abril, em 17-05-2022. 

2.2.5 – Organizar seminários nacionais e internacionais organizados no domínio das ciências policiais e 
segurança interna (Executado) 

1. Webinário “A Intendência Geral da Polícia da Corte e do Reino”, integrado no ciclo de conferências “Para 
uma História da Polícia”, em 15-03-2022. 

 
 
10 Vide Ordem de Serviço n.º 101 do ISCPSI, de 02-09-2020. 
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N.º de presenças registadas: 61 

2. 4.ª Edição da Conferência “The External Dimension of Internal Security – The scope of international police 
cooperation in the contemporary world order”, em colaboração com o Observatório de Relações Exteriores 
(OBSERVARE/UAL) e com a CEPOL, em 28-04-2022. 

N.º de presenças registadas: 123 

3. Webinário “A Polícia e a Segurança Pública: Da Ditadura à Democracia”, integrado no ciclo de conferências 
“Para uma História da Polícia” e nas Comemorações Oficiais dos 50 anos do 25 de Abril, em 17-05-2022. 

N.º de presenças registadas: 100 

4. Webinário “International Webinar on Blockchain & Cryptocurrencies”, em colaboração com o Departamento 
de Ciências e Tecnologias – UAL e com a Cybercrime Academy da CEPOL, em 24-05-2022. 

N.º de presenças registadas: 142 

5. Seminário Internacional de Estudos Pombalinos: “Entre os primórdios da Intendência Geral da Polícia da 
Corte e do Reino e o estiolar do poderio pombalino [1760-1782]”, em colaboração com o Centro de Estudos 
Globais (CEG) da Universidade Aberta (UAb), em 01-06-2022. 

N.º de presenças registadas: 35 

6. Webinário internacional “Police Performance and Wellness: 21st Century Threats and Countermeasures”, 
em 07-07-2022. 

N.º de presenças registadas: 25 

7. Congresso Internacional “Estudar a(s) Polícia(s): História, Fontes e Metodologias”, em colaboração com a 
HTC-NOVA/FCSH, em 13/14-10-2022. 

N.º de presenças registadas: 35 

8. Webinário Luso-Brasileiro de Direitos Humanos: “Polícia e Direitos Humanos nas Sociedades 
Contemporâneas”, em colaboração com o IGC-Centro de Direitos Humanos, da Faculdade de Direito, da 
Universidade de Coimbra, integrada nas Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal 
(1982-2022), em 10-11-2022. 

N.º de presenças registadas: 79 

9. Conferência “O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências Historiográficas”, integrada nas 
Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-2022), em 23-11-2022. 

N.º de presenças registadas: 98 

10. Conferência “O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências do Desporto e Educação Física”, 
integrada nas Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-2022), em 30-11-2022. 

N.º de presenças registadas: 92 

11. Conferência “O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências Jurídicas”, integrada nas 
Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-2022), em 07-12-2022. 

N.º de presenças registadas: 138 
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Figura 9: Cartaz do 4.ª Edição da Conferência “The External 
Dimension of Internal Security – The scope of international police 
cooperation in the contemporary world order”, em colaboração com o 
OBSERVARE/UAL e com a CEPOL, em 28-04-2022. 

Figura 10: Cartaz do Webinário Luso-Brasileiro de Direitos Humanos: 
“Polícia e Direitos Humanos nas Sociedades Contemporâneas”, em 
colaboração com o IGC-Centro de Direitos Humanos, da Faculdade 
de Direito, da Universidade de Coimbra, integrada nas 
Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal 
(1982-2022), em 10-11-2022 

Refira-se ainda o nosso envolvimento ativo em: 

1. 2022 CEPOL Research & Science Conference, em 07/10-06-2022, em Vilnius, Lituânia. 

2. Congresso Internacional “IBSP – 5 Anos”, promovido pelo Instituto Brasileiro de Segurança Pública (IBSP), 
em 20-10-2022. 

Nota: Participamos com 3 comunicações (Roberto Fernandes, Paulo Machado e Paulo Gomes). 

Importa, porém, referir que o já aludido défice de recursos humanos, ao nível de apoio técnico de backoffice neste 
tipo de ações, obrigou a que a Direção do ICPOL estivesse empenhada na gestão das plataformas informáticas, em 
paralelo com a condução e moderação das comunicações, o que é contraproducente. É necessário que o controlo 
operativo destas iniciativas seja assegurado por elementos de apoio. 

2.2.6 – Promover um Congresso Internacional no 4.º trimestre do ano de 2022, nos contextos da investigação 
académica e científica, da doutrina e da formação policial (Executado) 

Como resulta do anteriormente discorrido, foram inúmeras as iniciativas promovidas em 2022, quer para o foro 
nacional, quer para o foro internacional. 

2.3 – EIXO PROMOCIONAL 

 

 

Figura 11: Participação do ICPOL na Annual Meeting of CEPOL 
Research & Science Correspondents, entre 10 e 11-10-2022, em 
Budapeste, Hungria. 

Figura 12: Visita do Presidente da República ao expositor do ICPOL na 
Festa do Livro de Belém, entre 02-06-2022 e 05-06-2022, em Lisboa. 
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2.3.1 – Reforço da presença do ICPOL junto do dispositivo territorial da PSP, dando a conhecer o seu 
potencial, a sua marca, história e disponibilidade para abraçar projetos de investigação na área das ciências 
policiais e segurança interna (Executado) 

 Manutenção da página no Facebook do ICPOL, constantemente atualizada; 

 Cartazes para o stand e respetivo material expositivo; 

 Participação em eventos promovidos tendo em vista a captação de estudantes (e.g., conferências e 
webinários (ICPOL), 2 sessões de esclarecimento online (CDI/ICPOL) e elaboração/divulgação de 2 
Cadernos Informativos (CDI/ICPOL), difusão eletrónica de eventos académicos e disseminação de produtos 
científicos (via eletrónica)). 

 Projetos editoriais concretizados:  

1. Politeia – Revista Portuguesa de Ciências Policiais, Ano XIX, 2022 (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-
9617). 

2. Anuário de Ciências Policiais: Ano Letivo de 2020/2021 (ISSN 2184-9609). 

3. Ciências Policiais: Conceito, Objeto e Método de Investigação Científica (ISBN 978-972-8630-32-
4), em parceria com o Instituto Brasileiro de Segurança Pública (IBSP)11. 

4. 2.ª edição, revista e atualizada, do Ciências Policiais e Segurança Interna: Desafios e prospetiva 
(ISBN 978-972-8630-33-1). 

   
Figura 13: Politeia 2022. Figura 14: Capa do Anuário de Ciências 

Policiais: Ano Letivo de 2020/2021 (ISSN 
2184-9609). Uma publicação científica que 
congrega o ensino e a I&D em ciências 
policiais. 

Figura 15: Capa da obra luso-brasileira 
Ciências Policiais: Conceito, Objeto e Método 
de Investigação Científica (ISBN 978-972-8630-
32-4). 

Uma vez mais, prosseguimos a estratégia de fazer chegar estes produtos científicos ao grande público (Feiras), quer 
através da sua distribuição ao dispositivo territorial da PSP, implantado no território peninsular e insular, bem como 
à rede de parceiros institucionais interessados nas ciências policiais. 

 Projetos de I&D com envolvimento externo/atores do dispositivo territorial da PSP: 

1. Inquérito Nacional de Avaliação da Satisfação sobre a Polícia de Segurança Pública 2021 (já 
mencionado). 

 
 
11 Uma diferente edição desta mesma obra foi publicada no Brasil, sob coordenação de Júnior, A., Filho, R., Silva, J., Gomes, P. e Sandes, W. 
(2022), pela HN Editora: São Paulo. ISBN 978.65.86731.23.1 
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2. AVALMIPP - Avaliação do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Polícia de Segurança 
Pública; 

3. LEADPOL - Modelos de Liderança na Polícia de Segurança Pública; 

4. Politeia – Revista Portuguesa de Ciências Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-9617); 

5. Anuário de Ciências Policiais: Ano Letivo de 2020/2021 (ISSN 2184-9609); 

6. Ciências Policiais: Conceito, Objeto e Método de Investigação Científica (ISBN 978-972-8630-32-4). 

2.3.2 – Atividades de promoção junto de universidades/unidades de I&D, organismos sectoriais e do 
dispositivo territorial da PSP (Executado) 

Indo ao encontro do atual paradigma de ID&I, de maior envolvimento das entidades do Sistema Científico e 
Tecnológico Nacional com os diversos agentes da comunidade, nomeadamente as empresas, o ICPOL procurou: 

 Apelar ao aproveitamento de contatos individuais dos docentes/investigadores com unidades de I&D da sua 
esfera de relações, capitalizando este esforço em projetos conjuntos; 

 Promover e apoiar a realização de eventos direcionados para a discussão científica, como 
seminários, workshops, ações de divulgação, open days, que permitissem dar a conhecer o trabalho e as 
valências do ISCPSI, assim como identificar necessidades de I&D. Para o efeito, recorreu-se à página do 
Facebook da PSP e do ISCPSI. 

 Lançamento de 2 Cadernos Informativos, a cargo do CDI/ICPOL, sob as temáticas do Dia Mundial do Livro e 
Ciências Policiais. 

 Apresentar o CDI/ICPOL ao universo de estudantes do ISCPSI, através da realização de sessões de 
esclarecimento online, dando a conhecer os recursos bibliográficos, o RCAAP (repositórios científicos de 
acesso aberto de Portugal) e outras potencialidades ao seu dispor. 

 Difusão eletrónica de eventos académicos. 

 Disseminação de produtos científicos. 

 Fomentar o contato e fortalecer os laços institucionais com organizações de caráter transversal 
representativas do meio académico e policial. 

Externamente, o ICPOL envolveu-se ativamente nas seguintes iniciativas: 

 Feira do Livro de Aveiro 2022, entre 20-05-2022 e 05-06-2022, em Aveiro. 

 Festa do Livro de Belém 2022, entre 02-06-2022 e 05-06-2022, em Lisboa. 

 2022 CEPOL Research & Science Conference, em 07/10-06-2022, em Vilnius, Lituânia. 

 Feira do Livro de Coimbra 2022, entre 01-07-2021 e 10-07-2022, em Coimbra. 

 Feira do Livro de Lisboa 2022, entre 25-08-2022 e 11-09-2022, em Lisboa. 

 Annual Meeting of CEPOL Research & Science Correspondents, entre 10/11-10-2022, em Budapeste, 
Hungria. 

 Ação de formação Train The Trainers Step 2 - 72/2022 CEPOL Training Activity, 21/25-11-2022, em Atenas, 
Grécia. 

2.3.3 – Definição e criação de material promocional diverso (Executado) 

Tendo em vista a promoção do ICPOL, a disseminação das atividades em curso e dos principais resultados em todo 
o tipo de eventos de caráter técnico-científico, seguindo a mesma linha editorial e estética do website, a equipa do 
ICPOL propôs-se definir e criar material promocional diverso, nos mais variados suportes (panfletos desdobráveis, 
dispositivos de armazenamento digital, outros) e materiais.  

  



 

 
Relatório de Atividades ICPOL 2022 | 19 

 

2.3.4 – Captação e mobilização de estudantes para atividades de I&D (Executado) 

Com os recursos disponíveis, no âmbito das suas atribuições e competências, nomeadamente através do apelo ao 
envolvimento dos investigadores e à abertura dos laboratórios à comunidade, o ICPOL vê com particular interesse o 
seu envolvimento numa estratégia integrada de captação de estudantes, assente na projeção da I&D da Instituição. 

Tendo em conta o reconhecimento interno de várias dissertações do Ciclo de estudos integrado de mestrado em 
Ciências Policiais, desenvolvidas por estudantes do ISCPSI e selecionadas pelos docentes responsáveis pela sua 
avaliação, foi efetuada uma recolha das melhores dissertações defendidas no ano letivo de 20/21, contando com o 
apoio dos respetivos Orientadores, bem como de boas práticas de integração de estudantes em atividades de 
investigação aplicada, concretizada na publicação do Anuário de Ciências Policiais: Ano Letivo de 2020/2021 (ISSN 
2184-9609). 

 
Figura 16: Sessões de esclarecimento ao universo de estudantes do 
ISCPSI, realizadas pelo Centro de Documentação e Informação 
(CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP. 

Urge uma nova referência às sessões de esclarecimento e aos 2 Cadernos Informativos produzidos pelo CDI/ICPOL, 
os quais têm contribuído para a ampla disseminação de informação técnico-científica sobre as ciências policiais. 

  
Figura 17: Capa do Caderno Informativo n.º 6 
– Dia Mundial do Livro. 

Figura 18: Capa do Caderno Informativo n.º 7 
– Ciências Policiais. 

A respeito das iniciativas e atividades desenvolvidas pelo CDI/ICPOL em 2022, vide a tabela constante do ANEXO 1, 
à qual acresce o seu envolvimento no Projeto RIRBMAI – Rede Integrada de Recursos Bibliográficos do Ministério da 
Administração Interna. 
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Figura 19: Cartaz do Ciclo de 
Conferências «O Pentaedro das Ciências 
Policiais», alusivo às Comemorações 
dos 40 anos das Ciências Policiais em 
Portugal (1982-2022) . 

Figura 20: Cartaz do Congresso do Instituto Brasileiro 
de Segurança Pública (IBSP). 

Figura 21: Cartaz do Congresso 
Internacional “Estudar a(s) Polícia(s): 
História, Fontes e Metodologias”, em 
colaboração com a HTC-NOVA/FCSH, 
em 13/14-10-2022 

3. ANÁLISE SETORIAL 

Em termos globais poderemos considerar que, na sua grande maioria, foram alcançadas as metas que haviam sido 
propostas para o ano de 2022. 

Contudo, consideramos que deverão ser reforçados os meios humanos (apoio técnico) e criadas medidas adicionais 
para estimular o envolvimento de mais docentes do ISCPSI em atividades de investigação financiadas. Na realidade 
este é um fator crítico para a sustentabilidade da I&D no ISCPSI, através do ICPOL. Este facto sobrecarrega a Direção 
e a Coordenação Científica do ICPOL, bem como os investigadores atualmente envolvidos em projetos, limitando 
extraordinariamente a capacidade do ICPOL em alcançar outro patamar de desenvolvimento. 

Com efeito, em matéria de recursos humanos, verifica-se que persistem as seguintes necessidades: 

a) Diretor Adjunto (área logístico-financeira) 

Nota: A saída do Comissário M/143638, Rui Manuel Álvaro Marta, posteriormente substituído pelo 
Comissário M/147195, José Miguel Maia Pita dos Santos, entretanto requisitado para a Missão da 
Presidência Portuguesa do Conselho da União Europeia 202112, debilitaram o apoio e coordenação do 
Centro, já que não houve substituição. 

b) Assistente técnica para o CDI/ICPOL e Biblioteca da PSP  

Urge também incrementar o número de linhas de I&D integradas no ICPOL com vista à consolidação dos seus órgãos 
e que possam funcionar como elos de transmissão para a comunidade da política e resultados da I&D do ISCPSI. A 
motivação e revitalização dos coordenadores das diferentes linhas de I&D é indispensável, de modo a estimular um 
maior controlo e melhor atividade e produção científicas, seja fundamental ou OAC&T. Denote-se, aqui, a assunção 
em 2022 da coordenação da Linha de Investigação/Grupo 3 – Policiamento/Policing13 por parte do Professor Doutor 
Rui Coelho de Moura, a qual tem-se traduzido num alavancar de iniciativas, bem patentes dos trabalhos inerentes 
ao AVALMIPP, ao LEADPOL e outros. 

 
 
12 Vide Ordem de Serviço n.º 13, II Parte, da DNPSP, de 01/02/2021. 
13 Esta alteração decorreu da saída do Prof. Doutor, Luís Manuel André Elias, Superintendente, nomeado para as funções de Oficial de Ligação 
junto da Agência da União Europeia para a Cooperação Policial (EUROPOL), e da manifestação de vontade de cessação expressa pela Prof.ª 
Doutora Lúcia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais, a qual, não obstante, se manteve como Coordenadora do Laboratório de Grandes Eventos. 
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Neste domínio, assume-se ainda como fulcral redefinir a composição e envolver, em definitivo, a Comissão Externa 
Permanente de Aconselhamento Científico na vida do ICPOL. A avaliação externa dos Relatórios de Atividade do 
ICPOL é um requisito obrigatório para a futura avaliação da FCT, revestindo uma prioridade para 2023. 

O complexo circuito logístico-financeiro da Administração Pública enlaça e dificulta o acesso ao financiamento, 
talhando o espírito de iniciativa e a confiança no ICPOL. 

3.1. Fontes de financiamento e investimentos realizados 

Referência Orçamento 
total (financ. 
atribuído) 

Receita 2020 Receita 2021 FF Despesa 2020 Despesa 2021 PP submetido 
FCT 

UIDB/04915/2020 141 000,00 € 10 575,00 € 0,00 € 541 5 757,85 € 39 011,60 € 22 475,70 € 
UIDP/04915/2020 170 000,00 € 12 750,00 € 0,00 € 541 3 745,91 € 4 903,00 € 8 648,91 € 

APPRAISE 239 404,00 € 
 

91 652,81 € 482 
   

IMPRODOVA 179 387,50 € 134 540,62 € 
 

482 89 168,64 € 62 854,54 € 
 

MATCH SPORT 18 808,00 € 13 165,60 €  482  

      
Referência Orçamento 

total (financ. 
atribuído) 

Receita 2021 Receita 2022 FF Despesa 2021 Despesa 2022 PP submetido 
FCT (2022) 

UIDB/04915/2020 141 000,00 € 10 575,00 € 38 061,61 € 541  39 011,60€ 31 737,80 € 22 293,75 € 

UIDP/04915/2020 170 000,00 € 12 750,00 € 6 573,17 € 541  4 903,00 € 7 719,27 € 
 

APPRAISE 239 404,00 € 91 652,81 € 91 652,81 € 482 
 

33 612,65 € 
 

IMPROVE 99 937,5 € 
 

74 953,12 € 482 
   

4. AVALIAÇÃO FINAL 

Neste momento, o financiamento plurianual, por fundos nacionais, ao ICPOL pela FCT representa uma interessante 
percentagem do orçamento anual do ISCPSI. Para incrementar e rentabilizar estes valores de maneira significativa 
urge delinear, ao nível da Instituição PSP, circuitos mais expeditos e ligeiros que facilitem a concretização dos 
projetos e dos investimentos inerentes, o que ainda não aconteceu. Na verdade, a gestão destes procedimentos, 
agravada pela falta de recursos humanos qualificados e por novos expedientes burocráticos, é extremamente 
penosa, estando a ser desenvolvida com diletantismo e reduzida eficiência, que não são compatíveis com o nível de 
responsabilidade e dimensão dos projetos de I&D em curso no ICPOL, uma Unidade de ID&I que se pretende ampliar. 
É nossa convicção que o ICPOL prestigia a instituição PSP, dentro e fora do País. 

Para atrair mais docentes do ISCPSI para as atividades de I&D do ICPOL é importante melhorar as condições para o 
exercício de atividades de I&D.  

A criação do estatuto de investigador deverá permitir reduzir percentualmente o serviço docente para aqueles que, 
pela sua atividade de publicação e pela liderança de projetos financiados, mais contribuem para os indicadores da 
capacidade de I&D da instituição. Este estatuto, ainda inexistente, visará premiar o mérito, mas também criar líderes 
mais disponíveis, que ajudarão a instituição a fazer o caminho da ciência.  

Por outro lado, consideramos que deverão ser reforçados os mecanismos que beneficiam os docentes associados a 
atividades de I&D, seja pela redução da sua carga letiva, seja pela facilitação da sua participação em conferências 
internacionais de alto nível. Para além disso, será importante que sejam criados/reforçados os mecanismos de 
integração dos estudantes de todos os ciclos de estudo nas atividades de ID&I em curso, tal como preconizado na 
proposta de Agenda de Investigação apresentada à Direção de Ensino do ISCPSI. Deverão também ser desenvolvidos 
indicadores fiáveis que permitam avaliar o sucesso dessa integração. 

Por outro lado, mercê do quadro legal aplicável ao regime da função pública, onde a PSP se insere, inexiste a 
capacidade de contratação de tarefeiros para a concretização de trabalhos acessórios dos projetos de I&D em curso. 
Para além de significar um desperdício da oportunidade de aproveitamento do financiamento existente, por parte da 
FCT, tem sido um fator de desmotivação e um óbice ao desenvolvimento dos trabalhos no cronograma inicialmente 
gizado. A implementação de um regulamento de bolseiro poderá ser um instrumento dominante nesta estratégia 
(cujo esboço se gizou em 2020). 
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Concebemos o estreitamento com a CEPOL como determinante para a expansão europeia da contribuição do ICPOL 
do ISCPSI, mormente no concernente à promoção das ciências policiais e do seu debate académico. 
Complementarmente, a assunção da vocação transnacional de Portugal e o reforço das parcerias com instituições 
policiais e académicas dos países amigos africanos e do espaço ibero-americano são objetivos estratégicos. 

4.1 – Atividades que transitam para o Plano de Atividades e Orçamento de 2023 

Dada a natureza plurianual dos projetos de investigação, a execução de grande parte deles transita para o ano de 
2023. No entanto, na maioria destes casos foi solicitada uma prorrogação do prazo de execução com o objetivo de 
permitir que fossem alcançados todos os objetivos previstos em sede de candidatura, situação condicionada pela já 
tão propalada pandemia. Desta forma, daremos continuidade aos seguintes projetos elencados no ANEXO 2, em 
relação aos quais será necessário desenvolver novos procedimentos contratuais. 

Acomodando a encomenda da Direção Nacional da Polícia de Segurança Pública, o ICPOL concebeu e submeteu o 
projeto «Inquérito Nacional de Satisfação sobre a Polícia de Segurança Pública» à Direção Nacional da PSP 
[APROVADO], no último trimestre de 2020. Nesse sentido, assegurou os trabalhos prévios de seleção da melhor 
proposta junto de várias empresas de estudos de mercado (SPIRITUC), com vista à operacionalização do projeto em 
todo o território nacional em 2022. Para 2023, restará a produção de um relatório que interprete os dados coligidos, 
de modo mais aprofundado, e os correlacione outras dimensões, de modo a servir de matriz para novas avaliações. 

4.2 – Proposta de Oportunidades de Melhoria 

Melhoria Ações a desenvolver Resultados esperados Prazo Recursos necessários 

Incrementar n.º de investigadores 
associados a projetos 

Maior divulgação e aplicação 
de benefícios/apoios, através 
do estatuto de investigador; 
Reforço de RH qualificados 

Levantamento do n.º 
atual de investigadores 
associados a projetos e 
incremento de 10% 

12 
meses 

Elaboração e aprovação 
de regulamento de 
investigador / de 
regulamento de prestação 
do serviço docente 

 Contratação de tarefeiros Vinculação de Mestres 
e/ou Licenciados em 
projetos de I&D 

12 
meses 

Elaboração e aprovação 
de regulamento de 
bolseiro 

Incrementar o n.º de projetos 
internacionais 

Criação de task-force para 
apoio e supervisão das 
candidaturas 

Incremento de 5% 12 
meses 

Reforço de RH nos 
serviços de secretaria e 
assessoria 

Definição e agilização do circuito 
logístico-financeiro relativo aos 
Financiamento Plurianual, por 
Fundos Nacionais – Ref.ª FCT I.P.: 
UIDB/04915/2020 e 
UIDP/04915/2020 

Simplificação procedimental 
dos canais da PSP; 
Criação de modelos 
padronizados; 
Operacionalização do Gestor 
de Ciência e Tecnologia do 
ICPOL e do Núcleo de Gestão 
Financeira do ISCPSI 

Acesso mais fluído e 
eficiente aos fundos de 
investimento 

12 
meses 

Reforço de RH nos 
serviços de secretaria e 
assessoria 

Melhoria do material informativo e 
promocional 

Melhoria dos conteúdos na 
página oficial do ISCPSI (em 
português e inglês); 
Necessidade de uma 
plataforma mais flexível e 
atrativa 

Maior acesso e difusão 
de informação sobre o 
âmbito e atividades do 
ICPOL 

Não 
definido 

Investimento do Ministério 
da Administração Interna  
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ANEXOS 

ANEXO 1 – Publicação de resultados da atividade: CDI/ICPOL. 

Síntese: 

Tabela 2 – Atividade registada no Centro de Documentação e Informação (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP  

Utilizadores 
(número) 

Pesquisas 
(número) 

Leitura 
Presencial 
(n.º obras 

consultadas) 

Empréstimo 
Bibliográfico 
(Número de 

obras 
requisitadas) 

E-Mails 
enviados 

Pedidos 
telefónico

s 
(número) 

Aquisição de 
publicações 

(número) 

Novos 
registos 

inseridos no 
Repositório 

do ISCPSI no 
RCAAP 

Livraria 

Venda 
(unidade) 

Oferta 
(unidade) 

2363 2563 623 703 369 774 106 137 512 335 

 

Tabela 3 – Número de visitas ao Repositório da Politeia 

 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Total 

2022 224 274 423 369 978 420 428 436 793 533 552 324 5754 

 

Tabela 4 – Número de consultas ao Repositório do ISCPSI no Repositório Comum do RCAAP - Repositórios Científicos de Acesso Aberto 
de Portugal 

 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Total 

2022 2.254 2.040 2.934 2.498 3.008 2.270 1.842 1.809 2.376 2.804 2.736 2.118 28.689 

 

Tabela 5 – Número de Downloads no Repositório do ISCPSI no Repositório Comum do RCAAP - Repositórios Científicos de Acesso 
Aberto de Portugal 

 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Total 

2022 9.587 9.145 11.304 10.050 12.152 9.193 7.219 7.111 9.150 10.883 11.535 8.809 
 

116.141 

 

ANEXO 2 – Listagem dos projetos de I&D nacionais e internacionais durante o ano de 2022 

1. H2020 - APPRAISE – fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorIsm Scenarios against 
soft targets. 

2. IMPROVE – Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by Accelerating Change in 
Frontline Responder Organizations 

3. FCT - Inquérito Nacional de Avaliação da Satisfação sobre a Polícia de Segurança Pública 2021 (estudo de 
investigação para a ação inédito em Portugal, de amplitude nacional (continente e regiões autónomas), cujos 
resultados foram apresentados ao público no passado 26 de outubro de 2021). 

Nota: Os trabalhos de campo foram prosseguidos por uma empresa de estudos de mercado (SPIRITUC), 
contratada para o efeito. 

4. FCT - AVALMIPP - Avaliação do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Polícia de Segurança 
Pública. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma investigadora externa. 
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5. FCT - LEADPOL - Liderança na Polícia de Segurança Pública. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma investigadora externa. 

6. FCT - TSAC-HZONE - Health-related requirements of police officers in relation with their workload. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma investigadora externa. 

7. FCT - TSAC-PAT - Physical ability test for modern police work. 

Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestação de serviços de uma investigadora externa. 

8. FCT - Para uma História da Polícia em Portugal – Dos primórdios aos meados do século XIX. 

9. FCT - Para uma História do Ensino Policial em Portugal [1930-2020]. 

10. FCT - Crowd Science: Flows. 

11. FCT - QoLiPOL. 

12. FCT - PolSci&Tech - ‘As ciências policiais e as tecnologias – passado, presente e futuro’. 

13. FCT - KPI’S – Projeção e Eficiência de indicadores de ação policial. 

Candidatura (em fase de avaliação): 

 WHIPLASH - Working towards preparedness to High Impact and Probability which is Low, Anthropogenic and 
natural, Systemic Hazards  

 “Support for innovation and new technologies for the protection of public spaces - Innovation PPS II” under 
the Internal Security Fund (ISF) - Reference ISF/2022/SA/3.4.1 

 

ANEXO 3 – Listagem dos investigadores do ICPOL com atividade de ID&I reportada em 2022. 

Nome:                                               email 

Alexandre Manuel da Costa Vieira acvieira@psp.pt 

António Lourenço Gomes Pimentel alpimentel@psp.pt 

Bruno Miguel Fena Torres bmtorres@psp.pt 

Carla Alexandra Lopes Martinho cmartinho@iscal.ipl.pt 

Carla Carina P. C. Freire Quaresma carina.quaresma@gmail.com 

David Marcos Borralho Pereira dmbpereira@psp.pt 

Eduardo Filipe Côrrea Rodrigues de Pereira Correia efcorreia@psp.pt 

Eurico José Gomes Dias egdias@psp.pt 

Ezequiel Agostinho Maciel Rodrigues ezeqrodrigues@psp.pt 

Filipa Marina da Silva Soares marina.ssoares@live.com.pt 

Hélder Valente Dias heldervalentedias@gmail.com 

Hermínio Joaquim de Matos hjmatos@psp.pt 

Jairo Ivan Domingos Campos jicampos@psp.pt 

João José Rodrigues Afonso jrafonso@psp.pt 

José Emanuel de Matos Torres jetorres@psp.pt 

José Ferreira de Oliveira jfoliveira@psp.pt 

José Joaquim Antunes Fernandes jjafernandes@psp.pt 
José Miguel Maia Pita dos Santos jmmpsantos@psp.pt 

Lúcia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais lmpais@psp.pt 

Luís Fernandes Monteiro luismonteiro1955@gmail.com 
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Luís Filipe Jorge de Almeida Guerra lfguerra@psp.pt 

Luís Manuel André Elias lmelias@psp.pt 

Luís Miguel Faria de Almeida lfaalmeida@psp.pt 

Luís Miguel Rosado da Cunha Massuça luis.massuca@gmail.com 

Maria Isaura Silva Teixeira Marques de Almeida mialmeida@psp.pt 

Maria João Simões Escudeiro mjescudeiro@psp.pt 

Mark Abel mark.abel@uky.edu 

Nelson José Roque Amador njamador@psp.pt 

Nuno Caetano de Barros Lopes Poiares ncpoiares@psp.pt 

Nuno Ricardo Pica dos Santos picasantos@hotmail.com 

Paulo Filipe de Sousa Figueiredo Machado pmachado60@gmail.com 

Pedro José Lopes Clemente pjclemente@psp.pt 

Pedro Miguel da Silva Pereira pmpereira@psp.pt 

Raquel Alexandra de Jesus Gil Martins Brízida Castro raquelalexandraster@gmail.com 

Raquel dos Santos Duque raquelsantosduque@gmail.com 

Roberto Narciso Andrade Fernandes rnfernandes@psp.pt 

Rui Filipe Resende M. Coelho Moura rfmoura@psp.pt 

Rui Manuel Álvaro Marta rmmarta@psp.pt 

Rui Pedro Guerreiro dos Reis rpgreis@psp.pt 

Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras srfelgueiras@psp.pt 

Sónia Maria Aniceto Morgado soniamorgado2006@gmail.com 

Tiago Veloso Nabais tvnabais@psp.pt 

 

ANEXO 4 – Publicação de resultados da atividade científica: Laboratório de Grandes Eventos. 

 

ANEXO 5 – Publicação de resultados da atividade científica: Relatórios de atividade dos investigadores. 

Nota: Inclui apenas os que foram entregues no prazo fixado. 
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LABORATÓRIO DE GRANDES EVENTOS (Major Events Lab – MEL) 

CENTRO DE INVESTIGAÇÃO DO ISCPSI (ICPOL) 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES (de fevereiro de 2022 a janeiro de 2023) 

 

Tendo em consideração os objetivos constantes do documento de criação do Laboratório de 

Grandes Eventos (Informação/Proposta nº GD/01/2011, Proc. ROI, datada de 19/01/2011), 

apresenta-se, a seguir, um relato dos trabalhos desenvolvidos durante o último ano. 

 

A – Atividades de âmbito nacional 

1. Desenvolvimento de projetos de investigação no âmbito do tópico geral do policiamento de 

grandes eventos. No âmbito da investigação em grandes eventos, estão abertas cinco Linhas de 

Investigação: 

Linha de Investigação 1 – Grandes eventos de cariz político: A perceção da comunicação social 

acerca da atividade policial; 

Linha de Investigação 2 – Movimentos sociais: O policiamento do protesto político; 

Linha de Investigação 3 – Tomada de decisão e atividade policial; 

Linha de Investigação 4 – Comportamentos de risco: Grandes eventos e infraestruturas críticas; 

Linha de Investigação 5 – Especificidades e impactos do trabalho policial. 

Foi assumida a orientação de três dissertações, duas no âmbito da Linha de Investigação 5 e uma 

no âmbito da Linha de Investigação 3. Especificando: 

- Título: Impacto do trabalho policial nos polícias do Corpo de Intervenção. 

Aspirante: Nuno Pedro Alves da Silva Bastião de Almeida. 

Instituição de apresentação: ISCPSI. 

Data de apresentação: 30 de maio de 2022. 

Júri: Intendente, Prof. Doutor Nuno Poiares (ISCPSI, Presidente), Prof. Doutora Sofia Tavares 

(Universidade de Évora, Arguente), Prof.ª Doutora Lúcia G. Pais (ISCPSI, Orientadora). 

Classificação: 15 valores. 

- Título: Por que os polícias decidem parar um veículo em operações noturnas: Estudo em 

contexto real. 

Aspirante: Vera Lúcio Marques Leandro. 

Instituição de apresentação: ISCPSI. 

Data de apresentação: 03 de junho de 2022. 
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Júri: Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras (ISCPSI, Presidente), Prof. Doutor Miguel 

Oliveira (CES, Arguente), Prof.ª Doutora Lúcia G. Pais (ISCPSI, Orientadora). 

Classificação: 16 valores. 

- Título: A entrevista em contexto de investigação criminal: Perceções e práticas dos 

investigadores da Polícia de Segurança Pública. 

Aspirante: Sofia Fernanda de Jesus Figueiredo. 

Instituição de apresentação: ISCPSI. 

Data de apresentação: 14 de junho de 2022. 

Júri: Intendente, Prof. Doutor Nuno Poiares (ISCPSI, Presidente), Prof. Doutora Telma Almeida 

(Instituto Universitário Egas Moniz, Arguente), Prof.ª Doutora Lúcia G. Pais (ISCPSI, Orientadora). 

Classificação: 16 valores 

Na decorrência destes trabalhos de investigação, e seguindo o projetado, continuou a 

constituição de um repositório de dados por forma a alimentar outros projetos de pesquisa. 

Foi ainda coorientada outra dissertação de mestrado que versou um problema de investigação 

não diretamente relacionado com as Linhas de Investigação do Laboratório. A saber: 

- Título: Cooperação policial internacional: A imagem da PSP. 

(Coorientação) 

Aspirante: João Miguel Alves Gaspar. 

Instituição de apresentação: ISCPSI. 

Data de apresentação: 24 maio de 2022. 

Júri: Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras (ISCPSI, Presidente), Prof. Doutora Ana 

Isabel Xavier (Universidade Autónoma de Lisboa, Arguente), Superintendente, Prof. Doutor Luís 

Elias (ISCPSI, Orientador). 

Classificação: 15 valores 

2. Utilização da Sala de Simulação 

No ano letivo 2022/2023 a Sala de Simulação foi utilizada para: 

- lecionação das aulas da Unidade Curricular (UC) de Psicologia ; 

- lecionação das UC de Estratégia e Tática das Forças de Segurança V, e de Ética Policial. 

 

B – Atividades de âmbito internacional 

- novembro, 2022 – Participação no II Seminário Internacional de Ciências Policiais e 

Criminalidade Organizada, por convite. Academia Nacional de Polícia - Polícia Federal, Ministério 

da Justiça e Segurança Pública, Brasília. 
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- outubro, 2022 – Participação na Conferência Internacional Conflict Control and De-Escalation 

in the Scope of Police Intervention, por convite. Inspeção-Geral da Administração Interna, Lisboa. 

 

C – Divulgação de resultados 

1. Publicações 

Silva, B. C. & Pais, L. G. (submetido). Police work on domestic violence: Impacts on the police 

officers. 

Elias, L. M. A., & Pais, L. G. (no prelo). Complexidades e paradoxos sistémicos das crises e da 

segurança: Uma perspetiva Europeia. Revista Brasileira de Ciências Policiais. 

Felgueiras, S., Pais, L. G., & Machado (2023). Portugal. In J. Kersten, M. Burman, J. Houtsonen, 

P. Herbinger, & N. Leonhardmair (Eds.), Domestic Violence and the 2020 COVID-19 Lockdown in 

the European Union (pp. 45-54). SpringerBriefs in Criminology, Springer. 

https://doi.org/10.1007/978-3-031-15335-8_7 

Pais, L. G. (2022). Editorial: Psicologia de polícia. Revista Brasileira de Ciências Policiais, 15(20), 

17-25. https://doi.org.br/10.31412/rbcp.v13i10.1049 

2. Comunicações orais 

Pais, L. G. (2022, novembro). Psicologia policial: Notas sobre a eficiência e a eficácia da formação 

e do treino policial. II Seminário Internacional de Ciências Policiais e Criminalidade Organizada, 

por convite. Academia Nacional de Polícia - Polícia Federal, Ministério da Justiça e Segurança 

Pública, Brasília. 

Pais, L. G. (2022, outubro). The consequences of police work on police officers: Risk factors and 

protective factors for psychological and physical health. Conferência Internacional Conflict 

Control and De-Escalation in the Scope of Police Intervention, por convite. Inspeção-Geral da 

Administração Interna, Lisboa. 

3. Em preparação 

- Artigo sobre media e policiamento de manifestações políticas (estudo longitudinal) 

- Artigo em coautoria sobre media e policiamento de manifestações políticas (2019) 

- Artigo em coautoria sobre a construção de um instrumento para avaliação da influência da 

cultura policial no processo de socialização dos agentes da PSP 

 

 

A Coordenadora Científica,    O Coordenador Executivo, 
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     (Lúcia G. Pais, Ph.D.)    (Sérgio Felgueiras, Superintendente, Ph.D.) 

 

 

Lisboa, 28 de fevereiro de 2023. 
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Relatório de Atividades de I&D2022 
 

Nome completo: Alexandre Manuel da Costa Vieira 

Contactos: Telefone /Telemóvel 961528250/ | e-mail acvieira@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL:Investigador Associado 

ORCID ID:introduzir texto. 

CiênciaID:introduzir texto. 

 

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
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Centro de Investigação do ISCPSI (ICPOL – Unidade ID&I)  

 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

 

 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Tese doutoramento – 3º ano – em curso 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 



 

                                                                                                                   
 
 
 
 
 

Relatório de Atividades de I&D 2022 
 

Nome completo: António Lourenço Gomes Pimentel 

Contactos: Telefone /Telemóvel +351 927950595/ | e-mail alpimentel@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Associado 

ORCID ID: 0000-0001-9874-0776 

Ciência ID: BC1C-7215-7EDB 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 
Potencialização do software amped five em multimédia forense: Análise e melhoramento de imagens e vídeos 

Júri de grau académico participação em 2022 

 
A importância dos metadados na prova digital: Limitações da sua utilização Júri de grau académico participação em 

2022  
Técnica de UV- Refletido: A sua aplicabilidade em vestígios lofoscópicos revelados com cianoacrilato em fitas 

adesivas 

Júri de grau académico participação em 2022 

 

Métodos bidimensionais para a comparação de marcas de pegadas: Conformidades e desconformidades em 

calçado de formas e tamanhos diferentes 
Júri de grau académico participação em 2022 
 

As potencialidades do ToolScan como instrumento auxiliar da análise de marcas de ferramentas 
Júri de grau académico participação em 2020 
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Conferências 

 

Descrição Ano 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

 

 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
Análise balística de efeitos: Objetos imóveis contra forças imparáveis 

Orientação em curso desde 2022 
Análise balística de efeitos: Objetos imóveis contra forças imparáveis 

Orientação em curso desde 2022 
O falso anonimato da Blockchain: Como seguir o dinheiro 

Orientação em curso desde 2022 

 
As limitações da identificação judiciária lofoscópica em processo penal: Fundamentos para o recurso à 

dimensão civil identificativa de pessoas 
Orientação em curso desde 2022 

 

 

Outras informações relevantes 

      

 



 

                                                                                                                   
 
 
 
 
 

Relatório de Atividades de I&D 2022 
 

Nome completo: Bruno Torres 

Contactos: Telefone /Telemóvel introduzir número/ | e-mail introduzir texto 

Vínculo ao ICPOL: Escolha um item. 

ORCID ID: introduzir texto. 

Ciência ID: introduzir texto. 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Torres, B.; Viana, T.; Costa, J. (2022). Da 

necessidade de adoção de uma 

metodologia para elaboração do 

trabalho acadêmico: breve 

retrospectiva das epistemologias 

modernas e estudo das tipologias que 

garantem a cientificidade da pesquisa 

no Direito (489-508). Aspetos 

metodológicos da pesquisa em 

Direito. Fundamentos 

epistemológicos para o trabalho 

científico. Guimarães, C.; Teixeira, 

M.; Felgueiras, S.; Branco, T. (org.). 

EDUFMA. 

 

☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
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Participação em júris académicos 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto.  

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

 

 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
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Nome completo: Carla Alexandra Lopes Martinho 

Contactos: Telefone /Telemóvel 91 7254 120/ | e-mail cmartinho@iscal.ipl.pt 

Vínculo ao ICPOL: Investigador 

ORCID ID: 0000-0001-7675-7390 

Ciência ID: 9C11-021F-D7ED 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Capítulos livros 

Dos Santos P.G., Martinho, C., Lopes, R. (2022) Determinantes da 

Opinião Modificada da Auditoria nos Municípios Portugueses de 

Média Dimensão (2016-2018) ebook “Ciências Socialmente 

Aplicáveis: Integrando Saberes e Abrindo Caminhos”. Vol III, cap.21, 

263-276. Editora Artemis. doi:10.37572/EdArt_29052258321 

☒ 2022 

Obras/Monografias Correia, Ana L., Martinho, C. (2022) Matrizes e Aplicações, Escolar 

Editora, Lisboa, Portugal. 
☒ 2022 

artigos em 

publicações 

científicas 

nacionais e/ou 

Internacionais 

Martinho, C., Fernandes, C., e Martins,. (2022). Microlearning em 

Matemática no Ensino Superior. Atas da 12.ª Conferência 2022: 

Desafios do Ensino Superior em Novos Contextos Sociais e 

Geopoliticos, FORGES, (in press).  

☒ 2022 

artigos em 

publicações 

científicas 

nacionais e/ou 

Internacionais 

Martinho, Abreu, R., Cardoso, A., C., Rodrigues, R. P, Manteigas, V. 

e Escudeiro, M. J. (2022). Formação via MOOC no Politécnico de 

Lisboa. Atas da 12.ª Conferência 2022: Desafios do Ensino Superior 

em Novos Contextos Sociais e Geopoliticos, FORGES, (in press).  

☒ 2022 

artigos em 

publicações 

científicas 

nacionais e/ou 

Internacionais 

Pinho, C., Gomes, P.G., Martinho, C. (2022) Analytical Procedures – 

Are they Useful for Auditing Purposes?. International Journal of 

Economics and Finance Studies, vol.14 (3), 302-321. doi: 

10.34109/ijefs.20220075 

☒ 2022 

artigos em 

publicações 

científicas 

nacionais e/ou 

Internacionais 

Martinho, C., Santos, P.G. (2022) Fiabilidade do indicador do PMP 

para aferir as práticas de pagamento dos municípios portugueses. 

Brazilian Journal of Business, Curitiba, vol. 4(3), 1391-1404, jul./set. 

doi: 10.34140/bjbv4n3-021 

☒ 2022 

https://doi.org/10.37572/EdArt_29052258321
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artigos em 

publicações 

científicas 

nacionais e/ou 

Internacionais 

Albuquerque, F., Santos, P. G., Martinho, C. (2022) The Overall 

Satisfaction with the Emergency Remote Teaching during the COVID-

19 Pandemic from the Perspective of Higher Education Students in 

Portugal. Journal of Management and Marketing Review, vol. 7 (3), 

116-128. doi: 10.35609/jmmr.2022.7.3 

☒ 2022 

artigos em 

publicações 

científicas 

nacionais e/ou 

Internacionais 

Albuquerque F., Martinho, C., Santos, P. G. (2022) Determinants of 

students' satisfaction in an online environment in Portuguese Higher 

Education Institutions. shed online in International Journal of 

Information and Education Technology (IJIET)., Vol. 12(9), 866-873, 

set 2022. doi: 10.18178/ijiet.2022.12.9.1695 

☒ 2022 

artigos em 

publicações 

científicas 

nacionais e/ou 

Internacionais 

Martinho, C., Tavares, D., Borges, C., Agostinho, R., (2022) 

Desempenho académico no ensino superior durante a pandemia do 

COVID-19: Uma comparação entre cursos do Politécnico de Lisboa. 

Livro de Resumos do I Congresso Internacional Escola, Identidade e 

Democracia. ISBN: 978-989-8471-45-1, 
https://ideaforuporto.wixsite.com/escolaidemocracia  

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Martinho, C., Cardoso, A., Manteigas, V., Rodrigues, R., Abreu, R., 

Escudeiro, M.J.,(2022) “Ensino remoto de emergência versus ensino 

presencial: perceção dos estudantes do ensino superior no livro de 

atas 2022 do XXXI Encontro da Associação das Universidades de 

Língua Portuguesa (AULP), in press. 

http://aulp.org/publicacoes/livros-de-atas/ 

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Gomes, C., Santos, P.G., Martinho, C. (2022) The reliability of the 

Portuguese state report (2010 to 2019). Book of Proceedings of the 

International Conference of Applied Business and Management, 

ICABM22, 768-770. ISBN: 978-989-54164-5-5 | ISSN: 2184-7428, 

818-820. 

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Martinho, C., Cardoso, A., Manteigas, V., Rodrigues, R., Abreu, R., 

Escudeiro, M.J. (2022), Satisfaction with remote education and the 

return to face-to-face: perception of higher education students. 

Edulearn22 Proceedings, 5528-5533 

doi:10.21125/edulearn.2022.1303 

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Martinho, C., Caldeira, J. (2022), The impact of online assessment on 

the performance of business science courses’ higher education 

students Edulearn22 Proceedings, 7568-7575. doi: 

10.21125/edulearn.2022.1770 

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Silvestre, C., Martinho, C. (2022) Matemática e Estatística com o 

apoio do Excel. Livro de resumos do 11.º Seminário de Matemática 

e Ciências Experimentais: Competências para a Docência em 

Matemática e Ciências Naturais., ESCSLx-IPL. 
https://www.eselx.ipl.pt/sites/default/files/11SMCE_PROGRAMA_RESUMOS_VF.pdf 

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Albuquerque F., Santos, P., Martinho, C. (2022) Strengths and 

weaknesses of emergency remote teaching in higher education from 

the students’ perspective: The Portuguese case. Frontiers in 

Education. vol. 7. doi:10.3389/feduc.2022.871036 

☒ 2022 

https://ideaforuporto.wixsite.com/escolaidemocracia
http://aulp.org/publicacoes/livros-de-atas/
https://dx.doi.org/10.21125/edulearn.2022.1303
https://dx.doi.org/10.21125/edulearn.2022.1770
https://www.eselx.ipl.pt/sites/default/files/11SMCE_PROGRAMA_RESUMOS_VF.pdf
https://doi.org/10.3389/feduc.2022.871036
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Participação em júris académicos 

Vogal (fev 2022) da dissertação apresentada no Instituto Superior de Contabilidade e Administração de Lisboa, 

ISCAL-IPL para obtenção de grau de Mestre em Auditoria sob o tema “Matérias Relevantes de Auditoria: Evolução 

do Relato e Impacto da Rotação dos Auditores”. 

Vogal (fev 2022) da dissertação apresentada no Instituto Superior de Contabilidade e Administração de Lisboa, 

ISCAL-IPL para obtenção de grau de Mestre em Contabilidade sob o tema “A transparência das entidades da ação 

governativa da educação em Portugal. Estudo da informação divulgada nos websites (2016 a 2019) ”.  

Arguente (fev 2022), da dissertação apresentada no Instituto Superior de Contabilidade e Administração de Lisboa, 

ISCAL-IPL para obtenção de grau de Mestre em Avaliação de Desempenho e Controlo de Gestão sob o tema “Análise 

do desempenho do ensino superior público em Portugal”. 

Presidente (jan 2022) da dissertação apresentada no Instituto Superior de Contabilidade e Administração de Lisboa, 

ISCAL-IPL para obtenção de grau de Mestre em Análise Financeira com o trabalho de projeto sob o tema “Avaliação 

de um projeto de investimento na criação de um franschising da Vivatit”. 

 

Conferências 

Descrição Ano 

Apresentação do Poster Martinho, C. e Silvestre, C, na 4st Conference on Statistic and Data Science, 

Structural equation models to explain the consumption of social networks in public and private places, 1 

dezembro, 2022, Salvador, Brasil. 

2022 

Oradora convidada no painel sobre “O papel estratégico da Ciência dos Dados e da Monitorização na 

Educação e na Cidadania” no Global Forum for Digital Citizenship and Education, Virtual Educa 2022, 22-

23 novembro, Fundação Calouste Gulbenkian, Lisboa, Portugal. 

2022 

Oradora convidada na Aula Aberta comemorativa do primeiro Dia Internacional da Mulher na Estatística 

e nas Ciências de Dados, intitulada As Mulheres e a Estatística no Politécnico de Lisboa, organizada pela 

secção de Estatística a 10 de outubro de 2022, Escola Superior de Comunicação Social, IPL, Lisboa, 

Portugal. 

2022 

Comunicação oral apresentada na International Conference of Applied Business and Management, 

ICABM22, Gomes, C., Gomes dos Santos, P., Martinho, C. (2022) “The reliability of the Portuguese state 

report (2010 to 2019)”, 14 a 15 de julho, 2022 Porto, Portugal.  

2022 

Comunicação oral apresentada Martinho, C., Cardoso, A., Manteigas, V., Rodrigues, R., Abreu, R., 

Escudeiro, M.J., “Ensino remoto de emergência versus ensino presencial: perceção dos estudantes do 

ensino superior em Portugal”, XXXI Encontro da Associação das Universidades de Língua Portuguesa 

(AULP), Coimbra, de 12 a 14 de julho, 2022, Coimbra, Portugal. 

2022 

Comunicação oral apresentada Martinho, C., Tavares, D., Borges, C., Agostinho, R., "Desempenho 

académico no ensino superior durante a pandemia do COVID-19: Uma comparação entre cursos do 

Politécnico de Lisboa" no I Congresso Internacional Escola, Identidade e Democracia, Faculdade de 

Psicologia e de Ciências da Educação da Universidade do Porto, Porto, de 7 a 9 de julho, 2022, Porto, 

Portugal. 

2022 

Comunicação oral apresentada Silvestre, C., Martinho, Matemática e Estatística com o apoio do Excel 

11.º Seminário de Matemática e Ciências Experimentais, Escola Superior de Educação de Lisboa, 5 de 

julho, 2022, Lisboa, Portugal. 

2022 

Comunicação oral apresentada Martinho, C., Cardoso, A., Manteigas, V., Rodrigues, R., Abreu, R., 

Escudeiro, M.J., “Satisfation with bremote education and the return to face-to-face: perception of higher 

education students” in Edulearn22, 14th annual International Conference on Education and New Learning 

Technologies | Virtual Conference, 4 a 6 de julho, 2022, Palma de Maiorca, Espanha. 

2022 
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Comunicação oral apresentada Martinho, C., Caldeira, J., “The impacto of online assessment on the 

performance of business science courses’ higher education students” in Edulearn22, 14th annual 

International Conference on Education and New Learning Technologies | Virtual Conference, 4 a 6 de 

julho, 2022, Palma de Maiorca, Espanha. 

2022 

Comunicação oral apresentada Antão, M., Nunes, C., Silvestre, C., Caldeira, J.,  Martinho, C., Negas, M., 

“Financial Literacy among Portuguese Higher Education Students” no 13th Global Conference on Business 

and Social Sciences, GCBSS 2022, 17 e 18 de junho, 2022, Kuala Lumpur, Malásia. 

2022 

Comunicação oral apresentada Albuquerque, F., Santos, P., Martinho, C., “The Emergency Remote 

Teaching during the COVID-19 Pandemic from the Perspective of Higher Education Students in Portugal” 

no 13th Global Conference on Business and Social Sciences, GCBSS 2022, 17 e 18 de junho, 2022, Kuala 

Lumpur, Malásia. 

2022 

Comunicação oral apresentada Albuquerque, F., Martinho, C., Santos, P., “Determinants of students' 

satisfaction in an online environment in Portuguese Higher Education Institutions” no 8th E-Society, E-

Learning and E-Technologies, ICSLT 2022, 10-12 de junho, 2022, Roma, Itália. 

2022 

Participação nas VII Jornadas Pedagógicas sob o tema Sucesso Académico e a Importância da Participação 

dos Jovens no Ensino Superior, Escola Superior de Comunicação Social (ESCS), 18 de maio, 2022, Lisboa, 

Portugal. 

2022 

Oradora no webinar comemorativo do dia internacional da matemática, “A Matemática UNE”, com a 

comunicação “Matemática no Excel”, promovido pelo Grupo de Trabalho de Ensino a Distância do 

Politécnico de Lisboa, em parceria com a Escola Superior de Comunicação Social (ESCS), o Instituto 

Superior de Contabilidade e Administração de Lisboa (ISCAL) e o Instituto Superior de Engenharia de 

Lisboa (ISEL), 14 de março, 2022, Lisboa, Portugal. 

2022 

Oradora convidada no Seminário Métodos Quantitativos Aplicados às Ciências da Saúde, integrado no II 

Ciclo Seminários de Bioestatística e Bioinformática Aplicadas à Saúde,  Escola de Saúde, Instituo 

Politécnico do Porto, 14 de janeiro de 2022, Porto, Portugal. 

2022 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Coordenadora do projeto: “MOOC de estatística e de matemática para todos” submetido e financiado pelo IDI&CA, 

IPL (2022-2023), IPL/2022/MOOCS4all_ISCAL. (em curso) 

Elemento da equipa de projeto: “Sistema de alerta precoce dos riscos da condição financeira dos governos locais 

portugueses” submetido e financiado pelo IDI&CA, IPL (2022-2023), IPL/2022/WES_ISCAL. (em curso) 

 

Outras informações relevantes 

Orientadora Científica de um Bolseiro de Iniciação à Investigação, no âmbito do projeto MOOCS4ALL, ISCAL|IPL, 

conforme o artigo 24.º do Regulamento de Bolsas de Investigação da FCT, IP em curso (inicio 15 dez 2022). 

Membro da comissão científica da 4th International Conference on Marketing and Technologies de 2022 

(ICMarkTech'22), 1 a 3 de dezembro, 2022, Santiago de Compostela, Espanha. 

Membro da comissão científica da 2ndCurrent Issues in Business and Economic Studies (CIBES Conference 2022), 

26-27 agosto, 2022, Paris, França. 

Revisora (2022) da 16th International Conference on the Mathematics Education for the Future Project, King's 

College, agosto 8-13, 2022, Cambridge University, UK. 

Moderadora das III Jornadas Internacionais de Investigação em Relato, JIIR 2022, ISCAL-IPL | UFCE, 8 e 9 junho, 2022, 

Lisboa, Portugal. 

Membro do comité académico do III Workshop de Innovación y Transformación Educativa (WITE) "Competencias 

Digitales para nuevos modelos educativos", 1-3 de junho, 2022. 
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Membro da comissão científica da Current Issues in Business and Economic Studies (CIBES Conference 2022), 25-26 

Mar, 2022, Londres, Inglaterra. 

Coorientação de Miguel Ferreira, Mestrado em Auditoria com o tema  “Matérias Relevantes de Auditoria: a sua 

evolução no âmbito do relato e efeitos da rotação dos auditores”, ISCAL - Instituto Politécnico de Lisboa. (16 val), 

fev 2022. 

Coorientação de Helena Mendes, Mestrado em Contabilidade com o tema “A transparência das entidades da ação 

governativa da educação em Portugal. Estudo da informação divulgada nos websites (2016 a 2019) ”, ISCAL - Instituto 

Politécnico de Lisboa. (18 val), fev 2022. 

Revisora da revista PLOS ONE, manuscrito intitulado 'Value-Added Scores Show Limited Stability over Time in 

Primary School.' (2022) 

Presidente de júri, designado pelo presidente do Instituto Politécnico de Lisboa, de reconhecimento específico 

para o grau de licenciado em Contabilidade e Administração. 

Presidente do júri, designado pelo presidente do Instituto Politécnico de Lisboa, de reconhecimento de nível 

do bacharel em Administração. 

Presidente do júri, designado pelo presidente do Instituto Politécnico de Lisboa, de reconhecimento de nível 

do bacharel em Ciências Contábeis. 

Membro do júri de seleção e seriação dos candidatos à 12ª edição do Mestrado em Gestão e 

Empreendedorismo do ISCAL. 

Presidente do júri do concurso para atribuição de uma Bolsa de Iniciação Científica, referência 

IPL/2022/MOOCS4ALL ISCAL/BIC/2M, no âmbito do Projeto de Investigação Científica e Desenvolvimento 

Tecnológico, estatística e matemática para todos financiado pela 7ª edição do IDI&CA|IPL. 

Presidente do Conselho Pedagógico do Instituto Superior de Contabilidade e Administração de Lisboa. 

Membro do Conselho de Gestão da Qualidade (CGQ) do Instituto Superior de Contabilidade e Administração 

de Lisboa. 

Membro do grupo de trabalho para o Ensino à Distância do IPL, EaD@IPL, despacho nº 90/2021-IPL. 

Membro do Grupo trabalho trajetórias académicas e empregabilidade, do IPL, despacho nº 272/2021-IPL 
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Nome completo: Carla Carina Pardal Cardoso Freire Quaresma 

Contactos: Telefone /Telemóvel 966265228/ | e-mail carina.quaresma@gmail.com 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Associado 

ORCID ID: 0000-0002-5436-9319 

Ciência ID: AD1E-4C6A-B568 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

 

Participação em júris académicos 

Orientação da dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais de Helena Ribeiro, 

intitulada Meios digitais e violência no namoro: Que desafios ao policiamento? 

 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

 

 

Outras informações relevantes 

      

A investigadora encontra-se presentemente a desempenhar funções de Adjunta no Gabinete de 

S. Exª a Secretária de Estado da Administração Interna. 
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Nome completo: David Marcos Borrralho Pereira 

Contactos: Telefone /Telemóvel 966282582/ | e-mail dmbpereira@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Associado 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-1847-8657 

Ciência ID: 9B10-AD6A-EF9E 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto.  

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Conferência “Uma visão Global da Proteção Animal no Século XXI”, na FDUL 2022 

WBSC - Endangered species and wildlife trafficking - Global and Portuguese overview 2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
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Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

 

 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Tese de Doutoramento do Curso Doutoral em Alterações Climáticas e Políticas de 

Desenvolvimento Sustentável, promovido pelas UL e UNL, denominada “Alterações climáticas, 

migrações e segurança: haverá motivo para alarme? A segurança interna portuguesa perante a 

imigração climática” 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 
Programa de Cooperação Técnico-Policial e Proteção Civil: Curso de Gestão de Projectos policiais, ministrado na 

Guiné-Bissau, entre 7 e 12 de Novembro de 2022 

 

Programa de Cooperação Técnico-Policial e Proteção Civil: Curso de Prevenção e Combate aos Delitos Ambientais 

em Meio Urbano, ministrado em São Tomé e Príncipe, entre 5 e 9 de Dezembro de 2022 
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Nome completo: EDUARDO FILIPE CORRÊA RODRIGUES DE PEREIRA CORREIA 

Contactos: Telefone /Telemóvel 213611367/917305843/ | e-mail 

eduardopereiracorreia@gmail.com 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Associado 

ORCID ID: http://orcid.org/0000-0002-7113-0190 

Ciência ID: 141E-C0FA-7216 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

CORREIA, EDUARDO PEREIRA; TAVARES, SOARES, 
ANDRÉ; ASSIS, ITALO; «Eleições Presidenciais 
no Brasil (2 e 30 de outubro de 2022)», in 
Revista Pólis, n.º 6, II Série, 
julho/dezembro, Centro de Estudos 
Jurídicos, Económicos e Ambientais - 
Instituto Lusíada de Investigação e 
Desenvolvimento Lisboa, pp. 259-261 
(https://doi.org/10.34628/keh9-n702). 

☒ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

CORREIA, EDUARDO PEREIRA; «Canadá - A 
Abstenção Eleitoral em Tempos de 
Pandemia Covid 19», in Revista Pólis, n.º 5, 
II Série, janeiro/junho, Centro de Estudos 
Jurídicos, Económicos e Ambientais - 
Instituto Lusíada de Investigação e 
Desenvolvimento Lisboa, pp. 127-132 
(https://doi.org/10.34628/b1m6-7x77). 

☒ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

CORREIA, EDUARDO PEREIRA; «Eleições gerais 
na Sérvia – eleições presidenciais e eleições 
legislativas», in Revista Pólis, n.º 5, II Série, 
janeiro/junho, Centro de Estudos Jurídicos, 
Económicos e Ambientais - Instituto 
Lusíada de Investigação e 
Desenvolvimento Lisboa, pp. 263-265 
(https://doi.org/10.34628/03pn-3161) 

☒ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

CORREIA, EDUARDO PEREIRA; PINHEIRO, CAROLINA; 
TEIXEIRA, PATRÍCIA GAMITO «As Eleições 
Presidenciais em Cabo Verde» in Revista 
Pólis, n.º 4, II Série, julho/dezembro, , 

☒ 2022 

mailto:eduardopereiracorreia@gmail.com
http://orcid.org/0000-0002-7113-0190
https://doi.org/10.34628/keh9-n702
https://doi.org/10.34628/b1m6-7x77
https://doi.org/10.34628/03pn-3161
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Centro de Estudos Jurídicos, Económicos e 
Ambientais - Instituto Lusíada de 
Investigação e Desenvolvimento, Lisboa, 
pp. 230-235 
(https://doi.org/10.34628/1rs0-se35). 
 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

CORREIA, EDUARDO PEREIRA; PINHEIRO, CAROLINA; 
MEIRELES HUGO «Eleições Federais no 
Canadá», in Revista Pólis, n.º 4, II Série, 
julho/dezembro, Centro de Estudos 
Jurídicos, Económicos e Ambientais - 
Instituto Lusíada de Investigação e 
Desenvolvimento, Lisboa, pp. 207-211 
(https://doi.org /10.34628/c69n-mk19). 
 

☒ 2022 

 

Participação em júris académicos 

Vogal nas provas públicas da dissertação de mestrado integrado em Ciências Policiais, com o 
tema «Reunião e Manifestação – Uso de meios coercivos na Polícia Nacional de São Tomé e 
Príncipe», do Aspirante a Oficial Aluno ULISSES FERREIRA LOPES DA CRUZ, (2021-2022) realizada no 
Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna. Integraram o júri os seguintes 
membros: Doutor SÉRGIO FELGUEIRAS, professor auxiliar do Instituto Superior de Ciências Policiais 
e Segurança Interna ― na qualidade de Presidente; e o Doutor HÉLDER VALENTE DIAS, professor 
auxiliar do Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna ― na qualidade de 
Arguente. (7.6.2022). 
 
Vogal nas provas públicas da dissertação de mestrado integrado em Ciências Policiais, com o 
tema «Movimentos Sociais em Ascensão - Estratégia da Polícia de Segurança Pública», da 
Aspirante a Oficial Aluna FRANCISCA PRATAS PEREIRA DA SILVA, (2021-2022) realizada no Instituto 
Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna. Integraram o júri os seguintes membros: 
Doutor NUNO POIARES, professor auxiliar do Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança 
Interna ― na qualidade de Presidente; e a Doutora PAULA ESPÍRITO SANTO, professora associada 
com agregação do Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas da Universidade de Lisboa ― 
na qualidade de Arguente.  (8.6.2022).  
 
Vogal nas provas públicas da dissertação de mestrado integrado em Ciências Policiais, com o 
tema «Cibersegurança em Cabo Verde – Políticas e Estratégias de Prevenção e Repressão da 
Cibercriminalidade», do Aspirante a Oficial Aluno ADILSON JOSÉ TEIXEIRA CARVALHO, (2021-2022) 
realizada no Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna. Integraram o júri os 
seguintes membros: Doutor NUNO POIARES, professor auxiliar do Instituto Superior de Ciências 
Policiais e Segurança Interna ― na qualidade de Presidente; e o Doutor FERNANDO JORGE 

CARDOSO, professor auxiliar com agregação da Universidade Técnica de Lisboa ― na qualidade 
de Arguente. 
 
Vogal nas provas públicas da dissertação de mestrado integrado em Ciências Policiais, com o 
tema «Delinquência Juvenil – Estratégias da Polícia Nacional de Cabo Verde», da Aspirante a 
Oficial Aluna RAQUEL DA VEIGA ANDRADE, (2021-2022) realizada no Instituto Superior de Ciências 
Policiais e Segurança Interna. Integraram o júri os seguintes membros: Doutor SÉRGIO FELGUEIRAS, 
professor auxiliar do Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna ― na 

https://doi.org/10.34628/1rs0-se35
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qualidade de Presidente; e o Doutor JOSÉ ANTUNES FERNANDES, professor auxiliar do Instituto 
Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna ― na qualidade de Arguente. (8.6.2022). 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Conferencista na Conferência Internacional “As legislativas de 2022 e a reforma do 

sistema eleitoral português”, no painel «Organização, percursos e intervenções de 

Polícia(s)», com a comunicação «Opinião pública e sondagens» organização do Grupo 

de Investigação "Direito Público e Teoria Política", Centro de Estudos Jurídicos, 

Económicos  e Ambientais (CEJEA) - Universidade Lusíada – Campus de Lisboa 

(25.5.2022). 

2022 

Conferencista no Congresso Internacional “Estudar a(s) Polícia(s): História, Fontes e 

Metodologias”, no painel «Polícia(s), Segurança e Ordem Pública», com a comunicação 

«A Diplomacia da Segurança», com LEANDRO BERENGUER e RICARDO CLARO, organização do 

HTC – História, Territórios e Comunidades, NOVA-FCSH/CFE, MUP – Polícia de 

Segurança Pública e do ICPOL – Centro de Investigação em Ciências Policiais, Instituto 

Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna (14.10.2022). 

2022 

Chair na “Spring Research School” da Georgia Tech University - Sam Nunn School of 

International Affairs sobre “New Nationalisms in an Open World” com o painel 

«Perspectives on global leadership, multilateralism and cooperation», organização do 

Observatório Político, Lisboa, Universidade Lusíada – Campus de Lisboa (17.5.2022). 

2022 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Investigador integrado do Observatório Eleitoral Internacional – Centro de Estudos Jurídicos, 
Económicos e Ambientais da Universidade Lusíada (CEJEA). 

Investigador associado no CIEP - Centro de Investigação do Instituto de Estudos Políticos da 
Universidade Católica Portuguesa. 

Investigador em colaboração no Instituto de Altos Estudos da Academia das Ciências de Lisboa. 

Investigador Doutorado do Observatório Político - Unidade de Investigação em Estudos Políticos 
- ISCSP (Universidade de Lisboa). 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Revisor  científico na  publicação científica periódica Revista Portuguesa de Ciência Política em 

double blind peer review, organização e coordenação do Observatório Político – Instituto 

Superior de Ciências Sociais e Políticas - Universidade de Lisboa (ISSN: 1647-4090). 
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Nome completo: Eurico José Gomes Dias 

Contactos: Telefone /Telemóvel 918252804/ | e-mail eurico_dias@sapo.pt 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 

ORCID ID: 0000-0002-2989-4912  

Ciência ID: D818-B637-7362 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Capítulos livros 

DIAS, E. (2022). «O contexto internacional 
e a imprensa periódica depois da guerra 
(1834-1852)». In: RITA, F. (Org. et al.). A 
Guerra Civil em Portugal (1828-1834) – 
Uma História Militar Concisa. Lisboa: 
CPHM. 

☒ 2022 

Capítulos livros 

DIAS, E. (2022). «Panorâmicas sobre a 
História da Imprensa Periódica Portuguesa 
(1641-1820)». In: CABRERA, A. e LIMA, H. 
(Orgs.). Imprensa em Portugal: uma 
História. Lisboa: Livros ICNOVA. 

☒ 2022 

Capítulos livros 

DIAS, E. (2022). «O conceito de <Polícia> 
nas obras lexicógrafas portuguesas [sécs. 
XVI-XIX]». In: ROLLO, F. (Org. et al.). 
Polícia(s) no Portugal Contemporâneo. 
Lisboa: Museu da Polícia. 

☒ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

DIAS, E. (2022). «Em defesa da verdade 
histórica nos Descobrimentos: o 
pioneirismo historiográfico de Sebastião 
Francisco de Mendo Trigoso Homem de 
Magalhães [1773-1821] às vésperas do 
Liberalismo». In: Revista População e 
Sociedade. A Revolução Liberal do Porto de 
1820. Direitos Humanos e Legado Político-
Económico, n.º 38. Porto: CEPESE. 

☒ 2022 

 

Participação em júris académicos 

Arguição da dissertação do mestrado integrado em Ciências Policiais, XXXIV CFOP, intitulada O 

impacto do marketing de guerrilha na prevenção da sinistralidade rodoviária, da autoria de 

Rúben Neves, ISCPSI, 08 Junho 2022. 
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Arguição da dissertação do mestrado integrado em Ciências Policiais, XXXIV CFOP, intitulada A 

formação na área da comunicação externa ao longo da carreira do Oficial de Polícia, da autoria 

de Mariana Silva, ISCPSI, 31 Maio 2022. 

Vogal do júri de selecção para o 3.º Ciclo de Estudos do Doutoramento em Relações 

Internacionais: Geopolítica e Geoeconomia, Universidade Autónoma de Lisboa/ISCPSI, ano 

lectivo 2022-2023. 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

DIAS, E. (2022). «História e Narrativas Policiais: o exemplo pessoano». In: VIII Jornadas 
de História da Historiografia. Narrativa Histórica e Historiográfica, Ciências Sociais e 
Humanidades. Porto: CITCEM/FLUP. 

2022 

DIAS, E. (2022). «Os contributos historiográficos do periodismo policial na edificação 
das Ciências Policiais [1937-1982]». In: Comemorações dos 40 Anos das Ciências 
Policiais em Portugal (1982-2022). O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das 
Ciências Historiográficas. Lisboa: ISCPSI. 

2022 

DIAS, E. (2022). «Para uma nova visão político-militar da Intendência Geral da Polícia da 
Corte e do Estado do Brasil [1808-1822]». In: XXXI Colóquio de História Militar no 
Bicentenário da Independência do Brasil (1822-2022). Lisboa: CPHM. 

2022 

DIAS, E. (2022). Lição Inaugural: «Para uma História da Polícia: Perspectivas». In: 
Abertura Solene do Ano Académico 2022/2023. Lisboa: ISCPSI.  

2022 

DIAS, E. (2022). «Os contributos de José António Maria de Sousa e Azevedo, o último 
intendente-geral da Intendência Geral da Polícia da Corte e do Reino, para o advento 
do Liberalismo [Julho-Novembro 1833]». In: Congresso Internacional. Estudar a(s) 
Polícia(s): História, Metodologias e Fontes Policiais. Lisboa: FCSH-NOVA/ISCPSI. 

2022 

DIAS, E. (2022).  «José Bonifácio de Andrada e Silva, o patriarca da independência do 
Brasil». In: XVI Colóquio. “Raízes Medievais do Brasil Moderno” no Bicentenário da 
Independência do Brasil. Lisboa: Academia Portuguesa da História/Sociedade Histórica 
da Independência de Portugal. 

2022 

DIAS, E. (2022). «Entre os primórdios da Intendência Geral da Polícia da Corte e do 
Reino e o estiolar do poderio pombalino [1760-1782]». In: Seminário Internacional de 
Estudos Pombalinos. Lisboa: Centro de Estudos Globais-Universidade Aberta/ICPOL. 

2022 

DIAS, E. (2022). «A promoção do culto a Nossa Senhora da Conceição como Padroeira 
de Portugal nos primórdios da imprensa periódica nacional [1663-1667]». In: Congresso 
Internacional “Mulher, Mãe e Rainha. 375 Anos da Coroação de Nossa Senhora da 
Conceição como Padroeira de Portugal”. Fátima: Instituto da Padroeira de Portugal. 

2022 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Co-autor no projecto Para uma História do Jornalismo em Portugal [referência PTDC/COM-

JOR/28144/2017], sedeado no ICNOVA – Instituto da Comunicação da Nova [FCSH-UNL], com 

coordenação científica de Jorge Pedro Sousa [UFP] e Carla Baptista [FCSH-UNL], aprovado para 

financiamento pela FCT [01 Outubro 2018-30 Dezembro 2022]. 

 

Co-autor no projecto História oral e memória(s) das práticas e hábitos de consumo noticioso e da 
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experiência das notícias em Portugal a partir dos testemunhos dos cidadãos, sedeado no 

ICNOVA, com coordenação científica de Jorge Pedro Sousa e Pedro Marques Gomes, em 

apreciação pela FCT. 

 

Coordenação dos projectos Para uma História da Polícia em Portugal – dos primórdios aos finais 

do século XIX, em paralelo com Para uma História do Ensino Policial em Portugal [1930-2020], 

aprovados para financiamento pela FCT, ICPOL-ISCPSI, 2020-2023. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Orientação científica da dissertação do mestrado integrado em Ciências Policiais, XXXV CFOP, 

intitulada: A matriz civilista da Intendência Geral da Polícia da Corte e Reino: problemáticas e 

dinâmicas, da autoria de Luis Baeta Hernández, ISCPSI, 2022-2023. 

 

Orientação científica da dissertação do mestrado integrado em Ciências Policiais, XXXV CFOP, 

intitulada: O Projecto Universidade Segura: perspectivas securitárias, da autoria de Duarte Lopes 

Igreja, ISCPSI, 2022-2023. 

 

Orientação científica da dissertação do mestrado integrado em Ciências Policiais, XXXIV CFOP, 

intitulada: A exigência de formação no âmbito da investigação criminal: Capacitações e 

profissionalização na Polícia Nacional de Cabo Verde, da autoria de Nilton Reis Barbosa, ISCPSI, 

09 Junho 2022. 

 

Orientação científica da dissertação do mestrado integrado em Ciências Policiais, XXXIV CFOP, 

intitulada: A liderança na Polícia Nacional de Cabo Verde: das origens à actualidade, da autoria 

de Paulo Martins Borges, ISCPSI, 31 Maio 2022. 

 

Orientação científica da dissertação do mestrado integrado em Ciências Policiais, XXXIV CFOP, 

intitulada: O papel histórico da mulher na Polícia, da autoria de Luís Reis Alves, ISCPSI, 23 Maio 

2022. 

 

Membro e Coordenador da Comissão Científica das Comemorações dos 40 Anos das Ciências 

Policiais em Portugal, ISCPSI, Lisboa, Novembro/Dezembro 2022. 

 

Membro da Comissão Científica do II Seminário de História da Comunicação. Autoritarismo e 

Democracia: Caminhos e Conquistas, organização do GT de História da Comunicação da 

SOPCOM, Fundação Mário Soares e Maria Barroso, Lisboa, 28-29 Novembro 2022. 

 

Membro da Comissão Científica do Congresso Internacional. Estudar a(s) Polícia(s): História, 

Metodologias e Fontes Policiais, FCSH-NOVA/ISCPSI, Lisboa, 13-14 Outubro 2022. 
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Co-coordenação de painel «Para uma construção da História das Ciências Policiais», in Seminário 

40 Anos das Ciências Policiais em Portugal [1982-2022], ISCPSI, Lisboa, 29-30 Novembro 2022. 

Moderação do Webminário Luso-Brasileiro de Direitos Humanos. Polícia e Direitos Humanos nas 

Sociedades Contemporâneas, Ius Gentium Conimbrigæ – Centro de Direitos Humanos/ICPOL-

ISCPSI, Coimbra/Lisboa, 10 Novembro 2022. 

 

Moderação do Congresso Internacional. Estudar a(s) Polícia(s): História, Metodologias e Fontes 

Policiais, FCSH-NOVA/ISCPSI, Lisboa, 14 Outubro 2022. 

 

Organização e moderação do webminário Para uma História da Polícia. A Polícia de Segurança 

Pública da Ditadura à Democracia, a cargo de Fernanda Rollo, Pedro Marques Gomes e Adolfo 

Cueto-Rodríguez [FCSH-INL], ISCPSI/Comissão Comemorativa dos 50 Anos do 25 de Abril, 17 

Maio 2022. 

 

Organização e moderação do webminário Para uma História da Polícia. A Intendência Geral da 

Polícia da Corte e do Reino, a cargo de Flávio Borda d’Água [Universidade de Genebra], ISCPSI, 15 

Março 2022. 
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Nome completo: Ezequiel Agostinho Maciel Rodrigues 

Contactos: Telefone /Telemóvel 911709404/ | e-mail ezeqrodrigues@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 

ORCID ID: 0000-0002-2800-7197 

Ciência ID: 7A1B-E757-7CC8 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Nada a constar.    

    

 

Participação em júris académicos 

ARGUENTE: 

Coutinho, J. (2022). Formação em Técnicas de Condução nas Técnicas de Intervenção Policial: 

Polícias Capacitados a Conduzir Viaturas Policiais. Dissertação de Mestrado em Ciências Policiais 

XXXIV CFOP. 

Fernandes, M. (2022). As Equipas de Intervenção Rápida: O Modelo Formativo, Desafios e 

Perspetivas Futuras. Dissertação de Mestrado em Ciências Policiais XXXIV CFOP, ISCPSI. 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Rodrigues, E. (2022). Policiamentos Desportivos 2022-2023: Idiossincrasias da Divisão 

Policial de Vila do Conde, Ação Sensibilização APCVD-PSP, 14 de julho de 2022, Porto. 
2022 

 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Nada a referir. 

 

 

Outras informações relevantes 

Nada a referir. 
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Nome completo: Filipa Marina da Silva Soares 

Contactos: Telefone /Telemóvel 910055046/ | e-mail marina.ssoares@live.com.pt 

Vínculo ao ICPOL: Assistente de Investigação 

ORCID ID: 0000-0002-0860-4437 

Ciência ID: 2B1E-39EA-3EC1 
   

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Conclusão do Doutoramento em Direito e Segurança, com a tese “Portugal como ator europeu 

na prevenção da radicalização: Contributos para a elaboração de um Plano de Ação”, aprovada 

com distinção e louvor, no dia 19 de setembro de 2022.  

 

 

 

http://orcid.org/0000-0002-0860-4437
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Nome completo: Hélder Valente Dias 

Contactos: Telefone /Telemóvel 967406267/ | e-mail heldervalentedias@gmail.com 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 

ORCID ID: introduzir texto. 

Ciência ID: D711-ADCE-FD47 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Hélder Valente Dias, 

Teoria Geral da 

Segurança: A Polícia Como 

Figura Constitucional e 

Internacional da 

segurança, Lisboa, Centro 

de Investigação do ISCPSI, 

2023. 

Esta obra está no prelo e prevê-se a sua 

publicação neste ou no mês seguinte. A 

obra faz o recorte jurídico-político da 

segurança, em especial ma modalidade de 

polícia. 

☐ 2023 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Arguente na dissertação de mestrado do Aspirante Abubacar Djau Sanhá, com o título Forças de 

segurança: Prevenção da Violência Doméstica na Guiné-Bissau, em Maio de 2022. 

Arguente na dissertação de mestrado do Aspirante Ulisses ferreira Lopes da Cruz, com o título 

Reunião e Manifestação: Atuação da Polícia na Manutenção da Ordem Pública em São Tomé e 

Príncipe, em Maio de 2022.  

Presidente da dissertação de mestrado da licenciada Vanessa Raquel Tavares de Figueiredo, com 

o título Segurança Interna e Polícias Municipais: Contributos Para a prevenção Criminal, em 

Novembro de 2022. 
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Conferências 

 

Descrição Ano 

Orador como o tema “O Recorte Jurídico Político da Ideia de Segurança”. Prisma das 

Ciências Jurídicas no âmbito da comemoração dos 40 anos de Ciências Policiais, no 

ISCPSI. 

2022 

Moderador no III Painel das conferências Ciências Policiais 40 Anos, prisma das Ciências 

Jurídicas, no ISCPSI.   
2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

 

 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
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Nome completo: HERMÍNIO JOAQUIM DE MATOS 

Contactos: Telefone /Telemóvel introduzir número/ | e-mail hjmatos@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 

ORCID ID: orcid.org/0000-0001-8998-0380 

Ciência ID: F212-BFB4-6F36 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Matos, H. J. (2022). Inteligência e Contra-

Inteligência no Contraterrorismo: Utopia, 

Distopia, Retrotopia. Revista Brasileira de 

Ciências Policiais, 13 (8): 251–285, 2022. 

https://doi.org/10.31412/rbcp.v13i8.937 

☒ 2022 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

 

Teses Doutoramento (Concluídas) 

 

Mestre Filipa Marina Soares: “Portugal como Ator Europeu na Prevenção da Radicalização”  

Doutoramento em Direito e Segurança 

Faculdade Direito da Universidade Nova de Lisboa 

Orientador: Prof. Doutor Armando Marques Guedes; Coorientador: Prof. Doutor Hermínio Matos 

Data Defesa 19-09-2022 
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Mestre José Fernando Moraes Chuy: “Deterrence e Guerra Fria: a adaptação de uma teoria 

clássica pela Inteligência Policial Moderna como resposta ao «Novo Terrorismo»” 

(Concluída; aguarda defesa; júri constituído) 

Doutoramento em Direito e Segurança 

Faculdade Direito da Universidade Nova de Lisboa 

Orientador: Prof. Doutor Hermínio Matos; Coorientadora Prof. Doutora Laura Iñigo 

 

 

Teses Doutoramento em curso (Orientações) 

 

Mestre Ariana Nunes Paraíso: “Da era digital e o apogeu da heterotopia jurídica: a emergência 

do político no Ciberespaço” (em curso) 

Doutoramento em Direito e Segurança 

Faculdade Direito da Universidade Nova de Lisboa 

Orientador: Prof. Doutor Armando Marques Guedes; Coorientador: Prof. Doutor Hermínio Matos 

 

Mestre Tiago Costa Torres Gonçalves: “O Processo de O Processo de Desmobilização e 

Desarmamento das FARC-EP em 2016/2017” (em curso) 

Doutoramento em Relações Internacionais - Especialidade de Estudos de Segurança e Estratégia 

FCSH – Universidade Nova de Lisboa 

Orientador: Prof. Doutor Hermínio Matos; Coorientadora: Prof. Doutora Carmen Fonseca 

 

Mestre Hélder Gonçalves: “Olhares (In)seguros: Ameaças de Interferência Ilícitas no Contexto das 

Estruturas Aeroportuárias de Portugal” (em curso) 

Doutoramento em Estudos Urbanos - Faculdade de Ciências Sociais e Humanas 

Universidade Nova de Lisboa (FCSH-UNL & ISCTE-IUL) 

Orientadores: Prof. Doutores André Inácio (orientador) e Hermínio Matos (coorientador) 

 

Dissertação de Mestrado (Arguente) 

Lic. Victor Santos Mendes: “A Estrutura e Financiamento do Estado Islâmico como factores 

essenciais para a eficácia de ataques terroristas: uma análise da actuação do Estado Islâmico em 

França (2015-2016)” 

Prof. Doutora Lara Góes da Costa (Presidente) 

Prof. Doutor Jacintho Maia Neto 

Prof. Doutor Hermínio Matos 

Prof. Doutor Fernando Luz Brancoli 

Programa de Pós-graduação em Segurança Internacional e Defesa 

Escola Superior de Guerra – Ministério da Defesa, Brasil 

Data: 02Set2022 - Videoconferência 

 

 

Clique ou toque aqui para introduzir texto.  

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
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Conferências 

 

Descrição Ano 

Agências Estatais vs. Organizações terroristas - Analogia, Reciprocidade e 
Interdependência nos Planos Estratégico, Operacional e Táctico – uma aprendizagem 
mútua? 
Seminário Internacional REDHIPAS - Crimes Transnacionais, Inseguranças Globais & 
Direitos Humanos (videoconferência, Brasil) 
Organização: REDHIPAS, Lab-SEPADE, ODIHH (UFF) e NICON (UFF) 
Escola Superior de Guerra, Brasil 
Data: 6 e 7 Outubro 2022 (6 de Outubro) 

2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

 

Desde Setembro 2022 – Investigador Estrangeiro do LAB-SEPADE - Laboratório de Pesquisa em 

Segurança Internacional, Paz e Desenvolvimento 

Escola Superior de Guerra – Ministério da Defesa, Brasil 

 

2022 - Assessoria Científica da Revista Brasileira de Ciências Policiais: 

https://periodicos.pf.gov.br/index.php/RBCP/appraisers2022  

 

Equipa Editorial – Comité Científico da Revista SUSP - Sistema Único de Segurança Pública [MJSP 

Brasil] http://revistasusp.mj.gov.br/susp/index.php/revistasusp/about/editorialTeam  

 

Revisão artigos (peer review): 

 

Revista Brasileira de Ciências Policiais: “Análise da Política e da Estratégia Nacionais de 

Inteligência de Segurança Pública sob a perspectiva das capacidades organizacionais”; DOI: 

https://doi.org/10.31412/rbcp.v13i10.967  

 

Revista SUSP (Sistema Único de Segurança Pública); MJSP Brasil): em processo de edição [ 

 Código: 1297-1-4-20220722] 

https://periodicos.pf.gov.br/index.php/RBCP/appraisers2022
http://revistasusp.mj.gov.br/susp/index.php/revistasusp/about/editorialTeam
https://doi.org/10.31412/rbcp.v13i10.967


 
                                                                                                                   
 
 
 
 
 

Relatório de Atividades de I&D 2022 
 

Nome completo: Jairo Ivan Domingos Campos 
Contactos: Telefone /Telemóvel 9646804026/ | e-mail jicampos@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Assistente de Investigação 
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-7014-0269 
Ciência ID: 2F15-5ED9-2A5B 
   
Publicações 
 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
 
Participação em júris académicos 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto.  
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
 
Conferências 
 

Descrição Ano 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
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Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
 
 
 
 
 
 
 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
 
 
Outras informações relevantes 
      
Doutorando em Relações Internacionais pela Universidade Autónoma de Lisboa 
 



 

                                                                                                                   
 
 
 
 
 

Relatório de Atividades de I&D 2022 
 

Nome completo: João José Rodrigues Afonso 

Contactos: Telefone /Telemóvel 963916871/ | e-mail jrafonso@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Escolha um item. 

ORCID ID: orcid.org/0000-0002-5644-9275 

Ciência ID: 2B14-F5BF-32A2 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Arguente no júri das provas públicas de Mestrado Integrado em Ciências Policiais de Daniel 

Teixeira, com o tema Meios de obtenção de prova: A utilização de cinemómetros-radar não 

identificados, com a Doutora Maria João Escudeiro (orientadora) e Doutor Sérgio Felgueiras 

(presidente), ISCPSI, Lisboa (31-05-2022). 

 

Arguente no júri das provas públicas de Mestrado Integrado em Ciências Policiais de Daniela 

Cunha, com o tema Equipes Conjuntas de Investigação: Previsão Legal e Regulamentação no 

Brasil e em Portugal, com o Doutor Luís Elias (orientador) e Doutor Nuno Poiares (presidente), 

ISCPSI, Lisboa (17-05-2022).  

 

Arguente no júri das provas públicas de Mestrado Integrado em Ciências Policiais de Daniela 

Cunha, com o tema Necessidades Especiais de Segurança do Árbitro de Futebol Profissional, com 

o Doutor Sérgio Felgueiras (orientador) e Doutor Nuno Poiares (presidente), ISCPSI, Lisboa (03-

05-2022). 
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Conferências 

 

Descrição Ano 

Palestrante, na Conferência Internacional: PRISMA DAS CIÊNCIAS JURÍDICAS, realizada 

em 7 de dezembro de 2022, no Auditório Superintendente-Chefe Afonso de Almeida, 

integrada no Ciclo de Conferências – O Pentaedro das Ciências Policiais – alusivo às 

Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-2022), uma 

iniciativa do Centro de Investigação (ICPOL – Unidade ID&I) do Instituto Superior de 

Ciências Policiais e Segurança Interna 

2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

AFONSO, João. A Polícia na Grécia Antiga, enviado ao ICPOL para eventual publicação para a Revista 

POLITEIA. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 



 

                                                                                                                   
 
 
 
 
 

Relatório de Atividades de I&D 2022 
 

Nome completo: José Emanuel de Matos Torres 

Contactos: Telefone /Telemóvel 969015113/ | e-mail jetorres@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Escolha um item. 

ORCID ID: 0000-0002-2612-7515 

Ciência ID: introduzir texto. 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto.  ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto.  

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
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Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

 

 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Envio ao ICPOL para publicação de uma obra (que é uma espécie de 2ª edição muito ampliada da 

obra Torres, José (2015). Gestão de Riscos no Planeamento, Execução e Auditoria de Segurança. 

Lisboa: ISCPSI) com as seguintes referências: Torres, José (2023). Manual de Gestão do Risco e 

da Incerteza. Lisboa: ISCPSI 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 



 

                                                                                                                   
 
 
 
 
 

Relatório de Atividades de I&D 2022 
 

Nome completo: José Ferreira de Oliveira 

Contactos: Telefone /Telemóvel 962047698/ | e-mail jfoliveira@psp.pt; jfoliveira16@gmail.com 

Vínculo ao ICPOL: Escolha um item. 

ORCID ID: introduzir texto. 

Ciência ID: introduzir texto. 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto.  

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Moderador na Conferência MAI/2.ª edição das Conferências de Coimbra”Segurança 

Urbana” 
2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

mailto:jfoliveira@psp.pt
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Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Concluiu, em setembro de 2022, o mestrado em Alta Direção em Segurança Internacional no 

Centro Universitário da Guardia Civil, em Espanha. O tema da investigação debruçou-se sobre a 

gestão estratégica de recursos humanos na PSP, tendo como objeto e título da dissertação “O 

recrutamento e a seleção de agentes na PSP: como otimizar os processos para atrair e selecionar 

os melhores”. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 



Relatório ICPOL - 2022 

 

José Joaquim Antunes Fernandes 

Superintendente 

 

Principal atividade em 2022 (Seminários e grupos de trabalho) 

 

1. - Participação II Seminário Transnacional LIMEdiat e 

III Congresso Internacional de Mediação Social, sobre a temática 

Licenciatura Europeia em Mediação: um Novo Modelo de Formação de 

Mediadores, na qualidade de orador, com a seguinte intervenção: 

“Intercultural mediators training on community policing contexto”. 

 

2. - Participação na “Conferências de Coimbra – Segurança Urbana – Os 

Municípios e a proteção do espaço público” (2022 – 18 e 19 de Outubro), na 

qualidade de orador, com a seguinte intervenção: Violência Juvenil: 

Prevenir e Integrar. 

 

 

 

 



3. - Estudo “O SENTIMENTO DE INSEGURANÇA E A VITIMAÇÃO EM 

LISBOA – INQUÉRITO À POPULAÇÃO”. 

Membro da Comissão de Coordenação da realização do estudo “Avaliação 

do Modelo de Policiamento Comunitário em Lisboa”, no âmbito da 

cooperação estabelecida, entre o Município de Lisboa e a Universidade Nova 

de Lisboa e Coordenador da Equipa da Polícia Municipal. 

 

 

 

 

4. - Estudo “AVALIAÇÃO DO POLICIAMENTO COMUNITÁRIO DE 

LISBOA” 

Membro da Comissão de Coordenação da realização do estudo “Avaliação 

do Modelo de Policiamento Comunitário em Lisboa”, no âmbito da 

cooperação estabelecida, entre o Município de Lisboa e a Universidade Nova 

de Lisboa e Coordenador da Equipa da Polícia Municipal. 

 

 

 

 



 

                                                                                                                   
 
 
 
 
 

Relatório de Atividades de I&D 2022 
 

Nome completo: José Miguel Maia Pita dos Santos 

Contactos: Telefone /Telemóvel 965088842/ | e-mail jmmpsantossp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Assistente de Investigação 

ORCID ID: 0000000221891071 

Ciência ID: 5912D93FFB7F 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto.  

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Orador na conferência “Border management Control” – Bankok 29ABR 2022 

Orador/participante na “Annual Conference of the GE Platform in Border Security 

Security” – Podgorica – Montenegro, 29 – 30 NOV 
2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 



Relatório de Atividades de I&D 
 Centro de Investigação do ISCPSI (ICPOL – Unidade ID&I)  

 

Co-autoria do artigo “Gender imbalance in law enforcement: Case study in Portugal”, 

Border security Staff Course, OSCE (trabalho final) 
2022 

“A Cooperação Policial na ONU: a “genderização” como um 
desafio estratégico para a PSP” (trabalho final CCDP) 

2021 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Doutoramento em Relações Internacionais: Geopolitica e Geo economia: Missões Internacionais 

da União Europeia em Território Palestiniano – 2018/22  

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 



 
 

 

 

 

Lúcia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais 

 

 

 

 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 

ANO LETIVO 2021/2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lisboa e ISCPSI, 15 de julho de 2022 
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1. ATIVIDADES CIENTÍFICAS 

1.1. Publicações 

Elias, L. M. A., & Pais, L. G. (submetido). Crises e segurança: Complexidades e paradoxos 

sistémicos. 

Machado, P., Pais, L. G., Felgueiras, S., & Quaresma, C. (no prelo). What do we know about 

domestic violence and the Covid-19 pandemic in Portugal? In J. Kersten, M. Burman, J. 

Houtsonen, P. Herbinger, & N. Leonhardmair (Eds.), Domestic Violence and the 2020 COVID-19 

Lockdown in the European Union (working title). 

Machado, P., Pais, L. G., Felgueiras, S., & Quaresma, C. (2021). Frontline response to high 

impact domestic violence in Portugal. In B. Lobnikar, C. Vogt, & J. Kersten (Eds.), Improving 

frontline responses to domestic violence in Europe (pp. 215-237). University of Maribor Press. 

Felgueiras, S., Pais, L. G., & Machado, P. (2021). O Ministério Público e os desafios no combate 

à violência contra a mulher. In Guimarães, C. A. G., Carvalho, M. H. P., & Chai, C. G. (Orgs.), O 

passado, presente e futuro do Ministério Público Brasileiro: Livro comemorativo dos 50 anos da 

Associação do Ministério Público do Estado do Maranhão - AMPEM (pp. 739-775). EDFMA, 

Editora da Universidade federal do Maranhão. 

Machado, P., Pais, L. G., Morgado, S., & Felgueiras, S. (2021, Summer). An inter-organisational 

response to domestic violence: The pivotal role of police in Porto, Portugal. European Law 

Enforcement Research Bulletin, 21, 121-139. Retrieved from 

https://bulletin.cepol.europa.eu/index.php/bulletin/article/view/418 

1.2. Projetos e coordenação de equipas de investigação 

1.2.1. Internacionais 

- APPRAISE – Facilitating Public & Private Security Operators to Mitigate Terrorism Scenarios 

against Soft Targets 

(Call: H2020-SU-SEC-2018-2019-2020 – Security; Topic: SU-FCT03-FCT-2018-2019-2020; Type 

of action: Innovation Action (IA); Proposal No: 101021981) 

Participação na preparação da submissão do projeto. 

Projeto aprovado para financiamento. 

1.2.2. Nacionais 

Coordenação científica do Laboratório de Grandes Eventos (ISCPSI). 

Coordenação das Linhas de Investigação propostas e aprovadas em janeiro de 2011, aquando 

da propositura da criação do Laboratório de Grandes Eventos. A saber: 

Linha de Investigação 1 – Grandes eventos de cariz político: A perceção da comunicação social 

acerca da atividade policial; 
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Linha de Investigação 2 – Movimentos sociais: O policiamento do protesto político; 

Linha de Investigação 3 – Tomada de decisão e atividade policial; 

Linha de Investigação 5 – Especificidades e impactos do trabalho policial. 

1.3. Reconhecimento pela comunidade científica 

1.3.1. Participação em Centros de Investigação 

Membro integrado do Centro de Investigação do ISCPSI (ICPOL). 

1.3.2. Atividade editorial 

- Editora de secção convidada – dossiê temático sobre Psicologia de Polícia para a Revista 

Brasileira de Ciências Policiais. 

- Membro do Conselho Editorial da Revista Brasileira de Ciências Policiais (Brasília, Brasil). 

- Revisora da Revista Brasileira de Ciências Policiais (Brasília, Brasil). Revisão de 1 artigo (agosto 

de 2021). 

- Membro do Conselho Consultivo da revista PsicoUSF (Universidade de S. Francisco, S. Paulo, 

Brasil). 

- Revisora do European Law Enforcement Research Bulletin (CEPOL; Budapest, Hungary). 

1.3.3. Participação em júris 

Como Arguente: 

- Dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais (CMICP) 

Título: O papel do agente envolvido no policiamento de proximidade na prevenção do crime de 

violência doméstica no Comando Municipal da Polícia de Viana. 

Aspirante: Elias Simão André. 

Instituição de apresentação: ISCPSI. 

Data de apresentação: 14 de junho de 2022. 

Júri: Intendente, Prof. Doutor Nuno Poiares (ISCPSI, Presidente), Prof.ª Doutora Lúcia G. Pais 

(ISCPSI, Arguente), Prof. Doutor Eduardo Viegas Ferreira (PJ e ISCPSI, Orientador). 

Classificação: 15 valores. 

- Dissertação de Mestrado em Direito e Segurança  

Título: Reincidência criminal - uma pandemia social silenciosa: Um olhar transversal entre a 

criminologia e o direito 

Candidata: Catarina Filipa Botelho Domingues e Dias Camões 
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Instituição de apresentação: Escola de Direito da Universidade Nova de Lisboa – Nova School 

of Law. 

Data de apresentação: 16 de maio de 2022 

Júri: Prof. Doutor Felipe Pathé Duarte (Presidente, Faculdade de Direito da Universidade Nova 

de Lisboa e ISCPSI), Prof. Doutor André Inácio (Orientador, ULHT), Prof. Doutora Lúcia Pais 

(ISCPSI, Arguente). 

Classificação: 18 valores 

- Trabalho de Investigação Aplicada do Mestrado Integrado em Ciências Militares, 

Especialidade de Segurança (Academia Militar) 

Título: A deteção da mentira pelos militares da Guarda Nacional Republicana 

Aspirante: Pedro Manuel Júlio Costa (Aspirante de Cavalaria da GNR) 

Instituição de apresentação: Academia Militar (AM) 

Data de apresentação: 16 de setembro de 2021 

Júri: Prof. Adjunto (ESP) Jorge Paulo Alves Torres (Presidente), Major GNR Inf (Doutor) Tiago 

Miguel Gonçalves da Silva (Coordenador Científico), Tenente-Coronel GNR Paulo Sérgio de 

Oliveira Gomes (Diretor do Curso), Professor Catedrático José F. Fontes C. Branco (AM e ISCPSI, 

Orientador), Prof. Doutora Lúcia Pais (ISCPSI, Arguente). 

Classificação: 19 valores 

- Membro do júri de avaliação dos Trabalhos Individuais Finais (TIF) do IV Curso de Comando e 

Direção Policial (CCDP) do ISCPSI, constituído pelos Senhores Superintendentes Sérgio 

Felgueiras (presidente) e Pedro Sousa (vogal). Apreciação e classificação (em blind review) de 

38 TIF. (de novembro de 2021 a janeiro de 2022) 

 

2. ATIVIDADES PEDAGÓGICAS 

2.1. Docência 

- No Curso de Mestrado Integrado em Ciências Policiais (CMICP) 

Docente e regente da UC de Metodologia das Ciências Sociais (1.º ano). 

Docente e regente da Unidade Curricular (UC) de Psicologia (2.º ano). 

Docente e regente da UC de Criminologia (3.º ano). 

Seminário de Dissertação (apreciação de 20 projetos de dissertação e redação dos respetivos 

pareceres para aprovação superior). 
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Tutorias: acompanhamento dos estudantes, presencialmente e via MS Teams, no horário de 

atendimento estipulado ou fora dele, relativamente ao esclarecimento de dúvidas acerca das 

matérias lecionadas nas UC e apoio na realização dos trabalhos de grupo. 

- Na Licenciatura em Ciências Policiais 

Docente da UC de Psicologia (2.º ano). 

- No Curso de Mestrado em Ciências Policiais 

Docente e regente da UC de Seminário de Metodologia do Trabalho Científico. 

- No V Curso de Comando e Direção Policial (CCDP) 

Docente e regente do Seminário de Metodologia das Ciências Sociais, destinado a apoiar a 

realização dos Trabalhos Finais Individuais (TIF) – turmas A, B e C. Março de 2022. 

2.2. Orientação de estudantes 

Mestrado integrado em Ciências Policiais (CMICP) 

- Título: Impacto do trabalho policial nos polícias do Corpo de Intervenção. 

Aspirante: Nuno Pedro Alves da Silva Bastião de Almeida. 

Instituição de apresentação: ISCPSI. 

Data de apresentação: 30 de maio de 2022. 

Júri: Intendente, Prof. Doutor Nuno Poiares (ISCPSI, Presidente), Prof. Doutora Sofia Tavares 

(Universidade de Évora, Arguente), Prof.ª Doutora Lúcia G. Pais (ISCPSI, Orientadora). 

Classificação: 15 valores. 

- Título: Por que os polícias decidem parar um veículo em operações noturnas: Estudo em 

contexto real. 

Aspirante: Vera Lúcio Marques Leandro. 

Instituição de apresentação: ISCPSI. 

Data de apresentação: 03 de junho de 2022. 

Júri: Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras (ISCPSI, Presidente), Prof. Doutor Miguel 

Oliveira (CES, Arguente), Prof.ª Doutora Lúcia G. Pais (ISCPSI, Orientadora). 

Classificação: 16 valores. 

- Título: A entrevista em contexto de investigação criminal: Perceções e práticas dos 

investigadores da Polícia de Segurança Pública. 

Aspirante: Sofia Fernanda de Jesus Figueiredo. 

Instituição de apresentação: ISCPSI. 

Data de apresentação: 14 de junho de 2022. 
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Júri: Intendente, Prof. Doutor Nuno Poiares (ISCPSI, Presidente), Prof. Doutora Telma Almeida 

(Instituto Universitário Egas Moniz, Arguente), Prof.ª Doutora Lúcia G. Pais (ISCPSI, 

Orientadora). 

Classificação: 16 valores 

- Título: Cooperação policial internacional: A imagem da PSP. 

(Coorientação) 

Aspirante: João Miguel Alves Gaspar. 

Instituição de apresentação: ISCPSI. 

Data de apresentação: 24 maio de 2022. 

Júri: Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras (ISCPSI, Presidente), Prof. Doutora Ana 

Isabel Xavier (Universidade Autónoma de Lisboa, Arguente), Superintendente, Prof. Doutor 

Luís Elias (ISCPSI, Orientador). 

Classificação: 15 valores 

 

3. ATIVIDADES DE GESTÃO E DE EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA 

3.1. Participação em órgãos de gestão 

Diretora do Departamento de Ciências Sociais e Políticas (CMICP, ISCPSI). 

Membro do Conselho Científico (ISCPSI). 

Membro do Conselho Pedagógico (ISCPSI). 

Membro do Conselho Disciplinar (ISCPSI). 

3.2. Extensão universitária e outras ações relevantes 

- Membro da organização do B-Seminar sobre Conflict control and de-escalation in the scope of 

police intervention – Inspeção-Geral da Administração Interna (por convite). 

- Membro Efetivo da Ordem dos Psicólogos Portugueses (OPP) – Cédula Profissional n.º 

010051. 

- Psicóloga Especialista em Psicologia Clínica e da Saúde, pela OPP. 

- Psicóloga Especialista em Psicologia da Justiça, pela OPP. 

- Registered EuroPsy Psychologist (desde agosto de 2019), pela European Federation of 

Psychologists’ Associations (EFPA) – N.º de registo: PT-060530-201908. 

3.3. Elaboração de relatórios e outros documentos 

Relatório de Atividades do Laboratório de Grandes Eventos (elaborado anualmente). 
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Relatório de Atividades (elaborado anualmente). 

3.4. Elaboração de pareceres 

No âmbito do IV CCDP e enquanto membro do júri de avaliação dos TIF, redação das atas das 

reuniões e análise de sete recursos e duas reclamações, com elaboração dos respetivos 

pareceres. 
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Nome completo: Luís Filipe Jorge de Almeida Guerra 

Contactos: Telefone /Telemóvel 927804318, 960211763/ | e-mail lfguerra@psp.pt, 

lguerra@igai.pt 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 

ORCID ID: https://orcid.org/ 0000-0003-0801-9147 

Ciência ID: DC17-FAD4-6AE4 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Os Retornos Forçados no Contexto das 
Agendas Europeias de Migração e de 
Segurança (no prelo IGAI) 

☐ 2021 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

História e Narrativas Corporativas (no 
prelo ISCPSI) 

☐ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Why is Conflict Control and De-escalation a 
relevant subject for a police monitoring 
authority? (no prelo IGAI) 

☐ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

A criação de uma Polícia Civil para a nação: 
As discussões políticas e as razões da 
fundação de um corpo de Polícia Civil em 
Portugal no séc. XIX (no prelo ISCPSI / U. 
Nova) 

☐ 2022 

Nota: Todos estes trabalhos continuam a aguardar publicação por cada uma das entidades aí referidas. 

 

Participação em júris académicos 

Nada a relatar 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Workshop on Good Practices in Monitoring Fundamental Rights Compliance in Forced-

Returns by Scheduled Flights (organização e apresentação) 
2022 
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Congresso Estudar a(s) Polícia(s): História, Fontes e Metodologias (conferência 
subordinada ao tema: A criação de uma Polícia Civil para a nação: As discussões 
políticas e as razões da fundação de um corpo de Polícia Civil em Portugal no séc. XIX) 

2022 

Conference on Conflict Control and De-escalations in the Scope of Police Intervention 

(organização, conferência de abertura subordinada ao tema: Why is Conflict Control 

and De-escalation a relevant subject for a police monitoring authority? – An 

Introduction to the event e conclusões) 

2022 

O Pentaedro das Ciências Policiais: O prisma das ciências historiográficas (conferência 
subordinada ao tema: História e Narrativas Corporativas) 

2022 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

▪ Investigação de Doutoramento em Políticas Públicas (ISCTE) subordinado ao tema «A 

Reforma Estrutural de Modelos de Organização Policial: Os casos de Portugal e da 

Áustria» 

▪ Redação em curso - Artigo relativo a tendências de desenvolvimento de doutrina de 

policiamento em co-autoria. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Nada a relatar 

 

Assinado por: LUÍS FILIPE JORGE DE ALMEIDA
GUERRA
Num. de Identificação: 10142256
Data: 2023.03.03 08:53:17+00'00'
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Nome completo: Luís Fernandes Monteiro 

Contactos: Telefone /Telemóvel 968405334/ | e-mail luismonteiro1955@gmail.com 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 

ORCID ID: https://orcid.org/ 0000-0001-8118-5593 

Ciência ID: FC1C-9FE6-1AA5 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Massuça, L.M.; Santos, V.; Monteiro, L.F. 
Identifying thePhysical Fitness and Health 
Evaluations for Police Officers: Brief Systematic 
Review with an Emphasis on the Portuguese 
Research. Biology, 2022, 11, 1061. 
https//doi.org/10.3390/biology11071061 

☒ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Monteiro, L.; Machado, J.; Lanham, S.N.; 
Langford, E.L.; Abel, M.G..Comparison of Key 
Performance Indicators Between Portuguese 
Olympic and Paralympic Judo Athletes. Journal 
of The Arts and Sciences of Judo, (FIJ) 2(2), 22-
30, 2022. 

☐ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Pereira, J.R. Cunha, P. Monteiro, L. Valente-
dos-Santos, J. O treino de força torna os atletas 
mais lentos. In CIDEFES, ULHT. Mitos vs. Factos 
no Desporto, Educação Física, Exercício e 
Saúde (CIDEFES, ULHT, ed.). Lisboa; 2022 

☒ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Mariano, E.R.; Oliveira, A.S.; Macêdo Júnior, 
A.N.; Lopes da Silva, F.E.; Saraiva da Silva, S.F.; 
Rosa de Souza, S.A.; Rosa, V.A.; Monteiro, L.F. 
Festival de artes marciais e desportes de 
combate na escola: competição versus 
educação. Humanismo, Direitos Humanos e 
Cidadania Global - II Congresso Internacional 
2021 (ULHT) – E-book, 2022. 

☒ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Santos, V. Massuça, L.M. Monteiro, L.F. O 

exercício é contraindicado para pacientes com 

insuficiência cardíaca? In CIDEFES, ULHT. Mitos 

vs. Factos no Desporto, Educação Física, 

Exercício e Saúde (CIDEFES, ULHT, ed.). Lisboa; 

2022 

☒ 2022 

Obras/Monografias Dissertação de Mestrado em Ciências Policiais. ☒ 2022 
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Francisco Coelho. ASSOCIAÇÃO DE MEDIDAS 

DE APTIDÃO FÍSICA VS. HABILIDADE FÍSICA 

OCUPACIONAL EM POLÍCIAS DE OPERAÇÕES 

ESPECIAIS. ISCPSI 

Obras/Monografias 

Dissertação de Mestrado em Treino. Francisco 

Nunes. Influência da idade na aptidão física, no 

desempenho ocupacional e nos hábitos de 

prática de exercício (atividade física) em 

policias portugueses de elite do sexo 

masculino (Corpo de Intervenção). ULHT, 

Lisboa   

☒ 2022 

Obras/Monografias 

Doutoramento em Ciências da Educação. EDER 

RODRIGO MARIANO. AS ARTES MARCIAIS & 

DESPORTOS DE COMBATE NO CONTEXTO DO 

ENSINO NA EDUCAÇÃO FÍSICA ESCOLAR: 

efeitos da práxis pedagógica na concepção de 

estudantes. FACULDADE DE CIÊNCIAS SOCIAIS, 

EDUCAÇÃO E ADMINISTRAÇÃO, INSTITUTO DE 

EDUCAÇÃO. ULHT, Lisboa 

☒ 2022 

Obras/Monografias 

Mestrado em Treino. ALFREDO MARQUES DA 

SILVA NETO. FORÇA EXPLOSIVA DOS 

MEMBROS INFERIORES, VELOCIDADE E 

AGILIDADE EM FUTEBOL: ESTUDO EM ATLETAS 

MILITARES E PROFISSIONAIS. ULHT, Lisboa 

☒ 2022 

 

Participação em júris académicos 

(1) Mestrado em Atividade Física e Saúde. Luís Alexandre Duarte Farias Nogueira. NFLUÊNCIA DA 

COMPOSIÇÃO CORPORAL E DA APTIDÃO FÍSICA NA SAÚDE DE JUDOCAS EM ETAPAS DE 

FORMAÇÃO DESPORTIVA DE AMBOS OS SEXOS. Faculdade de Desporto. Universidade do Porto. 

(2) Mestrado em Futebol - da Formação à Alta Competição. DAVID PEDROSO DE LIMA CARVALHO 

MENDES. RELATÓRIO FINAL DE ESTÁGIO JUVENIS A - JUVENTUDE SPORT CAMPINENSE ÉPOCA 

DESPORTIVA 2020/2021, ULHT, Lisboa  

(3) Mestrado em Futebol - da Formação à Alta Competição. MARCOS VINÍCIUS AMARAL MARTINS 

RELATÓRIO FINAL DE ESTÁGIO NA EQUIPA DE JUVENIS A DO CLUBE FUTEBOL BENFICA DURANTE A 

ÉPOCA DESPORTIVA 2020/2021, ULHT, Lisboa 

(4) Mestrado em Futebol - da Formação à Alta Competição. Mário Diogo Godinho Pereira Ferreira. 

Relatório Final de Estágio no Escalão de Juniores (SUB19) do Belenenses Futebol, SAD, ULHT, 

Lisboa 

(5) Mestrado em Treino Desportivo, especialização em  Formação do jovem desportista. Francisco 

Pedro Moreira Vicente. Relatório de Estágio na Equipa de Futebol Sub-17 do Clube Atlético e 

Cultural, ULHT, Lisboa. 

(6) Mestrado em Futebol - da Formação à Alta Competição. Mário Diogo Godinho Pereira Ferreira. 

Relatório de Estágio intitulado “Relatório Final de Estágio no Escalão de Juniores (SUB19) do 

Belenenses Futebol, SAD, ULHT, Lisboa 



Relatório de Atividades de I&D 
 Centro de Investigação do ISCPSI (ICPOL – Unidade ID&I)  

 

(7) Mestrado em Futebol - da Formação à Alta Competição.  Carlos André Cadeireiro da Silva. 

Relatório de Estágio intitulado Relatório de Estágio na Equipa de Futebol de formação do Vitória 

Futebol Clube – Treino específico de Guarda-Redes, ULHT, Lisboa 

(8) Mestrado em Ciências Policiais Área de especialização em Gestão de Segurança. PAULO JOSÉ 

BRANCO DE CARVALHO. EFEITO DA IDADE, CATEGORIA E CONTEXTO PROFISSIONAL NA ATIVIDADE 

FÍSICA E QUALIDADE DE VIDA EM POLÍCIA. ISCPSI, Lisboa  

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

PEREIRA, A., MADEIRA, R., MONTEIRO, L. THE IMPACT OF A YOGA TRAINING PROGRAM ON 
MUSCLE CONTRACTILE PROPERTIES IN ELITE SOCCER PLAYERS. European Congress Of Sports 
Science. Sevilha.  

2022 

MONTEIRO, L., OLIVEIRA, P., LANGFORD, E.L., ABEL, M.G. FIT FOR DUTY: THE IMPACT OF 
TACTICAL GEAR / LOAD CARRIAGE ON OCCUPATIONAL PERFORMANCE AND ITS RELATIONSHIP 
TO FITNESS ATTRIBUTES IN ELITE POLICE OFFICERS/OPERATORS. European Congress Of Sports 
Science. Sevilha. 

2022 

Curso de Treinadores de Judo, 2º Nível – A. D. Judo Castelo Branco 2022 

Curso de Treinadores de Judo, 1º Nível – A.D. Judo Castelo Branco  2022 

Curso de Formação de Treinadorres de Ju-Jistsu. FP Ju-Jitsu e DA  2022 

Curso de Formação de Formadores – Atleta  Tático, RSB, CML 2022 

Curso de Instrutores do Treino Físico – Atleta Tático, RSB, CML 2022 

WENBINAR -  Police Performance and Wellness: 21st Century Threats and 

Countermeasures/ Physical Fitness and Physical Ability in Police Officers 
2022 

The Pentahedron of Police Sciences: Prism of Sports Sciences and Physical Education/ 

Biomotor Abilities For Law Enforcement Officer Readiness 
2022 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

2020/2023 – Project ICPOL/ISCPSI/PSP: Physical ability test for modern police work (TSAC-PAT). 

Research team: Luís Monteiro (PI); Luís Massuça; Jorge Infante; Sérgio Felgueiras; Tiago Silva; 

Américo Sequeira; Bruno Torres; Rui Marta (Em curso). 

 

2020-2023 – Project ICPOL/ISCPSI/PSP: Health-related requirements of police officers in relation 

with their workload (TSAC-HZONE). Research team: Luís Massuça (PI); Luís Monteiro; Jorge 

Infante; Sérgio Felgueiras; Tiago Silva; Américo Sequeira; Bruno Torres; Rui Marta (Em curso). 

 

2020-2022 - Maturação biológica, aptidão física e seleção desportiva no Judo - Luís Monteiro 

(PI); Rui Veloso;  João Crisóstomo; Luís Nogueira; Paula Saldanha  (Em curso). 

 

The Healthy Weight Management (HEWEMA) project for Judo, Portugal, Espanha, Croácia e Itália 

ID 101049319/2021, REASMUS +, European Union (em Curso) 
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hSTRONG^2e - How strong is strong enough? Elite Performance Standards Investigador 

EXPL/SAU-DES/1542/2021. Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de 

HEWEMA and its ID 101049319EXPL/SAU-DES/1542/2021  

 

 

Outras informações relevantes 

 

1) Centros de Investigação 

• ICPOL – Centro de Investigação do ISCPSI (ICPOL/ISCPSI/PSP; UI 4804) – Investigador 

integrado (Research team 1: Police Work and Organization). 

• CIDEFES – Centro de Investigação da FEFD – ULHT – Investigador associado. 

        Membro integrado - University of Kentucky’s First Responder Research 

Laboratory, USA. 

 

2) Revisor em Revistas Internacionais 

 

 European Journal Of Sports Science 

 Retos – Revista da Fundacion Española para la Ciencia y la Tecnología 

 International Journal Environmental  Research Public Health 

 The Arts and Sciences of Judo – An International Interdisciplinary Journal – IJF Academy 

 Journal of Human Kinetics 

 RAMA – Revista de Artes Marciais Asiáticas 

 

 

3) Membro da UEJ e FIJ 

 

 Membro da Comissão Científica da União Europeia de Judo 

 Membro da Comissão de Ética da Federação Internacional de Judo 
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Nome completo: Luís Manuel André Elias 
Contactos: Telefone /Telemóvel +351961010171/ | e-mail lmelias@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Investigador Associado 
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-8727-2137  
Ciência ID: 5E19-BF2C-5A06  
   
Publicações 
 

Obras Descrição 

arbitrage

m 

científica 

Ano 

Obras/Monogra

fias 

Elias, Luís (2022). Ciências Policiais e Segurança Interna. 

Desafios e Prospetiva. Lisboa: ISCPSI, 2.ª edição 
☐ 

202

2 

Capítulos livros 

Elias, Luís (2022). Criminalidade Organizada Transnacional. 

Mecanismos de Cooperação Policial e Judiciária in Ameaças e 

Riscos Transnacionais na Nova Era. Porto: Fronteira do Caos, 

IUM e IPRI. 

☒ 
202

2 

artigos em 

publicações 

científicas 

nacionais e/ou 

Internacionais 

Elias, Luís & Pais, Lúcia (2022). Complexidade e Paradoxos 
Sistémicos das Crises de Segurança: Uma Perspetiva 
Europeia. In Revista Brasileira de Ciências Policiais 

☒ 
202

2 

artigos em 

publicações 

científicas 

nacionais e/ou 

Internacionais 

Buco, Ana; Moura, Rui; Elias, Luís; Pereira, Pedro; Guinote, 

Hugo (2022). Evaluation of the Integrated Modelof Proximity 

Policingof the Public Security Police: a Systematic Literature 

Review. No prelo. 

☒ 
202

2 

artigos em 

publicações 

científicas 

nacionais e/ou 

Internacionais 

Elias, Luís  (2022). Policing in a Digital Age. Balance 
between community-based strategies and technological 
intelligence. European Law Enforcement Research 
Bulletin, 22, SCE Nr.6: tbd. Disponível em: 
https://bulletin.cepol.europa.eu/index.php/bulletin/article
/view/534 

☒ 
202

2 

Escolha um 

item. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ 

dat

a 

Escolha um 

item. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ 

dat

a 

Escolha um Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ dat
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item. a 

 
Participação em júris académicos 
17MAI2022: Provas Públicas no ISCPSI do Licenciado BELMIRO FREIRE DE ARAÚJO, com a 
dissertação subordinada ao tema: Equipas Conjuntas de Investigação: Previsão Legal e 
Regulamentação no Brasil e em Portugal. Presidente: Doutor Nuno Poiares. Arguente: Doutor 
João Afonso. Orientador: Luís Elias. 
24MAI2022: Provas Públicas no ISCPSI do Licenciado MIGUEL GUIMARÃES, com a dissertação 
subordinada ao tema:                          NITTO ATP Finals 2021- Estudo de Caso. 
Presidente: Doutor Nuno Poiares. Arguente: Doutor Luís Elias. Orientador: António Leitão da 
Silva. 
24MAI2022: Provas Públicas no ISCPSI do Licenciado JOÃO GASPAR, com a dissertação 
subordinada ao tema: Cooperação Policial Internacional: a Imagem da PSP: Presidente: 
Doutor Sérgio Felgueiras. Arguente: Doutora Ana Isabel Xavier. Orientador: Doutor Luís Elias 
27MAI2022: Provas Públicas no ISCPSI do Licenciado MÁRIO PEREIRA, com a dissertação 
subordinada ao tema: O Impacto das Fake News na Segurança e Ordem Pública. Presidente: 
Doutor Nuno Poiares. Arguente: Doutora Paula Espírito Santo. Orientador: Doutor Luís Elias. 
31MAI2022: Provas Públicas no ISCPSI do Licenciado TIAGO RAMOS, com a dissertação 
subordinada ao tema: A Proteção de Espaços Públicos: o Caso da Estação Ferroviária de 
Entrecampos. Presidente: Doutor Nuno Poiares. Arguente: Doutor Luís Elias. Orientador: 
Doutor Rui Moura. 
02JUN2022: Provas Públicas no ISCPSI da Licenciada ANA RICARDO, com a dissertação 
subordinada ao tema: Proteção de Soft Targets: a Ameaça Terrorista nos Locais de Culto em 
Lisboa. Presidente: Doutor Nuno Poiares. Arguente: Doutor Luís Tomé. Orientadora: Doutora 
Raquel Duque. Coorientador: Doutor Luís Elias 
16DEZ2022: Provas Públicas no ISCPSI do Licenciado FRANCISCO FERREIRA, com a dissertação 
subordinada ao tema: As (Novas) Tecnologias de Informação e Comunicação em Reuniões e 
Manifestações. Uma Perspetiva Policial. Presidente: Doutor Nuno Poiares. Arguente: Doutor 
Sérgio Felgueiras. 
 
Conferências 
 

Descrição Ano 

14DEZ2022: participação no webinar sobre "Risk Identification and Management", 
organizado no âmbito da EPAC/EACN no quadro da Task force on Training and 
Transfer of Knowledge (TTK) com uma apresentação subordinada à temática: 
Prevention of Risks of Corruption and Intolerance in Law Enforcement 

2022 

22NOV2022: participação nas Jornadas da Segurança da Universidade da Beira Interior 
com uma apresentação subordinada à temática: A PSP e a Cooperação Policial 
Internacional 

2022 

06MAI2022: participação na CEPOL Research & Science Conference 2022 MRU, Vilnius 
com uma apresentação subordinada à temática: Policing in a Digital Age. Balance 
between community-based strategies and technological intelligence 

2022 

28ABR22: participação no seminário sobre "The External Dimension of Internal 

Security. The Scope of International Police Cooperation in the Contemporary World 

Order”,       z d  p l  U  v    d d  A tó  m  d  L  b   ( BSERVARE), p l  ISCPSI 

(ICPOL) e pela CEPOL com uma apresentação subordinada à temática: Europol Mission 

and the Role of Liaison Officers 

2022 

https://conference-digital.cepol.europa.eu/cepol-research-science-conference-2021-mru-vilnius/
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17MAR22: participação nas Jornadas da Criminologia organizadas pela Associação de 

Estudantes de Criminologia da Universidade do Minho com uma apresentação 

designada por: Criminalidade Organizada Transnacional  

2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 
 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
Projeto de Avaliação do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da PSP (Projeto 
ICPOL). 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
 
 
Outras informações relevantes 
 
Avaliador em sistema de peer review de artigo intitulado “Estado de Direito versus Pandemia: a 

Ação da Polícia de Segurança Pública” para a revista Nação e Defesa do Instituto de Defesa 

Nacional 

 



 

                                                                                                                   
 
 
 
 
 

Relatório de Atividades de I&D 2022 
 

Nome completo: Luís Miguel Faria de Almeida 

Contactos: Telefone /Telemóvel 966433119/ | e-mail lfaalmeida@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Assistente de Investigação 

ORCID ID: 0000-0002-6640-2091 

Ciência ID: 2E19-9254-209F 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Artigo alusivo ao Caderno Informativo n.º 6 

- O Livro e os Direitos de Autor, publicado 

na Politeia – Revista Portuguesa de 

Ciências Policiais Ano XIX 

☒ 2022 

co-autoria/coordenação 
Assistente Editorial da Politeia – Revista 

Portuguesa de Ciências Policiais Ano XIX 
☒ 2022 

co-autoria/coordenação 
Assistente Editorial do Anuário de Ciências 

Policiais: Ano Letivo de 2020/2021 
☒ 2022 

Obras/Monografias 
Assistente Editorial da obra Ciências 
Policiais: Conceito, Objeto e Método de 
Investigação Científica 

☐ 2022 

Obras/Monografias 

Assistente Editorial da 2.ª edição revista e 

atualizada da obra Ciências Policiais e 

Segurança Interna: Desafios e Prospetiva 

☐ 2022 

Obras/Monografias 
Edição do Caderno Informativo n.º 6 – O 

Livro e os Direitos de Autor  
☐ 2022 

Obras/Monografias 
Edição do Caderno Informativo n.º 7 – 

Ciências Policiais  
☐ 2022 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto.  

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

Conferências 
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Descrição Ano 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

 

 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
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Relatório de Atividades de I&D 2022 
 

Nome completo: Luís Miguel Rosado da Cunha Massuça 

Contactos: Telefone /Telemóvel 967033079/ | e-mail lmmassuca@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-8786-3498 

Ciência ID: https://www.cienciavitae.pt//651F-8E2A-CBEB 

 

Publicações 

Obras Descrição arbitragem 
científica Ano 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Massuça, L., Monteiro, L., & Teixeira, J. (submetido em 
26/11/2020). Fiabilidade do Circuito de Aptidão para a 
Função Policial. Anuário de Atividades 2019 da 
Comissão de Educação Física e Desporto Militar. 
https://www.dgrdn.gov.pt/instrumentos-
gestao/documentos/diversos.html 

☒ 
In 

Press 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

López-Laiseca, J. D., & Massuça, L. M. (2023). 
Percentiles y curvas de crecimiento para el peso, la 
altura y el índice de masa corporal de niños y 
adolescentes de 2 a 18 años de Huila, Colombia 
[Growth percentiles and growth curves for weight, 
height, and body mass index of children and 
adolescents aged 2 to 18 years from Huila, Colombia]. 
Rev. Fac. Med., 71(3), e102119. 
https://doi.org/10.15446/revfacmed.v71n3.102119 

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Santos, V., Massuça, L. M., Angarten, V., Melo, X., 
Pinto, R., Fernhall, B., & Santa-Clara, H. (2022). Arterial 
Stiffness Response to Acute Combined Training with 
Different Volumes in Coronary Artery Disease and 
Heart Failure Patients. International Journal of 
Environmental Research and Public Health, 19(22), 
14994. https://doi.org/10.3390/ijerph192214994 

☒ 2022 
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artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Santos, V., Massuça, L. M., Angarten, V., Melo, X., 
Pinto, R., Fernhall, B., & Santa-Clara, H. (2022). Arterial 
Stiffness following Endurance and Resistance Exercise 
Sessions in Older Patients with Coronary Artery 
Disease. International Journal of Environmental 
Research and Public Health, 19(22), 14697. 
https://doi.org/10.3390/ijerph192214697 

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Massuça, L. M., Santos, V., & Monteiro, L. F. (2022). 
Identifying the Physical Fitness and Health Evaluations 
for Police Officers: Brief Systematic Review with an 
Emphasis on the Portuguese Research. Biology, 11(7), 
1061. https://doi.org/10.3390/biology11071061 

☒ 2022 

Capítulos livros 

Coutinho, G. G., & Massuça, L. M. (2022). Efeito do 
CFOP e da idade na aptidão física dos cadetes do 
ISCPSI. In Anuário de Ciências Policiais 2020-2021 
(pp.123-150). ISCPSI/ICPOL (ISSN: 2184-9609) doi: 
10.57776/5jnn-9d28 

☒ 2022 

Capítulos livros 

Santos, V., Massuça, L. M., & Monteiro, L.F. (2022). O 
exercício é contraindicado para pacientes com 
insuficiência cardíaca? In CIDEFES, ULHT. Mitos vs. 
Factos no Desporto, Educação Física, Exercício e Saúde 
(CIDEFES, ULHT, ed.). Lisboa. 
https://cidefes.ulusofona.pt/wp-
content/uploads/sites/239/2022/05/Santos-et-al.-
2022-O-exercicio-fisico-e-contraindicado-para-
pacientes.pdf  

☒ 2022 

 

 

Participação em júris académicos 

Carvalho, P. J. B. (2022, Maio 11). Efeito da idade, categoria e contexto profissional na atividade 
física e qualidade de vida em Polícias [Mestrado em Ciências Policiais, na especialização de 
Gestão da Segurança]. Instituto Superior em Ciências Policiais e Segurança Interna, Lisboa, 
Portugal. [Vogal/Orientador] 

Sanches, R. (2022, Maio 26). A Monitorização da Fadiga no Voleibol Competitivo: Estudo 
Descritivo [Mestrado em Treino Desportivo, especialização em Alto Rendimento Desportivo]. 
Faculdade de Educação Física e Desporto, Universidade Lusófona de Humanidades e 
Tecnologias, Lisboa, Portugal. [Vogal/Arguente] 

Borrega, E. J. B. (2022, Junho 17). First Responder: Conhecimentos de Primeiros Socorros do 
Polícia da PSP [Mestrado Integrado em Ciências Policiais]. Instituto Superior em Ciências 
Policiais e Segurança Interna, Lisboa, Portugal [Vogal/Orientador] 

Abrantes, M. R. S. S. (2022, Junho 29). Efeito do Circuito para Aptidão da Função de Cadete de 
Polícia, nas Variáveis Hormonais, Psicológicas e Fisiológicas [Mestrado em Exercício e Bem 
Estar]. Faculdade de Educação Física e Desporto, Universidade Lusófona de Humanidades e 
Tecnologias, Lisboa, Portugal. [Coorientador] 
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Ferreira, M. D.G. P. (2022, Novembro 10). Relatório Final de Estágio no Escalão de Juniores 
(Sub19) do Belenenses Futebol SAD [Mestrado em Futebol - da Formação à Alta Competição]. 
Faculdade de Educação Física e Desporto, Universidade Lusófona de Humanidades e 
Tecnologias, Lisboa, Portugal. [Vogal/Orientador] 

Vicente, F. P. M. (2022, Novembro 10). Relatório de Estágio na Equipa de Futebol Sub-17 do 
Clube Atlético e Cultural [Mestrado em Treino Desportivo, especialização em Formação do 
Jovem Desportista]. Faculdade de Educação Física e Desporto, Universidade Lusófona de 
Humanidades e Tecnologias, Lisboa, Portugal. [Vogal/Arguente] 

Neto, A. M. S. (2022, Novembro 17). Estudo Comparativo das Capacidades Motoras de 
Potência dos Membros Inferiores, da Potência Anaeróbia, da Velocidade e da Agilidade em 
Jogadores de Futebol Profissionais e Amadores [Mestrado em Treino Desportivo, em Alto 
Rendimento Desportivo]. Faculdade de Educação Física e Desporto, Universidade Lusófona de 
Humanidades e Tecnologias, Lisboa, Portugal. [Vogal/Arguente] 

Silva, C. A. C. (2022, Novembro 17). Relatório de Estágio na Equipa de Futebol do Vitória 
Futebol Clube – Treino Específico de Guarda-Redes [Mestrado em Futebol - da Formação à 
Alta Competição]. Faculdade de Educação Física e Desporto, Universidade Lusófona de 
Humanidades e Tecnologias, Lisboa, Portugal. [Vogal/Orientador] 

 

 

Conferências 

Descrição Ano 

Participação na ação de formação com o tema “7 o Simpósio de Andebol - “Andebol de 
Formação - da escola ao clube””, organizado pela Associação Andebolito em conjunto 
com a Faculdade de Motricidade Humana e com a colaboração da Federação de 
Andebol de Portugal, nos dias 1 e 2 de abril. [Ação de Formação com o n.º 54030768 - 
creditada com 1.8 U. C. para efeitos de renovação do TPTD.] 

2022 

Palestrante, no Webinário internacional intitulado “Police Performance and Wellness: 
21st Century Threats and Countermeasures”, realizado no dia 5 de Julho de 2022, 
numa iniciativa do Centro de Investigação do Instituto Superior de Ciências Policiais e 
Segurança Interna, Lisboa, Portugal. 

2022 

Formador responsável pela ação de formação para agentes desportivos “Maturação, 
desempenho e sucesso desportivo” organizada pelo Município de Mafra, com os 
códigos de ação 164930775 e 164930776, atribuídos pelo IPDJ, que decorreu em 
formato presencial com a duração de 3 horas, 17 de outubro de 2022 no Edifício 
Municipal de Serviços (Loja do Cidadão) de Mafra, Mafra, Portugal. 

2022 

Palestrante, na Conferência Internacional: PRISMA DAS CIÊNCIAS DO DESPORTO E 
EDUCAÇÃO FÍSICA, realizada em 30 de novembro de 2022, no Auditório 
Superintendente-Chefe Afonso de Almeida, integrada no Ciclo de Conferências – O 
Pentaedro das Ciências Policiais – alusivo às Comemorações dos 40 anos das Ciências 
Policiais em Portugal (1982-2022), uma iniciativa do Centro de Investigação (ICPOL – 
Unidade ID&I) do Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna, Lisboa, 
Portugal. 

2022 
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Projetos de Investigação (em curso) 

• Health-related requirements of police officers in relation with their workload –TSAC-HZONE 
(2021/2023  – Projeto FCT/PSP/ISCPSI/ICPOL/TSAC-HZONE; 15.650,00€) - Investigador 
Principal [em curso] 

• Physical ability test for modern police work (2021/2023 – Projeto FCT/PSP/ISCPSI/ICPOL/TSAC-
PAT; 23.000,00€) - Co-Investigador Principal [em curso] 

• Career performance trajectories in track and field athletes (2019/2022 - Projeto 
ULHT/FEFD/PhD – Virgílio Pedro Pinto) - Orientador [em curso/em conclusão] 

 

 

Outras informações relevantes 

• Estância de investigação Post-doctoral em Ciências da Saúde, no Laboratório de Rendimiento 
Deportivo na Faculdad de Ciencias del Deporte de la Universidad de Castilla~La Mancha 
(início: 2022, Julho 01). 

• Investigador Integrado em University of Kentucky’s First Responder Research Laboratory 
(Lexington, KY, Estados Unidos da América) (desde 2022, Dezembro 26). 

• American Psychological Association (APA) International Affiliate Membership (#: 
C2103668456). 

• Healthcare (ISSN 2227-9032) Guest Editor of Special Issue "Occupational Health and Physical 
Fitness of Tactical Population" (desde 2022, Novembro). 

• Revisor de artigos científicos submetidos para publicação nas revistas: (i) Entropy; (ii) 
Frontiers in Sports and Active Living; (iii) International Journal of Environmental Research and 
Public Health; (iv) Nutrients; (v) Sports. 

 

 

ICPOL, 29 de Janeiro de 2023 

 

 
 

Luís Miguel Rosado da Cunha Massuça 

 



                                                                                                                   

 
Relatório de Atividades 2022 

 
Nome completo: Maria Isaura Silva Teixeira Marques De Almeida 
Contactos: Telefone /Telemóvel 966316054/ e-mail mialmeida@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Assistente de Investigação 
ORCID ID: J609708 
Ciência ID: 2416-E154_A3A0 
 

Publicações | Produtos de Investigação 
 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

  ☐  

  ☐ data 

 

Participação em júris académicos 
 

 

Conferências | Seminários 
 

Descrição Ano 

02 de fevereiro – “Fórum de Saúde Mental na Academia: O Desafio do Ensino Superior”. 
Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa. 

2022 

01 de abril – “Sustainability in Action: How to Reduce the Ecological Footprint of Higher 
Education Institutions”. Seminário online. 

2022 

16 a 18 de maio – “Encontro com a Ciência e Tecnologia em Portugal”. Centro de 
Congressos de Lisboa. 

2022 

07 a 25 de novembro – “Curso de Operadores de Prevenção de Comportamentos 
Aditivos e Dependências”. Unidade de Ensino, Formação e Investigação da Saúde Militar 
(UEFISM). 

2022 

 
 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

 Sociografia dos estudantes do ISCPSI: esboço para um perfil social do Oficial de Polícia 
em Portugal (em curso). 
Iniciado em Abril de 2022, no âmbito da iniciativa “Estudos Comemorativos dos 40 anos 
da Ciência Policial em Portugal”. 
Em colaboração com o Prof. Doutor Paulo Machado. 

 
 

02 de Fevereiro de 2023 
 

mailto:mialmeida@psp.pt
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Nome completo: Maria João Simões Escudeiro 
Contactos: Telefone /Telemóvel 917338421/ | e-mail mjsescudeiro@gmail.com 
Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 
ORCID ID: 0000-0003-0230-1483 
Ciência ID: 9A1F-DFB9-56D6 
   
Publicações 
 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

artigos em publicações 
científicas nacionais e/ou 
Internacionais 

Martinho, Abreu, R., Cardoso, A., C., 
Rodrigues, R. P, Manteigas, V. e Escudeiro, 
M. J. (2022). Formação via MOOC no 
Politécnico de Lisboa. Atas da 12.ª 
Conferência 2022: Desafios do Ensino 
Superior em Novos Contextos Sociais e 
Geopoliticos, FORGES, (in press). 

☐ 2022 

artigos em publicações 
científicas nacionais e/ou 
Internacionais 

Martinho, C., Cardoso, A., Manteigas, V., 
Rodrigues, R., Abreu, R., Escudeiro, 
M.J.,(2022) “Ensino remoto de emergência 
versus ensino presencial: perceção dos 
estudantes do ensino superior no livro de 
atas 2022 do XXXI Encontro da Associação 
das Universidades de Língua Portuguesa 
(AULP), in press. 
http://aulp.org/publicacoes/livros-de-atas/ 

☐ 2022 

artigos em publicações 
científicas nacionais e/ou 
Internacionais 

Martinho, C., Cardoso, A., Manteigas, V., 
Rodrigues, R., Abreu, R., Escudeiro, M.J. 
(2022), Satisfaction with remote education 
and the return to face-to-face: perception 
of higher education students. Edulearn22 
Proceedings, 5528-5533 
doi:10.21125/edulearn.2022.1303 

☐ 2022 

      Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
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Participação em júris académicos 
Arguente - Provas Públicas para Apreciação Prévia da Tese de Doutoramento em Direito de 
Mestre Emanuel Agostinho Azevedo Carvalho, Tráfico De Seres Humanos: A Tutela Político-
Criminal, na Universidade Autónoma de Lisboa, Julho 2022. 
Orientadora da dissertação de Mestrado de Daniel Teixeira, Meios de obtenção de prova: A 
utilização de cinemómetros-radar não identificados no Curso de Mestrado Integrado em Ciências 
Policiais, Maio 2022.  
Arguente da dissertação de Mestrado de Jocelina Duarte,  Investigação criminal em Cabo Verde: 
Recolha de imagem enquanto meio de prova em processo penal no Curso de Mestrado Integrado 
em Ciências Policiais, Junho 2022.       
Presidente de júri da dissertação de Ana Catarina Cananão Alves, Crime, estigma e identidade: 
Um estudo de caso no Bairro do Alto da Cova da Moura, Mestrado Curso de Mestrado em 
Ciências Policiais, Maio 2022. 
Presidente de júri da dissertação de Elena Cristiana Toader, A inimputabilidade em razão de 
anomalia psíquica e a medida de segurança de internamento, Mestrado Curso de Mestrado em 
Ciências Policiais, Maio 2022. 
Presidente de júri da dissertação de João Miguel Nogueira de Sousa, A técnica de profiling 
criminal: Uma abordagem meta-analítica, Mestrado Curso de Mestrado em Ciências Policiais, 
Maio 2022. 
Presidente de júri da dissertação de Filipa Ávila Santos, Retratos da prisão: Um olhar sobre a 
violação nas prisões portuguesas, Mestrado Curso de Mestrado em Ciências Policiais, Maio 2022. 
 
Conferências 
 

Descrição Ano 
Comunicação oral apresentada Martinho, C., Cardoso, A., Manteigas, V., Rodrigues, R., 
Abreu, R., Escudeiro, M.J., “Ensino remoto de emergência versus ensino presencial: 
perceção dos estudantes do ensino superior em Portugal”, XXXI Encontro da Associação 
das Universidades de Língua Portuguesa (AULP), Coimbra, de 12 a 14 de julho, 2022, 
Coimbra, Portugal. 

2022 

Comunicação oral apresentada Martinho, Abreu, R., Cardoso, A., C., Rodrigues, R. P, 
Manteigas, V. e Escudeiro, M. J. Formação via MOOC no Politécnico de Lisboa na 12.ª 
Conferência FORGES. Desafios do Ensino Superior em Novos Contextos Sociais e 
Geopolíticos, 23 novembro de 2022. Cabo Verde. 

2022 

Comunicação oral apresentada Martinho, C., Cardoso, A., Manteigas, V., Rodrigues, R., 
Abreu, R., Escudeiro, M.J., “Satisfation with bremote education and the return to face-
to-face: perception of higher education students” in Edulearn22, 14th annual 
International Conference on Education and New Learning Technologies | Virtual 
Conference, 4 a 6 de julho, 2022, Palma de Maiorca, Espanha. 

2022 

Comunicação oral apresentada Manteigas, V., Escudeiro, M. J., Silva, M. J., A 
sustentabilidade no Politécnico de Lisboa: estratégia e práticas de sustentabilidade na 

2022 
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12.ª Conferência FORGES. Desafios do Ensino Superior em Novos Contextos Sociais e 
Geopolíticos, 23 novembro de 2022. Cabo Verde. 
Comunicação oral apresentada Escudeiro, M. J., O Princípio da Lealdade – provas 
obtidas por meios proibidos à luz da jurisprudência dos Tribunais Internacionais, no 
Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências Jurídicas, Ciclo de Conferências 
Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-2022) 

2022 

Comunicação oral apresentada Escudeiro, M. J., Polícia e Direitos Humanos nas 
Sociedades Contemporâneas no WEBINÁRIO LUSO-BRASILEIRO DE DIREITOS 
HUMANOS - POLÍCIA E DIREITOS HUMANOS NAS SOCIEDADES CONTEMPORÂNEAS, 

2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
 
 
 
 
 
 
 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
Étude Comparative sur l ApplicaƟon du Règlement Bruxelles I (refonte) 
Projeto realizado(a) de 2015 a 2017 / Investigador 
Tempus Public Policies - DEPOCEI 
Projeto realizado(a) de 2013 a 2016 / Investigador 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
 
 
Outras informações relevantes 
      
Membro da comissão científica da Conferência Internacional sobre Marketing e Tecnologias de 2022 
(ICMarkTech'22), 1 to 3 December 2022 in Santiago de Compostela, Spain.  
Membro da comissão organizadora da Comissão Científica do PM Symposium 2022, o primeiro simpósio 
académico de gestão de projetos em Portugal, setembro 2022. 
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Nome completo: Mark Abel 
Contactos: Telefone /Telemóvel introduzir número/ | e-mail mark.abel@uky.edu 
Vínculo ao ICPOL: Escolha um item. 
ORCID ID: introduzir texto. 
Ciência ID: introduzir texto. 
   
Publicações 
 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
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Participação em júris académicos 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
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Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
 
Conferências 
 

Descrição Ano 
05/07/2022 apresentação da comunicação “Training Strategies to Enhance the Health 
and Performance” no Webinar -  Police Performance and Wellness: 21st Century 
Threats and Countermeasures, organizado pelo ISCPSI (ICPOL). 

2022 

30/11/2022 apresentação da comunicação “Training Strategies to Enhance the Health 
and Performance of Police Officers” na Conferência The Pentahedron of Police 
Sciences: Prism of Sports Sciences and Physical Education, organizado pelo ISCPSI 
(ICPOL). 

2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
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Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
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Nome completo: Nelson José Roque Amador 
Contactos: Telefone /Telemóvel 61375440/ | e-mail njamador@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Assistente de Investigação 
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-8372-5311 
Ciência ID: BD1E-9995-8E7A 
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Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
 
 
Outras informações relevantes 
      
No ano em questão foi frequentado o 3.º ano do Doutoramento em Relações Internacionais – 
Geopolítica e Geoeconomia na Universidade Autonóma de Lisboa 
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Nome completo: Nuno Caetano Lopes de Barros Poiares 
Contactos: Telefone /Telemóvel 926492691/ | e-mail ncpoiares@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 

ORCID ID: 0000-0002-9325-0206  
Ciência ID: 7613-FFD8-6B97  
   
Publicações 
 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

artigos em 
publicações científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Queirós, C.; Pereira, R.; Poiares, N.; Guerra, L. 
F.; Torres, J. M. (2022). Vulnerabilidade 
Psicológica de polícias durante a pandemia 
covid-19: revisão da literatura, Atas do IV 
Simpósio Ibero-Afro-Americano de Riscos: 
Processos e Vulnerabilidades Globais, 
Ameaças/Riscos e Estratégias Locais. 
Universidade Distrital Francisco José de Caldas, 
Colômbia (21 a 23.07.2022) 

☒ 2022 

artigos em 
publicações científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Grilo, M. e Poiares, N. (2022), Mulheres e 
Desvio: crimes sexuais e magistratura judicial, 
ex aequo, 45, in Madalena Duarte e Teresa 
Pizarro Beleza (coord.), dossier Desafios 
feministas ao Direito: resistências e 
possibilidades, 65-82, APEM. Porto: Edições 
Afrontamento. ISSN 0874-5560; eISSN 2184-
0385 (Scopus). DOI: 
https://doi.org/10.22355/exaequo.2022.45.06 

☒ 2022 

Monografia 

Poiares, N. (2022). Polícia e Direitos Humanos 
em Democracia: Multiculturalismo, Género, 
Saúde Mental e LGBTQIA+, monografia de pós-
doutoramento em Democracia e Direitos 
Humanos. Coimbra: IGC/CDH-FDUC.    

☒ 2022 
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Participação em júris académicos 
 MESTRADO 

Orientações 
 Dissertação de mestrado em Design, de Luísa Martins Estrela Santos, com o tema Um caso de Polícia: contributo de design 

para uma melhora ambiental e comunicacional em esquadras, Faculdade de Arquitetura e Artes da Universidade Lusíada de 
Lisboa (desde 2022) 

 Dissertação de mestrado integrado em Ciências Militares – Artilharia, de Guilherme Delfim Codeço da Silva Campos, com 
o tema Emprego dos Unmanned Aerial Vehicle para a Artilharia. Perspetivas Futuras, Academia Militar, Lisboa (desde 2022) 

 Dissertação de mestrado em Ciências Policiais – Segurança Interna, de Vanessa Figueiredo, com o tema Segurança 
Interna e Polícias Municipais: contributos para a Prevenção Criminal, com o Doutor Hélder Valente Dias (presidente) e o 
Doutor José Fernandes (arguente), 14 val., ISCPSI (21.11.2022) 

 Dissertação de mestrado em Ciências Policiais - Criminologia e Investigação Criminal, de Ana Catarina Cananão Alves, 
com o tema Crime, estigma e identidade: um estudo de caso do Bairro do Alto da Cova da Moura, com a Doutora Maria João 
Escudeiro (presidente) e o Doutor Leitão da Silva (arguente),18 valores, ISCPSI (09.05.2022) 

 Dissertação de mestrado em Ciências Policiais - Criminologia e Investigação Criminal, de João Miguel Nogueira de 
Sousa, com o tema A técnica de profiling criminal: uma abordagem meta-analítica, com a Doutora Maria João Escudeiro 
(presidente) e a Doutora Maria da Conceição Cunha Louro (arguente), 14 valores, ISCPSI (09.05.2022) 

 Dissertação de mestrado em Ciências Policiais - Criminologia e Investigação Criminal, de Elena Cristiana Toader, com o 
tema A inimputabilidade em razão de anomalia psíquica e a medida de segurança de internamento, com a Doutora Maria 
João Escudeiro (presidente) e o Doutor Artur da Rocha Machado (arguente), 18 valores, ISCPSI, Lisboa (02.05.2022) 

 Dissertação de mestrado em Ciências Policiais - Criminologia e Investigação Criminal, de Filipa Ávila Santos, com o 
tema Retratos da Prisão: um olhar sobre a violação nas prisões portuguesas, com a Doutora Maria João Escudeiro 
(presidente) e a Doutora Catarina Fróis (arguente), 15 val., ISCPSI (26.04.2022) 
 
Presidências 

 Júri de mestrado em Ciências Policiais – Gestão de Segurança, de Francisco António dos Santos Ferreira, com o tema As 
(Novas) Tecnologias de Comunicação e Informação em Reuniões e Manifestações: uma Perspetiva Policial, com o Doutor 
Luís Elias (orientador) e o Doutor Sérgio Felgueiras (arguente), 16 valores, ISCPSI, Lisboa (16.12.2022) 

 Júri de mestrado em Ciências Policiais – Criminologia e Investigação Criminal, de Guilherme Leal de Barros Sedas, com 
o tema Profiling Criminal: Validade e Riscos Associados, com o Doutor Carlos Poiares (arguente) e o Doutor José Fontes 
(orientador), 18 valores, ISCPSI (29.062022) 

 Júri de mestrado em Ciências Policiais – Criminologia e Investigação Criminal, de Fernanda Duarte Caldeira, com o 
tema Audiência de custódia no Brasil, com a Doutora Helena Morão (arguente) e o Doutor José Fernandes (orientador), 14 
valores, ISCPSI (27.06.2022) 

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Jocelina do Rosário Duarte, com o tema Investigação Criminal em 
Cabo Verde: recolha de imagens enquanto meio de prova em processo penal, com a Doutora Maria João Escudeiro 
(arguente) e o Doutor Manuel Monteiro Guedes Valente (orientador), 15 valores, ISCPSI (15.06.2022)    

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Elias Simão André, com o tema O papel do agente envolvido no 
policiamento de proximidade na prevenção do crime de violência doméstica no Comando Municipal de Viana, com a Doutora 
Lúcia Pais (arguente) e o Doutor Eduardo Viegas Ferreira (orientador), 15 valores, ISCPSI (14.06.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Sofia Fernanda de jesus Figueiredo, com o tema A entrevista em 
contexto de investigação criminal: perceções e práticas dos investigadores da PSP, com a Doutora Telma Almeida 
(arguente) e a Doutora Lúcia Pais (orientadora), 16 valores, ISCPSI (14.06.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Rúben Jorge Nunes Matos Neves, com o tema O impacto do 
marketing de guerrilha na prevenção da sinistralidade rodoviária, com o Doutor Eurico Dias (arguente) e a Doutora Sónia 
Morgado (orientadora), 15 valores, ISCPSI (08.06.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Adilson José Teixeira Carvalho, com o tema Cibersegurança em Cabo 
Verde: Políticas e Estratégias de Prevenção e repressão da Cibercriminalidade, com o Doutor Fernando Jorge Cardoso 
(arguente) e o Doutor Eduardo Correia (orientador), 15 valores, ISCPSI (08.06.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Francisca Pratas Pereira da Silva, com o tema Movimentos Sociais 
em Ascensão: estratégia da PSP, com a Doutora Paula do Espírito Santo (arguente) e o Doutor Eduardo Pereira Correia 
(orientador), 14 valores, ISCPSI (08.06.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Abubacar Djau Sanhá, com o tema Forças de Segurança: prevenção 
da violência doméstica na Guiné-Bissau, com o Doutor Helder Valente Dias (arguente) e o Doutor Manuel Monteiro Guedes 
Valente (orientador), 15 valores, ISCPSI (07.06.2022)     
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 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Beatriz da Costa Carneiro, com o tema O Oficial de Direitos Humanos 

e a prevenção da discriminação nas Forças e Serviços de Segurança, com o Doutor José Fernandes (arguente) e o Doutor 
Paulo Machado (orientador), 14 valores, ISCPSI (06.06.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Dinis José Lucas Santana, com o tema Eficiência Energética na PSP: 
análise da viabilidade económico-financeira da utilização de energias renováveis nas infraestruturas da PSP, com a Doutora 
Sónia Morgado (arguente) e o Doutor Nuno Venes (orientador), 15 valores, ISCPSI (06.06.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Ana Raquel de Figueiredo Ricardo, com o tema Proteção de Soft 
Targets: a ameaça terrorista aos locais de culto em Lisboa, com o Doutor Luís Tomé (arguente) e a Doutora Raquel Duque 
(orientadora), 15 valores, ISCPSI (02.06.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Sara Margarida Teófilo Pereira, com o tema Cibersegurança: o papel 
da PSP na prevenção do cibercrime, com o Doutor Artur da Rocha Machado (arguente) e a Doutora Paula do Espírito Santo 
(orientadora), 15 valores, ISCPSI (01.06.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Ginó Jemusse Jó, com o tema Delinquência Juvenil em Moçambique: 
atuação da Polícia da República de Moçambique na prevenção e repressão de comportamentos de risco, com o Doutor Artur 
da Rocha Machado (arguente) e o Doutor Paulo Machado (orientador), 11 valores, ISCPSI (01.06.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Tiago Miguel de Azevedo Ramos, com o tema A proteção de espaços 
públicos: o caso da estação ferroviária de Entrecampos, com o Doutor Rui Moura (arguente) e o Doutor Luís Elias 
(orientador), 16 valores, ISCPSI (31.05.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Mariana Luísa Marques da Silva, com o tema A formação na área da 
comunicação externa ao longo da carreira do Oficial de Polícia, com o Doutor Eurico Gomes Dias (arguente) e a Doutora 
Paulo do Espírito Santo (orientadora), 16 valores, ISCPSI (31.05.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Paulo Ricardo Martins Borges, com o tema A liderança na Polícia 
Nacional de Cabo Verde: das origens à atualidade, com o Doutor João Mendes (arguente) e o Doutor Eurico Dias 
(orientador), 13 valores, ISCPSI (31.05.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Nuno Almeida, com o tema Impacto do trabalho policial nos polícias 
do Corpo de Intervenção, com a Doutora Sofia Tavares (arguente) e a Doutora Lúcia Pais (orientadora), 15 valores, ISCPSI 
(30.05.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Mário Rui Gonçalves Pereira, com o tema O impacto das Fake News 
na segurança e ordem pública, com a Doutora Paula do Espírito Santo (arguente) e o Doutor Luís Elias (orientador), 15 
valores, ISCPSI (27.05.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Miguel Ângelo Fernandes, com o tema As equipas de Intervenção 
Rápida: O modelo formativo, desafios e perspetivas de futuro, com o Doutor Ezequiel Rodrigues (arguente) e o Doutor 
António Leitão da Silva (orientador), 15 valores, ISCPSI (24.05.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Joaquim Filipe da Silva Coutinho, com o tema Formação em técnicas 
de condução nas técnicas de intervenção policial: polícias capacitados a conduzir viaturas policiais, com o Doutor Ezequiel 
Rodrigues (arguente) e o Doutor João Mendes (orientador), 15 valores, ISCPSI (24.05.2022)     

 Júri de mestrado integrado em Ciências Policiais, de Miguel Barahona Simões da Fonseca Guimarães, com o tema O risco 
e a segurança no NITTO ATP Finals 2021 – estudo de caso, com o Doutor Luís Elias (arguente) e o Doutor António Leitão 
da Silva (orientador), 15 valores, ISCPSI (24.05.2022)     

 Júri de mestrado em Ciências Policiais – Criminologia e Investigação Criminal, de Belmiro Freire de Araújo, com o tema 
Equipes Conjuntas de Investigação: previsão legal e regulamentação no Brasil e em Portugal, com o Doutor João Afonso 
(arguente) e o Doutor Luís Elias (orientador), 16 valores, ISCPSI (17.05.2022) 

 Júri de mestrado em Ciências Policiais – Criminologia e Investigação Criminal, de Catarina Joana Araújo Teixeira, com o 
tema Contributos da Radiologia Forense na identificação de lesões típicas no crime de maus-tratos a menores, com a 
Doutora Joana Rodrigues dos Santos (arguente) e a Doutora Maria Salomé Almeida (orientadora), 14 valores, ISCPSI 
(12.05.2022) 

 Júri de mestrado em Ciências Policiais – Gestão da Segurança, de Paulo Jorge Branco Carvalho, com o tema Efeito da 
idade, categoria e contexto profissional na atividade física e qualidade de vida em polícias, com o Doutor Luis Monteiro 
(arguente) e o Doutor Luís Massuça (orientador), 12 valores, ISCPSI, Lisboa (11.05.2022) 

 Júri de mestrado em Ciências Policiais – Criminologia e Investigação Criminal, de João Paulo Acúrcio Fernandes, com o 
tema Metodologias utilizadas pela antropologia forense na identificação humana, com a Doutora Catarina Fróis (arguente) e 
a Doutora Catarina Casanova (orientadora), ISCPSI (05.05.2022) 

 Júri de mestrado em Ciências Policiais – Gestão da Segurança, de Cândido José de Almeida Fernandes Napoleão e 
Marques, com o tema Necessidades Especiais de Segurança do Árbitro de Futebol Profissional, com o Doutor João Afonso 
(arguente) e o Doutor Sérgio Felgueiras (orientador), 14 valores, ISCPSI, Lisboa (03.05.2022) 

 Júri de mestrado em Ciências Policiais – Gestão da Segurança, de Rute Maria dos Santos Pereira Leite, com o tema 
Stress e Burnout como preditores da Ideação Suicida nas Forças Policiais, com o Doutor Artur da Rocha Machado 
(arguente) e o Doutor Leitão da Silva (orientador), 19 val., ISCPSI (29.04.2022) 
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 Júri de mestrado em Ciências Policiais – Criminologia e Investigação Criminal, de Miguel da Silva Duarte Ramalheiro, 

com o tema A caracterização da Islamofobia, com o Doutor Paulo Machado (arguente) e o Doutor Sérgio Felgueiras 
(orientador), 8 valores, ISCPSI, Lisboa (27.04.2022) 
 

 DOUTORAMENTO 
 Coorientador, com o Professor Doutor (Major-General) Nuno Lemos Pires, da tese Polícia e Identidade: Desenvolvimento 

Organizacional e Perspetivas de Futuro, de Sérgio Henrique Soares Fernandes, doutoramento em História, Estudos de 
Segurança e Defesa, ISCTE-IUL (2020/2023) 

 Emissão de um parecer sobre o 2.º relatório de progresso, relativo às atividades de António Manuel Castelo, doutoramento 
em Antropologia, ISCTE-IUL e FCSH-UNL (junho de 2022)   

 Membro do Júri, como arguente, da tese Qualidade de Vida no Trabalho: uma análise no 32.º Batalhão de Polícia Militar do 
Estado do Rio Grande do Sul, de João Ailton Iaruchewski, doutoramento em Ciências Militares de Polícia Militar, Instituto de 
Pesquisa da Brigada Militar do Estado do RGS, Brasil (26.05.2022) 

 Coorientador, com o Professor Doutor Mateus Kowalski, da tese A Rede de Oficiais de Ligação como Instrumento da 
Política Externa Portuguesa, de Roberto Narciso Andrade Fernandes, doutoramento em Relações Internacionais, 
Universidade Autónoma de Lisboa (2022/…) 

 Membro do Júri de defesa da proposta de tese Entre Ciências Militares e Ciências Policiais: os desafios do ensino superior 
às Polícias Militares do Brasil, de Isabel Cristina dos Santos Martins, no doutoramento em Educação da Pontifícia 
Universidade Católica do Rio Grande do Sul (18.10.2021) 

 Emissão de um parecer sobre o 1.º relatório de progresso, relativo às atividades de António Manuel Castelo, doutoramento 
em Antropologia, ISCTE-IUL e FCSH-UNL (julho de 2021)   

 Orientador da tese Questões geopolíticas no universo da cibersegurança: Portugal e a (in)segurança digital, de Nelson José 
Roque Amador, doutoramento em Relações Internacionais, Universidade Autónoma de Lisboa (2021/…) 

 Arguente do projeto de investigação Políticas Públicas de Segurança: uma proposta de prevenção à redução da 
vulnerabilidade juvenil ao tráfico e consumo de drogas no Vale do Rio dos Sinos, de Sérgio Gonçalves dos Santos, 
doutoramento em Ciências Militares de Polícia Militar, Instituto de Pesquisa da Brigada Militar do Estado do Rio Grande do 
Sul, Brasil (26.11.2020) 

 Arguente do projeto de investigação Qualidade de vida no trabalho: uma análise do 32.º Batalhão de Polícia Militar do 
Estado do Rio Grande do Sul, de João Ailton Iaruchewski, doutoramento em Ciências Militares de Polícia Militar, Instituto de 
Pesquisa da Brigada Militar do Estado do RGS, Brasil (25.11.2020) 

 Arguente do projeto de investigação Discursos e práticas institucionais em contextos racializados: a Polícia de Segurança 
Pública, de António Manuel Castelo, sob a orientação da Prof.ª Catarina Fróis, 17 valores, doutoramento em Antropologia do 
ISCTE-IUL e FCSH-UNL (17.07.2020) 

 Coorientador, com o Prof. Doutor Luís Tomé, da tese A Segurança e os Grandes Eventos Desportivos como Instrumento de 
Afirmação Geopolítica, de Rui Álvaro Marta, doutoramento em Relações Internacionais, UAL (2020/…) 

 Coorientador, com a Professora Doutora Helena Carreiras, da tese The value of Offender Based Research in Evidence 
Based Policing, de Inês Maria Wortelboer Narciso, doutoramento em Sociologia, ISCTE-IUL (2019/…) 
 

Clique ou toque aqui para introduzir texto.  
 
Conferências 
 

Descrição Ano 
Moderador da Mesa “Investigação Criminal: Abordagem Tática”, 3.ª edição do ENEC - 
Encontro Nacional de Estudantes de Criminologia (29.04.2022) 

2022 

Apresentação da comunicação Polícia e Direitos Humanos em Democracia no XI 
Seminário Específico do Programa de Pós-Doutoramento, IGC/CDH-FDUC, Coimbra 
(23.06.2022) 

2022 

Moderador do painel O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências 
Jurídicas, no Ciclo de Conferências no âmbito das Comemorações dos 40 anos das 
Ciências Policiais em Portugal, no ISCPSI (07.12.2022)   

2022 

Orador com a comunicação O ensino jurídico-penal em contexto policial e 
multicultural, no Ciclo de Conferências no âmbito das Comemorações dos 40 anos das 

2022 
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Ciências Policiais em Portugal, no ISCPSI (07.12.2022)   
Moderador do painel Saúde Mental, Segurança e Violência Doméstica, no Seminário 
organizado pela Direção Nacional da PSP, no âmbito das Comemorações do Dia 
Internacional pela Eliminação da Violência contra as Mulheres, no Teatro Virgínia, 
Torres Novas (25.11.2022) 

2022 

Organização executiva, com a Mestre Carla de Marcelino Gomes (IGC/CDH), do 
Webinário Luso-Brasileiro sobre Polícia e Direitos Humanos nas Sociedades 
Contemporâneas, promovido pelo ICPOL/ISCPSI e o IGC/CDH (10.11.2022) 

2022 

Orador convidado no XVI ENESOL - Encontro Nacional de Estudantes de Solicitadoria, 
no painel O acesso à carreira de jurista na função pública: a necessidade de 
equiparação entre as formações em Direito e Solicitadoria, no Instituto Politécnico 
de Beja (28.05.2022) 

2022 

 
 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
Co-Coordenador do Projeto IMPROVE – Improving Access to Services for Victims of Domestic 
Violence by Accelerating Change in Frontline Responder Organisations, HORIZON-CL3-2021-
FCT-01 (Fighting Crime and Terrorism 2021). Topic: HORIZON-CL3-2021-FCT-01-06 (desde 2022) 
 
 
Outras informações relevantes 
      
 Coordenador (com Ana Romão e Maria Saudade Baltazar) da Secção Temática “Segurança, 

Defesa e Forças Armadas” da Associação Portuguesa de Sociologia (2018-2022) 
 Diretor do Departamento Científico de Ciências Policiais (desde 03.10.2019)  
 Membro do Conselho Científico (desde 31.03.2017) 
 Coordenador do Curso de Mestrado em Ciências Policiais, com especialização em 

Criminologia e Investigação Criminal; Gestão da Segurança; e Segurança Interna (desde 
15.06.2016) 

 Professor Regente da UC de Sociologia Criminal no Curso de Licenciatura em Criminologia na 
Faculdade de Direito da Universidade Lusófona de Lisboa (desde 2021) 

 Professor de Sociologia Criminal e da Segurança (desde 2020) e A relação MP-OPC no 
Processo Penal (desde 2018) no Curso de Pós-graduação em Criminologia e Investigação 
Criminal na Faculdade de Direito da Universidade Lusófona de Lisboa 

 Professor Convidado no Curso Breve online uma abordagem interdisciplinar em órbitra do 
crime, organizado pela Associação Académica de Direito da U. Lusófona (01.12.2022) 

 Professor Adjunto Convidado (Regente) de Direito Penal e das Contraordenações no Curso 
de Licenciatura em Solicitadoria (desde 2015) no Instituto Politécnico de Beja 

 Professor Adjunto Convidado (Regente) de Resolução Alternativa de Litígios no Curso de 
Licenciatura em Solicitadoria (desde 2016) no Instituto Politécnico de Beja 

 Membro do Conselho Editorial e de Consultores Internacionais da Revista Atividade Policial, 
Brasil (desde 2021) 

 Membro do Conselho Editorial e de Consultores Internacionais da Revista Segurança Pública 
e Democracia, Brasil (desde 2021)   

 Frequentou o pós-doutoramento em Direitos Humanos na Universidade de Coimbra (2022) 
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 Frequentou, de 19.09.2022 a 19.10.2022 (50 horas), o III Curso de Género, Igualdade, 

Equidade e Inclusão nos Corpos de Polícia (IBERPOL – Escola Iberoamericana de Polícia)  
 
Avaliação Científica 

 Avaliador do artigo Constrains about the articulation between profession, family and personal 
life: a case study of the Portuguese Police (PSP), Public Sciences & Policies/Ciências e Políticas 
Públicas, Centro de Administração e Políticas Públicas do ISCSP – U. Lisboa, ISSN 2183-7384, 
eISSN 2184-0644 (2022) 

 Avaliador do artigo The articulation between profession, family and personal life: a case study 
of the Portuguese Police, Public Sciences & Policies/Ciências e Políticas Públicas, Centro de 
Administração e Políticas Públicas do ISCSP – Universidade de Lisboa, ISSN 2183-7384, eISSN 
2184-0644 (2022) 

 Avaliador do artigo Armadilhas da criminalização e da pobreza - Alternativas à retaliação, 
Sociologia Online – revista da Associação Portuguesa de Sociologia, ISSN 1647-3337 (2022) 

 Avaliador do artigo Do protocolo à compaixão-repressão: indefinições, vieses e idealizações 
da hegemonia anti-tráfico, enquanto membro do Comité de Avaliadores de Pares da Revista 
Criminalidad, Policía Nacional de Colombia, 2 (64), Bogotá D. C. Colômbia. ISSN 1794-3108 – 
eISSN 2256-5531 (2022) 
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Nome completo: Nuno Ricardo Pica dos Santos 

Contactos: Telefone /Telemóvel 963122880/ | e-mail nrsantos@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Assistente de Investigação 

ORCID ID: 0000-0003-3415-8028 

Ciência ID: 991F-1C96-A83A 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

artigos em publicações 

científicas nacionais 

e/ou Internacionais 

Em submissão: Santos, N. R. P. (2022, 

dezembro 7). Método jurídico-policial de 

resolução de ocorrências policiais: 

Justificação, fundamentos e 

esboço (Conferência). O Pentaedro das 

Ciências Policiais - Prisma das Ciências 

Jurídicas, Lisboa, ISCPSI. 

☒ 
Em 

submissão 

Escolha um item. 
Clique ou toque aqui para introduzir 

texto. 
☐ data 

Escolha um item. 
Clique ou toque aqui para introduzir 

texto. 
☐ data 

Escolha um item. 
Clique ou toque aqui para introduzir 

texto. 
☐ data 

Escolha um item. 
Clique ou toque aqui para introduzir 

texto. 
☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Coorientador de dissertações de mestrado em Ciências Policiais, na especialização em 

Criminologia e Investigação Criminal, dos alunos: licenciada Rita Matos Ramos Pereira, com o 

tema: “Justiça restaurativa versus Justiça retributiva: O papel da mediação penal”; licenciado 

Gabriel Caliça da Silva, com o tema: “A utilização de malware pelos agentes encobertos na 

investigação criminal em ambiente digital”; licenciada Filipa Luísa Saraiva Cabral Rodrigues, com 

o tema: “O internamento em centro educativo modifica o percurso criminal dos jovens 

delinquentes”. (em elaboração)  

Coorientador de dissertações de mestrado em Ciências Policiais, na especialização em Gestão da 

Segurança, dos alunos: licenciado Tiago Manuel Fernandes Canas Coluna, com o tema: “A 

privatização da segurança”; licenciado Samuel da Conceição António, com o tema: “A atividade 
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de Segurança Privada em São Tomé e Príncipe”; licenciado Azevedo Celso de Vasconcelos Tadeu, 

com o tema: “Segurança Privada em Angola: Ingerência na Segurança Pública”. (em elaboração)   

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

 

 

 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Apresentação de comunicação na Conferência "O Pentaedro das Ciências Policiais - Prisma das 

Ciências Jurídicas", no Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna, no dia 

7DEZ2022, com o título: "Método jurídico-policial de resolução de ocorrências policiais: 

Justificação, fundamentos e esboço".  

2022 

Moderação de painel na Conferência "O Pentaedro das Ciências Policiais - Prisma das Ciências 

Jurídicas", no Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna, no dia 7DEZ2022. 
2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Encontro-me em fase de elaboração da tese de doutoramento em Direito, especialidade de 
Ciências Jurídico-Criminais, na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, com o tema 
“Crime e Segurança Pública: Controlo e Intervenção sobre a Preparação de Atividades 
Criminosas”, sob orientação da Exma. Sra. Prof.ª Doutora Maria Fernanda Palma. 
 
 
 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Em 27 de março de 2020, obtive aprovação no Curso de Doutoramento em Direito (Parte 
Escolar), especialidade de Ciências Jurídico-Criminais, na Faculdade de Direito da Universidade 
de Lisboa (fase escolar do doutoramento). 
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Deste modo, encontro-me na fase da tese do doutoramento em Direito, sendo a data prevista 
de entrega JUL2024. 
 

Lisboa e ISCPSI, 27 de janeiro de 2023 

 

________________________________________ 

Nuno Ricardo Pica dos Santos 
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Nome completo: Paulo Filipe de Sousa Figueiredo Machado 
Contactos: Telefone /Telemóvel 917305242/ | e-mail pfsmachado@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 
ORCID ID: iD0000-0003-1555-3620 
Ciência ID: ID 661D-1694-9EBF 
   
Publicações 
 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

Capítulo de livro 

Felgueiras, S., Pais, L. G., & Machado, P. 
(2022). Portugal. In J. Kersten, M. Burman, 
J. Houtsonen, P. Herbinger, & N. 
Leonhardmair (Eds.), Domestic Violence 
and the 2020 COVID-19 Lockdown in the 
European Union (pp. 45-54). SpringerBriefs 
in Criminology, Springer 

☒ 2022 

Obras/Monografias 

Rebelo, M., Machado, P. (2022). USE-IT – 
Users, safety, security and energy 
in transport infrastructure. Security of 
people and security of goods. Report 
365/2022, LNEC: Lisboa 

☐ 2022 

co-autoria/coordenação 

Prefácio e Coordenação de Ciências 
Policiais. Conceito, Objeto e Método de 
Investigação Científica, in Júnior, A., 
Fernandes, R. e Machado, P. (2022), 
ISCPSI: Lisboa ISBN 978-972-8630-32-4 

☐ 2022 

Capítulos livros 

Prefácio de Ciências Policiais. Conceito, 
Objeto e Método de Investigação 
Científica, in Júnior, A., Filho, R., Silva, J., 
Gomes, P. e Sandes, W. (2022), HN Editora: 
São Paulo ISBN 978.65.86731.23.1 

☒ 2022 

Coordenação Anuário de Ciências Policiais 2020/2021 ☒ 2022 

Coordenação 
POLITEIA – Revista Portuguesa de 
Ci~encias Policiais. Ano XIX 

☒ 2022 
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Participação em júris académicos 

Arguente da dissertação de Mestrado em Gestão do Território da FCSH/UNL, intitulada A 
importância dos SIG na prevenção da segurança urbana no futuro das cidades inteligentes, da 
autoria de Alexandre Pedro de Meneses Quintela 

Arguente da dissertação de Mestrado em Geografia Humana: Globalização, Sociedade e 
Território do IGOT, intitulada Entre a notícia e ocorrência: A construção de imaginários 
territoriais sobre crime na Área Metropolitana de Lisboa, da autoria de Matheus Crivano 
Mesquita 

Arguente da dissertação de Mestrado em Ciências Policiais do ISCPSI, intitulada A caracterização 
da Islamofobia, da autoria de Miguel da Silva Duarte Ramalheiro 

Orientador da dissertação de Mestrado em Ciências Policiais do ISCPSI, intitulada Delinquência 
juvenil em Moçambique: Atuação da Polícia da República de Moçambique na prevenção e 
repressão de comportamentos de risco, da autoria de Ginô Jó 

Orientador da dissertação de Mestrado em Ciências Policiais do ISCPSI , intitulada Intervenção 
policial na defesa dos animais de companhia: Uma abordagem conceptual e operacional à 
prática no COMETLIS, da autoria de Anabela Campos 

Orientador da dissertação de Mestrado em Ciências Policiais do ISCPSI, intitulada O Oficial de 
Direitos Humanos e a prevenção da discriminação nas Forças e Serviços de Segurança, da autoria 
de Beatriz Carneiro 

Orientador da dissertação de Mestrado em Ciências Policiais do ISCPSI, intitulada projetos de 
combate à violência doméstica: o modelo GAIV (Porto) em perspetiva, da autoria de José Gil 

 
Participação em Conferências 
 

Descrição Ano 

Machado, P. (2022). Insustentabilidade demográfica: conceito e Operacionalização, in 
VI Congresso Português de Demografia, Lisboa, 13 e 14 setembro, ISCSP 

2022 

Machado, P. (2022). Informação, conhecimento e ação pública na busca por 
comunidades seguras, in Segurança Urabana | Os Municípios e a proteção do Espaço 
Público, Coimbra, 18 e 19 de outubro, MAI 

2022 

Machado, P. (2022). Elementos para uma ciência demográfica com responsabilidades 
públicas, in XIII Congreso de ADEH, 6 a 9 Setembro, Barcelona 

2022 

Machado, P. (2022). Complexidade da realidade social. Porque muda a sociedade, e tão 
rapidamente?, in Congresso do Instituto Brasileiro de Segurança Pública 5 anos, 20 de 
outubro, Rio de Janeiro 

2022 

Machado, P. (2022). Balanço e desafios na Cooperação MAI com os PALOP e Timor-
Leste. Um caso paradigmático de cooperação para o desenvolvimento: a formação de 
Oficiais de Polícia para os PALOP em Portugal, in Seminário de Alto Nível “Balanço e 
desafios na Cooperação MAI com os PALOP e Timor-Leste”, 17 de dezembro, Instituto 
Superior de Ciências Sociais e Políticas (ISCSP), Lisboa 

2022 
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Machado, P. (2022). A emergência das ciências policiais como domínio científico, in 
Encontro Ciência’22, 17 de maio, Centro de Congressos de Lisboa, Lisboa 2022 

 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

CE: APPRAISE. Em curso 

CE: IMPROVE. Em curso 

Council of Europe: COMMITTEE ON SAFETY AND SECURITY AT SPORTS EVENTS (T-S4). 2021 
ANNUAL MONITORING QUESTIONNAIRE OF THE SAINT-DENIS CONVENTION. Concluído 

ICPOL: Perfil Social do Oficial de Polícia. Em curso 

 
 
Outras informações relevantes 
      
Submissão à CE, no âmbito do Horizon - Enhanced preparedness and management of High-
Impact Low-Probability or unexpected events (HORIZON-CL3-2022-DRS-01-02), do projeto 
WHIPLASH - Working towards preparedness to High Impact and Probability which is Low, 
Anthropogenic and natural, Systemic Hazards 

Membro da Comissão Organizadora do Ciclo de Conferências alusivas às Comemorações dos 40 
Anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-2022) 

o Neste âmbito,  
o Moderador do III PAINEL da Conferência intitulada “Prisma  das Ciências 

Historiográficas”, a 23 de novembro 

Participação na Conferência The External Dimension of Internal Security – the scope of 
international police cooperation in the contemporrary world order, 28 de abril, UAL 

o Neste âmbito, Moderador do PAINEL 2 
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Nome completo: Pedro José Lopes Clemente 
Contactos: Telefone /Telemóvel 961352143/ | e-mail pjclemente@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 
ORCID ID: 0000-0003-3527-8515 
Ciência ID: 2A12-88E7-1D8B 
   
Publicações 
 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

artigos em publicações 
científicas nacionais 
e/ou Internacionais 

Da Ciência Policial. Revista Lusíada – 
política Internacional e Segurança 

☒ 14/10/2022 

 
Participação em júris académicos 
Nada a referir. 
 
 
Conferências 
 

Descrição Ano 
MPalestra: Informações e Segurança. Organizador e moderador. Lisboa. 
Universidade Lusíada. 

03/11/2022 

I Jornadas de Segurança. Orador na sessão de abertura. Covilhã. Universidade da 
Beira Interior 

22/11/2022 

 
 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
Nada a referir. 
 
 
Outras informações relevantes 
      
Nada a referir. 
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Nome completo: Pedro Miguel da Silva Pereira 

Contactos: Telefone /Telemóvel 960382101/ | e-mail pmpereira@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Escolha um item. 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-5415-393X 

Ciência ID: 2511-72AB-752C 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

A (in)segurança rodoviária em meio 

urbano.  
☒ 2018 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Cooperação bilateral com Países Europeus ☒ 2019 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

O surgimento das criptomoedas – 

alteração do paradigma económico 
☒ 2022 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto.  

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Conflit Control and De-escalation in the scope of Police Intervention 2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

https://orcid.org/0000-0002-5415-393X?lang=pt
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Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Avaliação do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Polícia de Segurança Pública 

(em curso) 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

• Coorientação da Dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais, com o tema: 

“Modelo de Risco de Terreno – Estratégia preditiva na Condução sob o efeito do álcool na 

4.ª Divisão Policial do COMETLIS”. (2022/2023); 

• Coorientação da Dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais, com o tema: 

“Modelo de Intervenção para o Combate à Sinistralidade Rodoviária na Província de 

Maputo”. (2022/2023); 

• Preletor da aula intitulada Traumatologia associada ao Tráfego: Perspetiva traumatológica; 

Reconstrução de acidentes e prevenção rodoviária, da unidade curricular Traumatologia 

Forense do Curso de Especialização em Medicina Dentária Forense da Faculdade de 

Medicina da Universidade de Lisboa, (2021-2022); 

• Coorientação da Dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais, com o tema: “A 

Justiça Processual e a fiscalização rodoviária da Polícia de Segurança Pública: Reflexões 

sobre as perceções comunitárias”. (2021/2022); 

• Coorientação da Dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais, com o tema: 

“Modelo de risco de terreno: A influência das fiscalizações rodoviárias na condução sob o 

efeito de álcool, na cidade do Porto”. (2021/2022); 
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• Coorientação da Dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais, com o tema: “O 

impacto do Marketing de Guerrilha na Prevenção da Sinistralidade Rodoviária”. 

(2021/2022); 

• Coorientação da Dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais, com o tema: 

“Utilização de SCANS 3D na investigação de acidentes de viação”. (2020/2021); 

• Coorientação da Dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais, com o tema: 

“Prevenção e Segurança Rodoviária: O impacto das campanhas de segurança rodoviária 

emocionais nos condutores portugueses”. (2020/2021); 
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Nome completo: Raquel Brízida Castro 

Contactos: Telefone /Telemóvel introduzir número/ | e-mail raquelalexandraster@gmail.com 

Vínculo ao ICPOL: Investigadora Associada/Colaboradora 

ORCID ID: 0000-0001-8048-4057 

Ciência ID: D618-85ED-4DD9 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Obras/Monografias 
(2022a) Justiça Constitucional em Tempos de Emergência, 

Almedina: Coimbra; 
☐ 2022 

artigos em 

publicações 

científicas nacionais 

e/ou Internacionais 

(2022b) Cyberspace and Constitution (October 26, 2022). Lisbon 

Public Law Working Paper No. 2, Available at SSRN: 

https://ssrn.com/abstract=4259138 or 

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4259138 

☒ 2022 

artigos em 

publicações 

científicas nacionais 

e/ou Internacionais 

(2022c) “A eventual tangibilidade do caso julgado fundado em 

normas inconstitucionais sancionatórias menos favoráveis: breves 

notas sobre o Acórdão do Tribunal Constitucional n.º 268/2022”, 

in Boletim da Ordem dos Advogados; n.º 35; Disponível: 

https://boletim.oa.pt/a-eventual-tangibilidade-do-caso-julgado-

fundado-em-normas-inconstitucionais-sancionatorias-menos-

favoraveis/ 

☐ 2022 

artigos em 

publicações 

científicas nacionais 

e/ou Internacionais 

(2022d) “Justiça constitucional em tempos de emergência”, in 

Observatório Almedina; agosto 2022; disponível: 

https://observatorio.almedina.net/index.php/2022/08/24/justica-

constitucional-em-tempos-de-emergencia/ 

☐ 2022 

Capítulos livros 

(2022e) “Independência das Entidades Reguladoras in books”, in O 

Estado Regulador em Portugal, Evolução e Desempenho, Relatório 

final do Estudo elaborado para a FFMS - Fundação Francisco 

Manuel dos Santos; Lourenço, Ana/Brízida Castro, Raquel, et al.; 

Disponível: https://ffms.pt/pt-pt/estudos/estado-regulador-em-

portugal-evolucao-e-desempenho 

☐ 2022 

co-

autoria/coordenação 

O Estado Regulador em Portugal, Evolução e Desempenho, 

Relatório final do Estudo elaborado para a FFMS - Fundação 

Francisco Manuel dos Santos; Lourenço, Ana/Brízida Castro, 

☐ 2022 
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Raquel, et al.; Disponível: https://ffms.pt/pt-pt/estudos/estado-

regulador-em-portugal-evolucao-e-desempenho 

artigos em 

publicações 

científicas nacionais 

e/ou Internacionais 

(2022f) “Algumas notas processuais sobre o controlo de 

constitucionalidade de normas de emergência na ordem jurídico-

processual portuguesa: Em especial, a jurisprudência 

constitucional e administrativa da Pandemia”, in Impacto da 

Pandemia da Covid-19 nas Estruturas do Direito Público, Coord: 

Carlos Blanco de Morais, Miguel Nogueira de Brito e Miguel Assis 

Raimundo, Almedina: Brasil; pp. 279-319; 

☐ 2022 

artigos em 

publicações 

científicas nacionais 

e/ou Internacionais 

(2022g) “O princípio da garantia do equilíbrio institucional de 

poderes como limite negativo intangível da Constituição 

portuguesa de emergência", in O Direito Público .e a Crise 

Pandémica, Coord. Francisco Pereira Coutinho, Dulce Lopes e 

Catarina Botelho; Edição: FCT, Nova School of Law e CEDIS – 

Centro de I&D sobre Direito e Sociedade; pp. 77-115. Disponível: 

https://cedis.novalaw.unl.pt/wp-content/uploads/2022/10/O-

DIP-e-a-Crise-Pandemica.pdf 

☐ 2022 

 

Participação em júris académicos 

Membro do Júri das provas de doutoramento em Direito, Justiça e Cidadania no Século XXI, de 

Nuno Miguel Pereira Ribeiro Coelho, na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. tese 

orientada pelo Prof. Doutor José Joaquim Gomes Canotilho [Título da tese: Organização do judicial 

e jurisdição: para uma sistemática alargada da realização do direito pelo juiz]. 

Conforme despacho reitoral de 10 de novembro de 2022, publicitado na página da internet da 

Universidade em https://www.uc.pt/academicos/provas/juris/nunomiguel_coelho 

Membro do Júri de Doutoramento em Direito, Especialidade em Ciências Jurídico-políticas, do Dr. 

Frederico Jorge Gouveia de Melo, com a Dissertação “Gestão Pública associada e federalismo 

cooperativo: atuação compartilhada como forma de equalizar as assimetrias interfederativas no 

Brasil”, elaborada sob a Orientação dos Professores Doutores Marcelo Rebelo de Sousa e Pedro 

Moniz Lopes.  O júri era composto pelos Professores Doutores Maria José Mesquita (Presidente), 

Margarida Salema de Oliveira Martins, Nuno Cunha Rodrigues, Raquel Brízida Castro, Alessandra 

Silveira e Miguel Henriques Cunha.  

• 16 dezembro 2022 – Arguente nas Provas de Mestrado em Direito e Ciência Jurídica, na 

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, do Salus Henrique Silveira Ferro, com a 

Dissertação “A Promoção Do Direito Ao Esquecimento:  Uma Perspectiva Comparada”. O júri era 

composto pelos Professores Doutores Ana Neves (presidente), Domingos Farinho (orient.), Raquel 

Brízida Castro (arg.) e Jorge Santos (vogal).  

• 20 junho 2022 – Arguente nas Provas de Mestrado em Direito do Dr. Lic. Cleyton Oliveira 

Da Silva, com a dissertação “Liberdade de Imprensa versus direito à privacidade”. Um júri 

composto pelos Professores Doutores Miguel Nogueira de Brito (presidente), Eduardo Correia 

Baptista (orientador), Maria Raquel Rei (vogal) e Raquel Brízida Castro (arguente). 

 

Conferências 
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Descrição Ano 

• 12 dezembro 2022 – Oradora nas Tertúlias da Junqueira, com o Professor Doutor Jorge Pereira da Silva, sobre 
os Projetos de Revisão Constitucional: https://www.youtube.com/watch?v=c2NjckJXbog 

data 

 

• 7 dezembro 2022 – Aula sobre “Direito Constitucional do Ciberespaço”, na 7.ª Edição do Curso de Pós-
Graduação em Proteção de Dados Pessoais, Privacidade e Cibersegurança na EU, na Universidade Autónoma 
de Lisboa: https://academy.autonoma.pt/cursos/protecao-de-dados-pessoais-privacidade-e-
ciberseguranca-na-ue/ 

 

data 

• 22 novembro 2022 – Aula sobre “Comunicação em público de matérias jurídicas (com registo de som e 
imagem): debate/negociação em ambiente jurídico, Media Training”, proferida no Curso sobre Técnicas 
de Negociação em Contexto Jurídico, do ICJP da FDUL: 
https://www.icjp.pt/sites/default/files/cursos/documentacao/cartaz-tn_web.pdf 

 

data 

• 10 novembro 2022 – Aula sobre “Enquadramento constitucional da Proteção Civil”, proferida no II Curso 
Pós-Graduado de Direito da Proteção Civil, do ICJP da FDUL: https://www.icjp.pt/cursos/33433/programa 

 
data 

• 15 novembro 2022 –  Aula sobre “Comunicação em público de matérias jurídicas (com registo de som e 
imagem): simulação de conferência de imprensa, como comunicar informação jurídica a não juristas”, 
proferida no Curso sobre Técnicas de Negociação em Contexto Jurídico, do ICJP da FDUL: 
https://www.icjp.pt/sites/default/files/cursos/documentacao/cartaz-tn_web.pdf 

 

data 

• 12 outubro 2022 – Aula sobre “Direito Constitucional do Ciberespaço”, proferida no II Curso de Atualização 
Jurídica “Direitos Humanos, Fundamentais e da Personalidade: Passado, Presente e Futuro” Org. IURIS/FDUL; 

 
data 

• 29 setembro 2022 – Aula sobre “Contencioso Administrativo e Proteção de Dados”, proferida na Formação 
Avançada em Digital Services/Direito dos Serviços Digitais, do IDC- Instituto do Direito do Consumo da FDUL 
e ANACOM;  

 

data 

• 24 setembro 2022 – “Impactos jurídico-constitucionais do Acórdão do TC n.º 268/2022 que declarou a 
inconstitucionalidade de normas da lei dos metadados”, in XII Jornadas Nacionais do Instituto de Acesso 
ao Direito (IAD) da Ordem dos Advogados: 
https://portal.oa.pt/media/136272/cartazplusprograma_xii_jornadasiad.pdf 

 

data 

• 15 setembro 2022 – Aula sobre “Supervisão do Comércio Eletrónico” proferida na Formação Avançada em 
Digital Services/Direito dos Serviços Digitais, do IDC- Instituto do Direito do Consumo da FDUL e ANACOM;  

 
data 

 

• 30 junho 2022  - Palestra sobre “Normatividade Digital e Constituição/Constitution and digital 
normativity” em Conferência sobre “Normas: do Ciberespaço ao Direito / Norms: from Cyberspace to Law”, 
promovida pelo CIJIC e Internet Society: https://www.fd.ulisboa.pt/events/normas-do-ciberespaco-ao-
direito-norms-from-cyberspace-to-law/ 

 

data 

 

• 21 junho 2022 – Conferência sobre “os efeitos da declaração de inconstitucionalidade com força 
obrigatória geral da lei dos metadados”, promovida pelo Conselho Geral da Ordem dos Advogados, 

 

https://www.youtube.com/watch?v=c2NjckJXbog
https://academy.autonoma.pt/cursos/protecao-de-dados-pessoais-privacidade-e-ciberseguranca-na-ue/
https://academy.autonoma.pt/cursos/protecao-de-dados-pessoais-privacidade-e-ciberseguranca-na-ue/
https://www.icjp.pt/sites/default/files/cursos/documentacao/cartaz-tn_web.pdf
https://www.icjp.pt/cursos/33433/programa
https://www.icjp.pt/sites/default/files/cursos/documentacao/cartaz-tn_web.pdf
https://portal.oa.pt/media/136272/cartazplusprograma_xii_jornadasiad.pdf
https://www.fd.ulisboa.pt/events/normas-do-ciberespaco-ao-direito-norms-from-cyberspace-to-law/
https://www.fd.ulisboa.pt/events/normas-do-ciberespaco-ao-direito-norms-from-cyberspace-to-law/


Relatório de Atividades de I&D 
 Centro de Investigação do ISCPSI (ICPOL – Unidade ID&I)  

 

Instituto de Acesso ao Direito e Associação de Direito do Algarve: 
https://portal.oa.pt/comunicacao/noticias/2022/06/conferencia-online-efeitos-da-declaracao-de-
inconstitucionalidade/?fbclid=IwAR1911SmxoxuKKRm68MHQkRHoilrfn9g4q6SaGtZjREychkfWyGEL1Rhy5A 

 

• 8 junho 2022 – Intervenção sobre “Proteger Dados: a Lei, a Técnica e a Ética”, no Conselho de Ética para a 
Investigação, da Faculdade de Motricidade Humana;  
 

 

• 7 junho 2022 – Moderação de Painel sobre “Transparência e Integridade dos Dados Pessoais” no 
Seminário sobre a Prevenção da Corrupção e Infrações Conexas no Âmbito das Autarquias Locais, 
promovido pela ATAM – Associação dos Trabalhadores da Administração Local: 
https://drive.google.com/file/d/1JMEB4Bm_E0e0wPCFINYBgoKSnyDFp_qa/view?fbclid=IwAR1ZtfkH-
yo_skTO413RVzY41JHyNa18rgnh38phKLH2N6AhTSERUx_2FxM 
 

 

• 6 junho 2022 – Aula sobre “Regulação do Ciberespaço” no Ciclo de Seminários 2022 sobre Regulação e 
Análise de Políticas Públicas, no âmbito dos Mestrados em Administração e Gestão Pública e Ciência 
Política, na Universidade de Aveiro: https://www.ua.pt/pt/uc/5930 
 

 

 

• 26 maio 2022 – Palestra sobre “Jurisprudência constitucional em tempos de emergência” na Conferência 
“O Direito Público em Tempos de Exceção: Dois anos depois”, promovida pelo ICJP: 
https://www.icjp.pt/conferencias/32953/programa 
 

 

• 29 abril 2022 – Aula sobre “Direito Constitucional do Ciberespaço” no Curso Breve Direito da Comunicação: 
Novos Desafios, do Instituto Jurídico da Comunicação da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra: 
https://www.fd.uc.pt/ijc/?page_id=2 
 

 

• 20 abril 2022 -  Aula sobre “Tratamento de Dados Pessoais para fins jornalísticos”, no II Curso de Pós-
Graduação Avançada em Proteção de Dados, do CIDP- Centro de Investigação de Direito Privado da FDUL: 
https://www.cidp.pt/curso/ii-curso-de-posgraduacao-avancada-em-direito-da-protecao-de-dados/92 
 

 

 

• 19 abril 2022 – Palestra sobre “Liberdade de Expressão no século XXI”, no Fórum - Os Desafios do 
Desenvolvimento: O Futuro da Regulação Estatal, por iniciativa do Fórum de Integração Brasil-Europa – 
FIBE: https://www.idp.edu.br/eventos/forum-de-integracao-brasil-europa-fibe-os-desafios-do-
desenvolvimento-e-o-futuro-da-regulacao-estatal/ 

 

 

• 17 fevereiro – Aula sobre “Contencioso Administrativo”, na da 6ª Edição da Pós Graduação em Proteção de 
Dados pessoais, Privacidade e Cibersegurança na EU, da Universidade Autónoma de Lisboa: 
https://academy.autonoma.pt/coordenadores/raquel-brizida-de-castro/ 

 

 

• 16 fevereiro – Aula sobre “Direito Constitucional do Ciberespaço”, na da 6ª Edição da Pós Graduação em 
Proteção de Dados pessoais, Privacidade e Cibersegurança na EU, da Universidade Autónoma de Lisboa: 
https://academy.autonoma.pt/coordenadores/raquel-brizida-de-castro/ 
 

 

 

• 7 fevereiro – Aula sobre “Supervisão do Comércio Eletrónico” no V Curso de Pós Graduação em Digital 
Services – Direito do Comércio Eletrónico, do CIDP – Centro de Investigação de Direito Privado da Faculdade 
de Direito da Universidade de Lisboa: https://www.cidp.pt/curso/v-curso-de-pos-graduacao-em-digital-

 

https://portal.oa.pt/comunicacao/noticias/2022/06/conferencia-online-efeitos-da-declaracao-de-inconstitucionalidade/?fbclid=IwAR1911SmxoxuKKRm68MHQkRHoilrfn9g4q6SaGtZjREychkfWyGEL1Rhy5A
https://portal.oa.pt/comunicacao/noticias/2022/06/conferencia-online-efeitos-da-declaracao-de-inconstitucionalidade/?fbclid=IwAR1911SmxoxuKKRm68MHQkRHoilrfn9g4q6SaGtZjREychkfWyGEL1Rhy5A
https://drive.google.com/file/d/1JMEB4Bm_E0e0wPCFINYBgoKSnyDFp_qa/view?fbclid=IwAR1ZtfkH-yo_skTO413RVzY41JHyNa18rgnh38phKLH2N6AhTSERUx_2FxM
https://drive.google.com/file/d/1JMEB4Bm_E0e0wPCFINYBgoKSnyDFp_qa/view?fbclid=IwAR1ZtfkH-yo_skTO413RVzY41JHyNa18rgnh38phKLH2N6AhTSERUx_2FxM
https://www.ua.pt/pt/uc/5930
https://www.icjp.pt/conferencias/32953/programa
https://www.fd.uc.pt/ijc/?page_id=2
https://www.cidp.pt/curso/ii-curso-de-posgraduacao-avancada-em-direito-da-protecao-de-dados/92
https://www.idp.edu.br/eventos/forum-de-integracao-brasil-europa-fibe-os-desafios-do-desenvolvimento-e-o-futuro-da-regulacao-estatal/
https://www.idp.edu.br/eventos/forum-de-integracao-brasil-europa-fibe-os-desafios-do-desenvolvimento-e-o-futuro-da-regulacao-estatal/
https://academy.autonoma.pt/coordenadores/raquel-brizida-de-castro/
https://academy.autonoma.pt/coordenadores/raquel-brizida-de-castro/
https://www/
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services-direito-do-comercio-electronico/136?fbclid=IwAR0WtpZK6hV4cHqMOhxEELeP-
bDl2q7mpmAvZvB-T3wEMxUuH4FmiU4tFdQ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso) 

 

Investigadora Responsável pelo Projeto “Direito Constitucional do Ciberespaço e da 
Cibersegurança” do Lisbon Public Law – Centro de Investigação de Direito Público da 
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa  
https://lisbonpubliclaw.pt/pt/projetos/direito-constitucional-ciberespaco-
ciberseguranca 
 

 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Como Advogada, fui distinguida pelos meus pares, em sistema de peer review, nos últimos quatro 

anos consecutivos, no âmbito do Best Lawyers 2019, 2020, 2021 e 22 – 10th, 11th, 12th e 13th 

Editions, uma das mais distintas competições internacionais, pelo meu trabalho nas áreas de 

Public Law, Telecommunications Law,  Privacy and Data Security Law  and Information and 

Technology Law.  

 

 

 

 

 

 

https://lisbonpubliclaw.pt/pt/projetos/direito-constitucional-ciberespaco-ciberseguranca
https://lisbonpubliclaw.pt/pt/projetos/direito-constitucional-ciberespaco-ciberseguranca
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Nome completo: Raquel dos Santos Duque 
Contactos: Telefone /Telemóvel 919124163/ | e-mail raquelsantosduque@gmail.com 
Vínculo ao ICPOL: Investigador Associado 
ORCID ID: 0000-0003-1642-5233  
Ciência ID: C918-E165-4810 
   
Publicações 
 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
 
Participação em júris académicos 
Orientação de dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais (Instituto Superior de 
Ciências Policiais e Segurança Interna; coorientador Superintendente Doutor António Leitão da 
Silva), intitulada: “A ameaça terrorista em soft targets: A proteção do eixo turístico da zona de 
Belém”, de João Gomes Moreira. Provas realizadas no dia 25 de maio de 2022. Presidente do júri: 
Superintendente Doutor Sérgio Felgueiras; arguente: Prof. Doutor Felipe Pathé Duarte. 
Orientação de dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais (Instituto Superior de 
Ciências Policiais e Segurança Interna; coorientador Superintendente Doutor Luís Elias), intitulada: 
“Proteção de soft targets: A ameaça terrorista aos locais de culto em Lisboa”, de Ana Raquel 
Ricardo. Provas realizadas no dia 2 de junho de 2022. Presidente do júri: Intendente Doutor Nuno 
Poiares; arguente: Prof. Doutor Luís Tomé. 
Orientação de dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais (Instituto Superior de 
Ciências Policiais e Segurança Interna), intitulada: “Soft targets e a ameaça dos atacantes ativos: O 
caso dos estabelecimentos de ensino universitário em Lisboa”, de João Luzio. Provas realizadas no 
dia 1 de junho de 2022. Presidente do júri: Superintendente Doutor Sérgio Felgueiras; arguente: 
Prof. Doutor Felipe Pathé Duarte. 
Orientação de dissertação de Mestrado Integrado em Ciências Policiais (Instituto Superior de 
Ciências Policiais e Segurança Interna), intitulada: “A inteligência artificial no combate ao terrorismo 
em Portugal: Estudo exploratório”, de Inês Proença. Provas realizadas no dia 31 de maio de 2022. 
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Presidente do júri: Superintendente Doutor Sérgio Felgueiras; arguente: Superintendente Doutor 
Rui Moura. 
Orientação de dissertação de Mestrado em Ciência Política e Relações Internacionais – Segurança e 
Defesa (IEP-UCP), intitulada: “O terrorismo como nova guerra? O caso da Síria”, de Beatriz da Silva 
Gouveia. Provas realizadas no dia 22 de março de 2022; Presidente do Júri: Prof.ª Doutora Ivone 
Moreira; arguente: Prof.ª Doutora Cristina Montalvão Sarmento. 
Arguente nas provas de Mestrado Integrado em Ciências Policiais (Instituto Superior de Ciências 
Policiais e Segurança Interna), intitulada “Controlo e gestão de fronteiras como um desafio para as 
políticas securitárias em Moçambique: Combate ao tráfico de seres humanos”, de Agnaldo Ngoca. 
Provas realizadas no dia 30 de maio de 2022. Presidente: Superintendente Doutor Sérgio Felgueiras; 
orientador: Prof. Doutor Felipe Pathé Duarte.  
 
Conferências 
 

Descrição Ano 
Oradora convidada no seminário de doutoramento do Instituto de Ciências Sociais (ICS) 
dedicado ao tema “Multilateralismo” (04.03.2022). 

2022 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
 
 
 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
 
 
Outras informações relevantes 
      
2022 – Revisora científica de um artigo para a Revista Portuguesa de Ciência Política (ISSN: 1647-
4090).  
2022 – Revisora científica de um artigo para a revista científica Hiroshima Peace Research Journal. 
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Nome completo: Roberto Narciso Andrade Fernandes 
Contactos: Telefone /Telemóvel 962012459/ | e-mail rnfernandes@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Diretor, Editor e Assistente de Investigação 
ORCID ID: 0000-0002-3649-8694 
Ciência ID: 7A17-C4C6-519E 
   
Publicações 
 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

artigos em 
publicações científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Fernandes, R. N. (dezembro de 2022). Le Réseau 
D’officiers De Liaison Du Portugal : La 
Mondialisation De La Diplomatie Policière. Lettre 
d'information sur les Risques et les Crises 
(LIREC)(67), pp. 26-30, Institut des hautes études 
du ministère de l'Intérieur (IHEMI). Obtido de 
https://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/42705 

☒ 2022 

artigos em 
publicações científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Fernandes, R. N. (agosto de 2022). O mavorcismo 
infodémico anti-imigração nos Estados Unidos da 
América. (R. N. Fernandes, & P. Machado, Edits.) 
Politeia - Revista Portuguesa de Ciências Policiais, 
XIX. DOI: https://doi.org/10.57776/7bdf-t568. 

☒ 2022 

artigos em 
publicações científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Fernandes, R. N. (maio de 2022). A Plasticidade 
na Investigação: Controvérsias e Complexidades 
Epistemológicas. Revista Mátria XXI, N.º 11, 
2022, Revista do Centro de Investigação 
Professor Doutor 
Joaquim Veríssimo Serrão, pp. 365-393. DOI: 
https://doi.org/10.57776/as9n-9a69. Obtido de 
http://hdl.handle.net/10400.26/42004. 

☒ 2022 

artigos em 
publicações científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Fernandes, R. N. (2022). Nota editorial. (R. N. 
Fernandes, & P. Machado, Edits.) Politeia - 
Revista Portuguesa de Ciências Policiais, XIX. DOI: 
https://doi.org/10.57776/t8g3-n121. Obtido de 
https://politeia-online.pt/wp-
content/uploads/2022/07/Revista-POLITEIA-XIX-
2022_NOTA-EDITORIAL.pdf. 

☐ 2022 
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artigos em 
publicações científicas 
nacionais e/ou 
Internacionais 

Fernandes, R. N. (2022). Nota editorial. (R. N. 
Fernandes, & P. Machado, Edits.) Anuário de 
Ciências Policiais: Ano Letivo de 2020-2021. DOI: 
https://doi.org/10.57776/0kmz-rt28. Obtido de 
http://hdl.handle.net/10400.26/41599. 

☐ 2022 

co-
autoria/coordenação 

Júnior, A. L., Filho, E. B., Silva, J. B., Gomes, P. J., 
& Sandes, W. F. (2022). Ciências Policiais: 
Conceito, Objeto e Método de Investigação 
Científica. (A. L. Júnior, R. N. Fernandes, & P. 
Machado, Edits.) Lisboa: ICPOL do ISCPSI. 

☒ 2022 

co-
autoria/coordenação 

Fernandes, R. N. (2022). Apresentação da Obra. 
Em A. L. Junior, E. B. Filho, J. B. Silva, P. J. Gomes, 
& W. F. Sandes, Ciências Policiais: conceito, 
objetivo e método da investigação científica (p. 
380). HN. 

☐ 2022 

 
Participação em júris académicos 
Membro do Conselho de Programa da Conferência e Investigação da CEPOL 2021, em 7-10 de 
junho de 2022, em cooperação com a Universidade Mykolas Romeris em Vilnius, Lituânia. 
 
Conferências 
 

Descrição Ano 
Organização do Webinário “A Intendência Geral da Polícia da Corte e do Reino”, 
integrado no ciclo de conferências “Para uma História da Polícia”. 

2022 

4.ª Edição da Conferência “The External Dimension of Internal Security – The scope of 
international police cooperation in the contemporary world order”, em colaboração 
com o Observatório de Relações Exteriores (OBSERVARE/UAL) e com a Agência da 
União Europeia para a Formação Policial (CEPOL). 

2022 

Organização e moderação Conferência e Investigação da CEPOL 2021, em 7-10 de 
junho de 2022, em cooperação com a Universidade Mykolas Romeris em Vilnius, 
Lituânia. 

2022 

Webinário “A Polícia e a Segurança Pública: Da Ditadura à Democracia”, inserido no 
âmbito das Comemorações Oficiais dos 50 anos do 25 de Abril 

2022 

Webinário “International Webinar on Blockchain & Cryptocurrencies”, em colaboração 
com o Departamento de Ciências e Tecnologias – Universidade Autónoma de Lisboa 
‘Luís de Camões’ (UAL) e com a Cybercrime Academy da Agência da União Europeia 
para a Formação Policial (CEPOL). 

2022 

Seminário Internacional de Estudos Pombalinos: “Entre os primórdios da Intendência 
Geral da Polícia da Corte e do Reino e o estiolar do poderio pombalino [1760-1782]”, 
em colaboração com o Centro de Estudos Globais (CEG) da Universidade Aberta (UAb). 

2022 
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Webinário internacional “Police Performance and Wellness: 21st Century Threats and 
Countermeasures”. 

2022 

Congresso Internacional “Estudar a(s) Polícia(s): História, Fontes e Metodologias”, em 
colaboração com a HTC-NOVA/FCSH. 

2022 

Congresso Internacional “IBSP – 5 Anos”, promovido pelo Instituto Brasileiro de 
Segurança Pública (IBSP). 

2022 

Webinário Luso-Brasileiro de Direitos Humanos: “Polícia e Direitos Humanos nas 
Sociedades Contemporâneas”, em colaboração com o IGC-Centro de Direitos Humanos, 
da Faculdade de Direito, da Universidade de Coimbra, integrada nas Comemorações 
dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-2022). 

2022 

Conferência “O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências Historiográficas”, 
integrada nas Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-
2022). 

2022 

Conferência “O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências do Desporto e 
Educação Física”, integrada nas Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em 
Portugal (1982-2022). 

2022 

Conferência “O Pentaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências Jurídicas”, 
integrada nas Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-
2022). 

2022 

 
 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
 
 Tese de Doutoramento em Relações Internacionais, cognominada: A Rede de Oficiais de 

Ligação como instrumento da Política Externa Portuguesa (em curso). 
 
Outras informações relevantes 
      
 National Research and Science Correspondent, em representação de Portugal, junto da 

Agência da União Europeia para a Formação Policial (CEPOL). 
 Perito/Formador no curso Train The Trainers - Step 2, sob a referência 72/2022 CEPOL - 

Atividade de Formação, em colaboração com o Center for Security Studies (KEMEA), em 
Atenas, Grécia. 

 Diretor da Politeia – Revista Portuguesa de Ciências Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 
2184-9617). 

 Assistente convidado no ISCPSI, lecionando a Unidade Curricular de Técnica de Serviço 
Policial II – Curso de Licenciatura em Ciências Policiais/Ciclo de estudos integrado de 
mestrado em Ciências Policiais/Curso de Formação de Oficiais de Polícia. 

 Diretor do Centro de Investigação (ICPOL – Unidade ID&I) do Instituto Superior de 
Ciências Policiais e Segurança Interna (ISCPSI). 

 Investigador (colaborador) do Centro de Investigação Prof. Doutor Joaquim Veríssimo 
Serrão. 
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Nome completo: Rui Filipe Resende Melo Coelho de Moura 
Contactos: Telefone /Telemóvel 964347582/ e-mail rfmoura@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-8355-0088  
Ciência ID: https://www.cienciavitae.pt//pt/5E13-8BBA-3AD0 

 
Publicações 
 

Obras Descrição arbitragem 
científica Ano 

artigos em publicações 
científicas nacionais e/ou 
Internacionais 

Soraia Oliveira, Ana Pinto, Carla Carvalho, Rui Coelho de Moura, 

Paulo Santos-Costa & Sonia Gondim (2022). 

Emotional labor demands and work engagement in Portuguese 

police officers . Police Practice and Research 

10.1080/15614263.2022.2098128 

☐ data 

artigos em publicações 
científicas nacionais e/ou 
Internacionais 

Rui Coelho de Moura, Andreia Borges, Sónia Morgado, Nelson 

Ramalho (2022). Police Leadership 2.0.: A 

comprehensive systematic review of the literature. Policing: A 

Journal of Policy and Practice ,  

10.1093/police/paac068 

☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
 
Participação em júris académicos 
N/A 
 
Conferências 
 

Descrição Ano 
N/A data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 



 
 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
Em curso: (Boas práticas de) Liderança na Polícia de Segurança Pública - LEADPOL 
Em curso: Avaliação do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Polícia de 
Segurança Pública - AVALMIPP 
As Ciências Policiais e as Tecnologias – Passado, Presente, Futuro 
 
 
Outras informações relevantes 
      
Nada a referir 
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Nome completo: Rui Manuel Álvaro Marta  

Contactos: Telefone /Telemóvel 965814009/ | e-mail rmmarta@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Assistente de Investigação 

ORCID ID: https://orcid.org/ 0000-0001-8093-2913 

Ciência ID: 5F1C-8E50-D7F5 

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 

 

Participação em júris académicos 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

Clique ou toque aqui para introduzir texto.  

Clique ou toque aqui para introduzir texto. 

 

Conferências 

 

Descrição Ano 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

http://www.cienciavitae.pt/5F1C-8E50-D7F5


Relatório de Atividades de I&D 
 Centro de Investigação do ISCPSI (ICPOL – Unidade ID&I)  

 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 

 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

Physical ability test for modern police work. Police work and organization - Tactical Strength and 
Conditioning (TSAC). 
Health-related requirements of police officers in relation with their workload. Police work and 
organization - Tactical Strength and Conditioning (TSAC). 
 

 

 

Outras informações relevantes 

      

Fase final da elaboração da tese de doutoramento. 

 



 
                                                                                                                   
 
 
 
 
 

Relatório de Atividades de I&D 2022 
 

Nome completo: Rui Pedro Guerreiro dos Reis  
Contactos: Telefone /Telemóvel 966479773/ | e-mail rpgreis@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Assistente de Investigação 
ORCID ID: 0000-0002-3473-2395  
Ciência ID: 8013-A669-BD74  
 
Publicações 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

artigos em publicações 
científicas nacionais 
e/ou Internacionais 

Reis, R P (2022). Segurança, 
contributo da Escola de Copenhaga. 
Revista Brasileira de Ciências Policiais, 
vol. 13, maio-ago, n. 9, p. 265-287. 
https://doi.org.br/10.31412/rbcp.v13i9.898 

☒ data 

artigos em publicações 
científicas nacionais 
e/ou Internacionais 

Reis, R P (2022). Segurança na União 
Europeia – Dialética entre o Externo e o 
Interno; Anuário Janus, Acordo Schengen. 
In Anuário Janus 2021-2022: O país que 
somos, o(s) mundo(s) que temos: Um roteiro 
para o conceito estratégico na próxima 
década. Pp.24-25 

 http://hdl.handle.net/11144/5517  

 

☒ data 

co-autoria/coordenação 

Reis, R P & Raimundo, A (2022). 
Tecnologia e Segurança da União 
Europeia. In Anuário Janus 2021-2022: O 
país que somos, o(s) mundo(s) que 
temos: Um roteiro para o conceito 
estratégico na próxima década. Pp.48-49. 
http://hdl.handle.net/11144/5529 
 

☒ data 

co-autoria/coordenação 

Candeias; S & Reis, R P  (2022). 
Dimensões de Segurança da União 
Europeia — Security And Safety. In 
Anuário Janus 2021-2022: O país que 
somos, o(s) mundo(s) que temos: Um 
roteiro para o conceito estratégico na 
próxima década. Pp.50-51. 
http://hdl.handle.net/11144/5530 
 

☒ data 
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Participação em júris académicos 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto.  
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
 
Conferências 
 

Descrição Ano 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
 
 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
 
2.º Ano Doutoramento em Relações Internacionais – Geoeconomia e Geopolítica 
- Projeto Registado após defesa pública “A Segurança Interna Europeia e a Cooperação 

Policial-Tratado de Prüm em Portugal” 

 
Outras informações relevantes 
      
Artigo Pendente – “As Migrações e um novo rumo de segurança" enviada à revista POLITEIA   
 
Enviado a 27 de Setembro de 2021 a aguardar decisão editorial  
 
Pedido de informação em 9 Maio 2022 
Resposta em 15 Maio 2022 
Reformulação e reenvio em 17 Maio 2022 
Pedido de informação em 28 de Julho 2022 
Pedido de informação em 12 de Setembro de 2022 
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Nome completo: Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras 

Contactos: Telefone /Telemóvel 919026898/ | e-mail srfelgueiras@psp.pt 

Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 

ORCID ID: 0000-0001-6885-7439 

Ciência ID: FD1E-1C91-24BF  

   

Publicações 

 

Obras Descrição 
arbitragem 

científica 
Ano 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Morgado, S., & Felgueiras, S. (2022). 

Technological policing: Big data vs real data. 

Politeia. 

☒ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Morgado, S. ,& Felgueiras, S. (submetido 8th 

icict ). E-threats detection against public 

spaces and events. 

http://www.conferencelists.org/event/icict-

2023-8th-international-congress-on-

information-and-communication-technology/ 

☒ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Morgado, S., & Felgueiras, S. (submetido 

worldcist). Diagnosis model detection of e-

threats against soft-targets. 

https://worldcist.org 

☒ 2022 

artigos em publicações 

científicas nacionais e/ou 

Internacionais 

Morgado, S., & Felgueiras, S (2022). Como a 

(in)segurança condiciona o desporto: Do 

grande evento desportivo à grande frustração 

dos adeptos na Final da Champions League 

2022. Sport Magazine, (Dossier ética e valores 

no desporto). 

☐ 2022 

co-autoria/coordenação 

Guimarães, C.; Teixeira, M.; Felgueiras, S.; 

Castelo Branco, T. (org.). (2022). Aspetos 

metodológicos da pesquisa em direito: 

Fundamentos epistemológicos para o 

trabalho científico. CEUMA. 

☐ 2022 

Capítulos livros 

Lobato, A.; Felgueiras, S.; Guimarães, P. 
(2022). Dialética: Do sujeito ao objeto, do 
objeto ao sujeito. In Aspetos metodológicos 
da pesquisa em direito: Fundamentos 

☐ 2022 

http://www.conferencelists.org/event/icict-2023-8th-international-congress-on-information-and-communication-technology/
http://www.conferencelists.org/event/icict-2023-8th-international-congress-on-information-and-communication-technology/
http://www.conferencelists.org/event/icict-2023-8th-international-congress-on-information-and-communication-technology/
https://worldcist.org/
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epistemológicos para o trabalho científico. 
CEUMA.  

 

Participação em júris académicos 

Mestrado - Presidente - O papel histórico da mulher na Polícia - Luís Alves 

Mestrado - Presidente - Modelo de risco de terreno: A influência das fiscalizações rodoviárias na 

condução sob o efeito do álcool, na 1.ª Divisão Policial do Comando Metropolitano do Porto, da 

Polícia de Segurança Pública - João Longa 

Mestrado – Presidente - Cooperação policial internacional: A imagem da PSP - João Gaspar 

Mestrado – Presidente - Meios digitais e violência no namoro: Que desafios ao policiamento? - 

Helena Ribeiro 

Mestrado – Presidente - A ameaça terrorista em soft targets: A proteção do eixo turístico da zona 

de Belém - João Moreira 

Mestrado – Presidente - Controlo e gestão de fronteiras como um desafio para as políticas 

securitárias em Moçambique: Combate do tráfico e trânsito de seres humanos - Agnaldo Ngoca 

Mestrado – Presidente - Associação de medidas de aptidão física vs. habilidade física ocupacional 

em polícias de operações especiais: Análise da aptidão física de polícias das operações especiais - 

Francisco Coelho 

Mestrado – Presidente - Meios de obtenção de prova: A utilização de cinemómetros-radar não 

identificados - Daniel Teixeira 

Mestrado – Presidente - A inteligência artificial no combate ao terrorismo em Portugal: Estudo 

exploratório - Inês Proença 

Mestrado – Presidente - Soft targets e a ameaça dos atacantes ativos: O caso dos 

estabelecimentos de ensino universitário em Lisboa - João Luzio 

Mestrado – Presidente - A justiça processual e a fiscalização rodoviária da Polícia de Segurança 

Pública: Reflexões sobre as perceções comunitárias - Dércio Magalhães 

Mestrado – Presidente - Cooperação e coordenação entre as autoridades locais na promoção da 

segurança interna de Cabo Verde - Osvaldo Cruz 

Mestrado - Presidente - Por que os polícias decidem parar um veículo em operações noturnas: 

Estudo em contexto real - Vera Leandro 

Mestrado – Presidente - Reunião e manifestação - Atuação da Polícia na manutenção da ordem 

pública em São Tomé e Príncipe - Ulisses Cruz 

Mestrado – Presidente - Intervenção policial na defesa dos animais de companhia: Uma 

abordagem conceptual e operacional à prática no COMETLIS - Anabela Campos 

Mestrado – Presidente - Análise da sustentabilidade económica e operacional do uso de VANT na 

Polícia de Segurança Pública - João Melgo 

Mestrado – Presidente - First responder: Conhecimentos de primeiros socorros do polícia da PSP 

- Eduardo Borrega 

Mestrado – Presidente - Projetos de combate à violência doméstica: O modelo GAIV (Porto) em 

perspetiva - José Gil 

Mestrado – Presidente - Delinquência juvenil: Estratégias da Polícia Nacional de Cabo Verde - 

Raquel Andrade 
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Mestrado – Presidente - A exigência de formação no âmbito da investigação criminal: Capacitações 

e profissionalização na Polícia Nacional de Cabo Verde - Nilton Barbosa 

Mestrado – Presidente - A entrevista em contexto de investigação criminal: Perceções e práticas 

dos investigadores da Polícia de Segurança Pública - Sofia Figueiredo 

Mestrado – Orientador – Necessidades especiais de segurança do árbitro de futebol profissional 

– Cândido Marques 

Mestrado -  Arguente – Zonas urbanas sensíveis e criminalidade organizada – Márcio Santos – 

Universidade Lusíada 

 

Presidência dos Trabalhos Individuais Finais do Curso de Comando e Direção Policial 

 

Marcelino Jorge Colecionismo de Armas da Classe A - Paradigma Legal 

José Santos A importância da Formação em Defesa Pessoal numa Polícia Moderna 

João Pinheiro Investigação de Acidentes - Análise aos Modelos Orgânicos da PSP 

Rui Marques O contributo do artigo 24 do EDPSP na Motivação 

Sérgio Ramos 
A Segurança e Saúde no Trabalho – Fator Estratégico de bem-estar Laboral na 
PSP 

Artur Pestana 
Blended Learning - Contributos para o Desenvolvimento de um Sistema de Ensino 
Híbrido na Formação Contínua da PSP 

Sónia Pestana 
Breve Reflexão sobre o Gestor do Contrato na Polícia de Segurança Pública - 
Deveres e Limites à sua Atuação 

Rui Cruz Drug checking e Atuação Policial 

Bruno Pratas Ocupação Ilegal - Contributos à Ação Policial 

Nuno Marques 
Contributos Sobre a Contratação de Recursos Humanos para o Desempenho de 
Funções Administrativas na PSP 

Ricardo Barata Tráfico de Estupefacientes, Re-Estruturação Organizacional da DIC do COMETLIS 

Ricardo Toscano Inteligência Tática - Informações Just-in-time 

Eduardo Silva Explosivos em Operações Especiais de Polícia 

António Oliveira Violência Filioparental na Região Autónoma dos Açores 

Fernando Rabaldinho 
Da Gestão Administrativa de Recursos Humanos à Gestão 
 do Capital Humano na PSP - O Desafio 

David Costa 
Aplicação de Meios Especiais de Polícia em Zonas 
 Urbanas não Sensíveis 

Luís Gonçalves Diversidade Cultural - Impacto no Policiamento de Proximidade 

Dário Sanguedo Tráfico e Consumo de Novas Substâncias Psicoativas 

Humberto Gaspar A Implementação do Princípio da Disponibilidade 

Hélder Santos 
O Impacto da Eliminação e Valorização de Material Auto em Fim de Vida nas 
Receitas Próprias da PSP 
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Miguel Maio A Empatia na Atividade Policial 

Ana Hipólito Policiamento de Proximidade nas ZUS 

Carlos Martins 
Videovigilância de Locais Públicos - Contributo da Videovigilância de Leiria para a 
IC da PSP 

 

António Dias 
Busca e Salvamento em Montanha na Ilha da Madeira  O Papel da PSP como 
Agente de Proteção Civil e Órgão de Polícia Criminal 

Dinis Pereira 
A Reinvenção da Mobilidade Urbana - Bicicletas e Trotinetas - O Novo Espectro 
da Sinistralidade Rodoviária 

Hermenegildo Santos Evolução do RJAM na Mitigação do Furto e Extravio de Armas em Portugal 

Manuel Sousa 
A Sinistralidade Rodoviaria com as Viaturas da PSP do Porto. Identificação dos 
Fatores de Risco 

Amorim Cunha O Limite da Aquisição da Prova no Processo Disciplinar 

Sérgio Cruz 
Reflexões sobre a Preparação e Formação (Interna) da PSP em Missões de Paz da 
ONU. O Estudo de Caso da República Centro-Africana_Uma Passagem de 
Testemunho 

Óscar Sanches Ruido Vizinhança - Desafio Identificação do crime Ofensas Integridade Fisica 

Fernando Duarte Contributos para a Implementaçao de um Programa de Exercício Físico na PSP 

Helga Bento 
Formação em Safety – Segurança Contra Incêndio em Edifícios - A sua Pertinência 
para a Polícia de Segurança Pública 

Paulo Andrade 
Descarbonização das Viaturas Policiais - Um Contributo Efetivo para a 
Sustentabilidade 

José Santos Atendimento Policial Centralizado Especialização e Triagem 

Sílvio Pires 
O conflito na Ucrânia e a sua influência nos fundos da segurança interna em 
Portugal 

Jorge Certal Inteligência Emocional - Gestão das Emoções em Contexto Policial 

Reinaldo Canado 
Prova Testemunhal - Reflexão sobre o Depoimento Indireto, 
 Utilidade e Limites à Valoração Probatória 

João Cunha 
Os Seguros Privados de Saúde Como Alternativa ao Subsistema 
 de Assistência na Doença da PSP – Um Estudo Comparativo 

Bruno Fernandes 
Motivação na Polícia de Segurança Pública_Desafios de um Sistema 
 de Recompensas Póstero 

Jerónimo Silva 
Estudo Teórico do Desenvolvimento de um Processo de Capacitação  
Física na PSP 

Carlos Antunes A Segurança Energética Em Portugal 

Ricardo Amaral Prevenção e Controlo da Poluição Sonora. O Regime Jurídico Português 

Hugo Buco 
A Expressão de Necessidades na Contratação Pública na PSP_A Importância da 
sua Padronização 

João Moura Museu da Policia Conceito Desafios e Oportunidades 

Daniela Fernandes Políticas Nacionais de Combate às Alterações Climáticas 

André Antunes Utilização Operacional de Viaturas Apreendidas em Processo Crime 

Tiago Carvalho O Comportamento Ético Policial e a Importância do Poder Disciplinar 
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João Lemos O Estilo de Liderança e a sua Influência na Saúde Mental dos Polícias 

Milné Seabra Policiamento de Proximidade - Comunitário na Região do Príncipe 

 

Arlindo Miranda 
Contributos da Utilização de Aeronaves não Tripuladas em Negociação de um 
Incidente Tático-Policial 

Paulo Santos 
A Pirotecnia em Manifestações de Violência Associadas ao Fenómeno Desportivo 
- Vissicitudes na Prevenção e Controlo 

João Palma A Aplicação da Suspensão do Processo Disciplinar na PSP 

Maria Ribeiro Formação Contínua Através da Gestão de Talentos - Uma Proposta para a PSP 

Rui Santos 
Medidas de Interdição de Acesso a Recintos Desportivos - Garantia de 
Cumprimento 

Pedro Oliveira As Munições Menos Letais em Uso na PSP 

Marco Martins A Preservação da Prova em Crimes no Contexto Familiar 

Armando Fragoso Formação não Presencial na PSP 

Arménio Liceia 
Os Movimentos Sociais Pós_modernos Inorgânicos  
Estudo Teórico da Caracterização aos Desafios Policiais 

Vitor Martins 
Prevenção e Sinistralidade Rodoviária. A Educação Rodoviária no Sistema de 
Ensino Escolar 

António Batista 
O Impacto da Saída da Efetividade de Serviço nos Polícias da Polícia de Segurança 
Pública 

Filipe Anes 
Venda de Presumíveis Drogas Ilícitas Falsas na Cidade do Porto - A Subsunção 
Jurídica Contraordenacional 

Norberto Ferreira O Impacto das Criptomoedas na Sociedade e o Iminente Desafio 

Daniela Silva 
A Importância das Licenças de Uso e Porte de Armas no Controlo das  
Armas de Fogo 

Samanta Martins 
A Dimensão Service na gestão dos policiamentos desportivos -  
Análise à relevância do Oficial de Ligação ao Adepto 

Marco Pereira 
A Intervenção da PSP no Acompanhamento e Proteção das Crianças  
Vítimas (In)Diretas de Violência Doméstica 

João Gíria Do Consentimento nas Buscas Domiciliárias 

Bruno Marques 
Vazio Preventivo do Regime de Disponibilização, Venda e Consumo de Bebidas 
Alcoólicas, a Aposta em um Novo Paradigma 

Daniel Marques O Emprego da Intiligência Artificial na Prossecução da Segurança Pública 

Jorge Teixeira 
Responsabilização Individual em Contexto Desportivo o Regime Sancionatório da 
Posse e Utilização de Artigos de Pirotecnia e da Invasão da Área do Espetáculo 
Desportivo 

Bruno Jacob Modelo de Competências de Liderança Percebidas na Carreira de Chefes da PSP 

Nuno Ferreira Critérios para a Delimitação da Competência Territorial das Forças de Segurança 

Hélder Andrade 
A Descentralização de Competências da Administração Central e a Atividade de 
Polícia no Âmbito da Fiscalização Rodoviária do Estacionamento Público 

João Simões Áreas e Mecanismos para Potenciar a Cooperação 
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Conferências 

 

Descrição Ano 

Keynote Speaker – Training for the law enforcement agencies – 74th COLPOFER 

(COLaboration des Polices FERroviaires) – General Assembly – Lisbon – 14 December 

2022 

2022 

 

 

Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 

APPRAISE 

IMPROVE 

 

 

Outras informações relevantes 
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Nome completo: Sónia Maria Aniceto Morgado  
Contactos: Telefone /Telemóvel 965431934 / | e-mail soniamorgado2006@gmail.com 
Vínculo ao ICPOL: Investigador Integrado 
ORCID ID: 0000-0002-7036-5174  
Ciência ID: 9016-B2AD-087E  
   
Publicações 
 

Obras Descrição 
arbitragem 
científica 

Ano 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais 
e/ou 
Internacionais 

Moura, R., Birges, A., Morgado, S., & Ramalho, N. (2022). 
Police leadershio 2.0: A comprehensive systematic review 
of the literature. Policing: A Journal of Policy and Practice 
(i-first). https://doi.org/10.1093/police/paac068 

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais 
e/ou 
Internacionais 

Garcês, B., & Morgado, S. M. A. (2022). Estado de Direito 
versus Pandemia: A Ação da Polícia de Segurança Pública. 
IDN – Revista Nação Defesa, 165, 117-132. 
https://doi.org/10.47906/ND2022.163.06. 

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 
nacionais 
e/ou 
Internacionais 

Morgado, S. M. A., & Felgueiras, S. (2022). Technological 
Policing: Big Data versus Real Data. Politeia – Revista Portuguesa 
de Ciências Policiais (ifirst), 1-13. DOI: 
https://doi.org/10.57776/hkcb-br21 

☒ 2021 

Capítulos 
livros 

Morgado, S. M. A. (2022). Improving communication with 
media: Portuguese National Public Police Case. In J. L. Reis, E. P. 
López, L., Moutinho, and J. P. M. d., Santos (eds.). Marketing and 
Smart Technologies. Smart Innovation, Systems and 
Technologies, vol. 279 (pp. 105-119), Springer, Cham. 
https://doi.org/10.1007/978-981-16-9268-0_9 

☒ 2022 

artigos em 
publicações 
científicas 

Morgado, S. M. A., & Felgueiras, S. (2022). Como a (in)segurança 
condiciona o desporto: do grande evento desportivo à grande 
frustração dos adeptos na Final da Champions League 2022. 
SportMAGAZINE, (3), pp. 51-53. 

☐ 2022 
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nacionais 
e/ou 
Internacionais 
 
 
 
 
 
Participação em júris académicos 

 Presidência de Júri na dissertação de Roberta Torres dos Santos: “Psicologia policial: Programas de 
prevenção e redução da vitimização profissional”. Mestrado em Ciências Policiais – Especialização 
em Gestão de Segurança. ISCPSI, 23 de Novembro de 2022. 

 Arguente na dissertação de Dinis Santana: “Eficiência energética na PSP: Análise da viabilidade 
económico-financeira da utilização de energias renováveis nas infraestruturas da PSP”, Mestrado 
Integrado em Ciências Policiais e Segurança Interna. ISCPSI, 6 de Junho de 2022. 

 Arguente na dissertação de José Gil: “Projetos de combate à violência doméstica: O modelo GAIV 
(Porto) em perspetiva”, Mestrado Integrado em Ciências Policiais e Segurança Interna. ISCPSI, 7 de 
Junho de 2022. 

 Vogal na dissertação de João Guilherme Rodrigues de Moutinho Longa: “Modelo de risco de 
terreno: A influência das fiscalizações rodoviárias na condução sob o efeito de álcool, na cidade do 
Porto”. Mestrado Integrado em Ciências Policiais. ISCPSI.  

 Vogal na dissertação de Dércio Emanuel Teixeira Moura Magalhães: “A Justiça processual e a 
fiscalização rodoviária da Polícia de Segurança Pública: Breves Reflexões sobre as perceções 
comunitárias”.  Mestrado Integrado em Ciências Policiais. ISCPSI.  

 Vogal na dissertação de João Carlos Sendas Melgo: “Análise da Sustentabilidade Económica e 
Operacional do Uso de VANT na Polícia de Segurança Pública”. Mestrado Integrado em Ciências 
Policiais. ISCPSI.  

 Vogal na dissertação de Rúben Jorge Nunes Matos Neves: “O impacto do Marketing de Guerrilha na 
Prevenção da Sinistralidade Rodoviária”. Mestrado Integrado em Ciências Policiais. ISCPSI. 

 Vogal no Júri do TIF “Critérios para delimitação da competência territorial das forças de segurança”. 
V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Os movimentos sociais pós-modernos inorgânicos”. V Curso de Comando e 
Direcção Policial. ISCPSI, Ju Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “A dimensão service na gestão dos policiamentos desportivos - Análise à 
relevância do Oficial de Ligação ao Adepto”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março 
–Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Cooperação Policial na União Europeia: EUROPOL e PSP – Áreas e Mecanismos 
para Potenciar a Cooperação”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro 
de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Do consentimento nas buscas domiciliárias”. V Curso de Comando e Direcção 
Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Responsabilização individual em contexto desportivo_o regime sancionatório 
da posse e utilização de artigos de pirotecnia e da invasão da área do espetáculo desportivo”. V 
Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Modelo de competências de liderança percebidas na carreira de chefes da 
PSP”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Vazio preventivo do regime de disponibilização, venda e consumo de bebidas 
alcoólicas, a aposta em um novo paradigma”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março 
–Novembro de 2022. 
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 Vogal no Júri do TIF “contributos da utilização de aeronaves não tripuladas em negociação de um 

incidente tático-policial”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 
2022. 

 Vogal no Júri do TIF “A importância das licenças de uso e porte de armas no controlo das armas de 
fogo”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Formação não presencial na PSP”. V Curso de Comando e Direcção Policial. 
ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Prevenção e sinistralidade rodoviária. A educação rodoviária no sistema de 
ensino escolar”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “A preservação da prova em crimes no contexto familiar”. V Curso de Comando 
e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “A descentralização de competências da administração central e a atividade de 
polícia no âmbito da fiscalização rodoviária”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março 
–Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Venda de presumíveis drogas ilícitas falsas na cidade do Porto-A subsunção 
jurídica contraordenacional”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 
2022. 

 Vogal no Júri do TIF “A intervenção da PSP no acompanhamento e proteção das crianças vítimas 
(in)diretas de Violência Doméstica”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –
Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “O impacto das criptomoedas na sociedade e o iminente desafio para os OPC”. 
V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “O emprego da inteligência artificial na Prossecução da segurança pública”. V 
Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “A aplicação da suspensão do processo disciplinar na PSP”. V Curso de Comando 
e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “As munições menos letais em_uso na PSP”. V Curso de Comando e Direcção 
Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Medidas de interdição de acesso a recintos desportivos_Garantia de 
cumprimento”. V Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Formação contínua através da gestão de talentos_Uma proposta para a PSP”. V 
Curso de Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

 Vogal no Júri do TIF “Inteligência emocional: gestão das emoções em contexto policial”. V Curso de 
Comando e Direcção Policial. ISCPSI, Março –Novembro de 2022. 

  
  

 
Conferências 

Descrição Ano 
IV Congresso Internacional Engagement de los Alumnos en la Escuela: Perspectivas sociales y 
psicológicas. Facultad de Educación de Cuenca de la Universidad de Castilla, 19-22 Julho 2022, 
La Mancha, Espanha (Poster) 

2022 

Conferência O Futuro da Governação Económica da UE, 18 de Novembro, Ordem dos 
Economistas, Banco de Portugal e ISEG, Lisboa. 

2022 

 Conferência O Orçamento de Estado para 2023, 9 de Novembro, Ordem dos Economistas 
e Margarida Marques. ISEG, Lisboa. 

 
2022 

 International Conference - The External Dimension of Internal Security: The scope of 
international police cooperation in the contemporary world order, 28 de Abril, promovido 
por Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna and Autónoma University 

2022 
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of Lisbon and the European Union Agency for Law Enforcement Training. 

 
 Conferência “Comemorações dos 40 anos das Ciências Policiais em Portugal (1982-2022): 

 10 de Novembro: Políticas e direitos Humanos nas sociedades contemporâneas; 
 23 de Novembro: O Pantaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências 

Histográficas; 
 30 de Novembro: O Pantaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências do 

Desporto e Educação Física; 
 7 de Dezembro: O Pantaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências Jurídicas; 

11 de Janeiro: O Pantaedro das Ciências Policiais: Prisma das Ciências Sociais e Políticas 
(Comunicações) 

2022 

 
 
Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
 Investigação Científica Multidisciplinar, com o projecto: Perceived Sustainability, Physical Activity 

and Life Quality – Investigador Responsável: Alfredo Silva – Equipa: Abel Santos; Pedro Sobreiro; 
Susana Leal; Sónia Morgado; Paula Ruivo; Maria Oliveira; José Rodrigues; Rui Matos; Filipe 
Rodrigues; Sandra Oliveira. – Financiamento CIEQV. (em curso) 

 Investigação Científica Multidisciplinar, com o projecto: Qualidade de Vida no Trabalho: Validação 
de Escala em Portugal aplicada a Diversos Sectores de Atividade (QVT_VEP) – Investigadora 
Responsável: Susana Leal – Equipa: Abel Santos; Alfredo Silva; Pedro Sobreiro; Sónia Morgado; Paula 
Ruivo; Carlos Silva; Maria Oliveira; José Rodrigues; Rui Matos; Filipe Rodrigues; Sandra Oliveira. – 
Financiamento CIEQV. (em curso) 

 Participação como avaliadora externa no projecto LEADPOL – Liderança Policial. Financiamento da 
European Union’s Horizon Europe HORIZON. 

 Membro da equipa do projecto APPRAISE – fAcilitanting Public & Private secuRity to mitigate 
terrorismo Scnearios against sof targets. Financiamento da European Union’s Horizon Europe 
HORIZON. (em curso) 

 Participação no projecto “As ciências policiais e as tecnologias – passado, presente e futuro”. 
Financiamento do ICPOL. (em curso). 

 Gestora da equipa portuguesa do projecto IMPROVE – Improving Access to Services for Victims of 
Domestic Violence by Accelerating Change in Frontline Responder Organisation. Financiamento da 
European Union’s Horizon Europe HORIZON. (em curso) 

  
 
 
 
Outras informações relevantes 
      
Centros de Investigação: 
 Membro da Unidade de Investigação do Instituto Politécnico de Santarém. 
 Investigadora Permanente do Centro de Investigação do Instituto Superior de Ciências Policiais e 

Segurança Interna – ICPOL. 
 Investigadora do Centro de Investigação em Qualidade de Vida – Instituto Politécnico de Santarém – 

CIEQV. 
 
Orgãos Científicos: 
 Membro do Conselho Pedagógico do Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna – 

ISCPSI. 
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 Membro do Conselho Científico do Instituto Superior de Ciências Policiais e Segurança Interna – 

ISCPSI. 
 

 
Comités Científicos 
 Comité Científico de ICMarkTech'22 (por convite) - The 2022 International Conference on Marketing 

and Technologies, Faculdade de Economia, Negócios e Turismo e Instituto Universitário de Pesquisa 
Social e Turismo, da Universidade de la LAguna), 12-14 Abril. 

 
Conselhos Editoriais 
 Revisora Ad-Hoc Cuadernos de Psicología del Deporte - Revistas Científicas da Universidade de 

Murcia. 
 Membro do Conselho Editorial da Revista Politeia – Revista Portuguesa de Ciências Policiais, do 

ISCPSI. 
 Membro do Conselho Editorial Eco (Economics), REF. 
 
Moderação em Conferências 
 Moderação de Sessões, por convite, nas áreas científicas de Management, Marketing, Economics 

and Tourism na The Annual Virtual Conference on the Dialogue Between Science and Theology 
(DIALOGO-CONF 2022), 21 – 29 May, Romania.  

 Moderação de Sessão, por convite, no WorldCist'22 - 10th World Conference on Information 
Systems and Technologies, na área de Information and Knowledge Management, 12-14 April 2022. 
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Nome completo: Tiago Veloso Nabais 
Contactos: Telefone /Telemóvel 927100050/ e-mail tvnabais@psp.pt 
Vínculo ao ICPOL: Assistente de Investigação 
ORCID ID: 0000-0002-8501-2128 
Ciência ID: 3F16-A234-8C85 
   
Publicações 
 

Obras Descrição arbitragem 
científica Ano 

Capítulos livros 

Chambel, E.; Santo, P.; Valente, M. 
(coord.). Prevenção do Terrorismo 
Transnacional – A Partilha de Informações no 
Quadro da Europol. In Ciências Policiais – 
Estado, Segurança e Sociedade. pp. 149-166. 
Coimbra: Almedina 

☐ 2011 

Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
Escolha um item. Clique ou toque aqui para introduzir texto. ☐ data 
 
Participação em júris académicos 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto.  
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
 
Conferências 
 

Descrição Ano 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. data 
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Projetos de Investigação (em curso/concluídos) 
APPRAISE 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
Clique ou toque aqui para introduzir texto. 
 
 
Outras informações relevantes 
2022 – Doutorando no ciclo de estudos de doutoramento em Relações Internacionais – 
Geopolítica e Geoeconomia na Universidade Autónoma de Lisboa, iniciado em 2020. 
2022 – Conclusão do Cuso de Formação na Universidade Aberta com vista à obtenção de 
Microcredênciais em Educação a Distância e Digital: 

 Projecto de UC em ambiente Digital – 52 horas (2 ECTS) – 16 valores; 
 Docência Digital em Rede – 26 horas (1 ECTS) – 20 valores; 
 E-atividades no Desenho de Cursos – 26 horas (1 ECTS) – 18 valores 

 


