Relatorio de
Atividades

ISCPSI

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS POLICIAIS E SEGURANGCA INTERNA RA/ISCPSI/V1.0/2022

Margo 2022




Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

Relatorio de Atividades 2021 | 2 de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

Relatorio de Atividades 2021

Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna

Ficha técnica

Titulo | Relatério de Atividades ISCPSI - 2021

Promotor
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna

Supervisao | Superintendente José Carlos Bastos Leitao
Diretor do ISCPSI

| Intendente Hugo Cruz
Chefe de Gabinete do Diretor

Elaboracao | Técnica Superior Teresa Salomao
Chefe do Nucleo de Avaliacao e Qualidade

Contributos

Unidades organicas do ISCPSI

Data | 30 de margo de 2022

Relatdrio de Atividades 2021 |

3de83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

Siglas e acronimos

A3ES
AEPC
AFP
BSC
CAE
CAF
CAL
CCDP
CDEP
CDI
CE
CEF
CEPAC
CEPOL
CFOP
CMCP
CMICP
CPLP
CPP
CS/11
DCI
DE
DGF/DN
DSIC/DN
DN PSP
DSA
EA
EFUS
EJMP
ENQA
EPP

ERASMUS+

ESG

ESP

FCCN

FCT

FLUL
FRONTEX
GAP

GDIR

Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
Associa¢do Europeia dos Colégios de Policia

Area de Formagio Policial

Balanced ScoreCard

Comissao de Avaliacdo Externa

Common Assessment Framework (Estrutura Comum de Avalia¢do)
Corpo de Alunos

Curso de Comando e Direcao Policial

Curso de Direcdo e Estratégia Policial

Centro de Documentagdo e Informacdo

Ciclo de Estudos

Ciclo de Estudo em Funcionamento

Comissdo Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico
Agéncia da Unido Europeia para a Formacao Policial

Curso de Formacao de Oficiais de Policia

Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais

Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Coédigo do Processo Penal

Comissdo Setorial para a Educagao e Formacao
Departamentos Cientificos de Investigacao

Direcao de Ensino

Departamento de Gestdo Financeira da Direcao Nacional
Departamento de Sistemas de Informacdo e Comunicag¢des da Dire¢ao Nacional
Direc¢do Nacional da Policia de Seguranca Publica

Direcdo dos Servicos de Administracdo

Equipa de Autoavaliacdo

European Forum for Urban Security

European Joint Master Programme - Policing In Europe
European Association for Quality Assurance in Higher Education
Escola Pratica de Policia

Programa da Comissao Europeia no dominio da Educacao, Formagao,
Juventude e Desporto

European Standards and Guidelines

Escola Superior de Policia

Fundagdo para a Computacao Cientifica Nacional
Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira
Gabinete de Apoio Psicopedagdgico

Gabinete do Diretor

Relatorio de Atividades 2021 | 4 de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

[&D Investigacdo e Desenvolvimento

IBERPOL Escola Ibero-Americana de Policia

ICPOL Centro de Investiga¢do do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga
Interna

[ES Institui¢do de Ensino Superior

INTERPA International Association of Police Academies

ISCPSI Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna

LATINDEX Sist'ema Regional de Informacao em Linha para Revistas Cientificas da América
Latina, Caribe, Espanha e Portugal

MAI Ministério da Administracdo Interna

MCP Mestrado em Ciéncias Policiais

MEL Major Events Lab

MICP Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais

MP Manual de Procedimentos

NAG Nucleo de Apoio Geral

NAQ Nucleo de Avaliagdo e Qualidade

NDD Nucleo de Deontologia e Disciplina

NGF Nucleo de Gestdo Financeira

NRE Nucleo de Relacdes Exteriores

NRH Nucleo de Recursos Humanos

0DS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE Or¢amento do Estado

0S Ordem de Servico

PA Plano de Atividades

PAIL Planeamento das Atividades de Interrupgao Letiva

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PE ISCPSI  Plano Estratégico do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca
Interna

PM Plano de Melhorias

PSP Policia de Seguranca Publica

Q-ISCPSI Qualidade no Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna

RAIDES Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior

RCAAP Repositorio Cientifico de Acesso Aberto ao Publico

RCTS Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

REBIDES Registo Biografico de Docentes do Ensino Superior

RGAD Regime Geral de Avaliagdo do Desempenho

RJGDES Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior

RJIES Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior

RS Responsabilidade Social

SciELO Scientific Electronic Library Online

SGQ Sistema de Gestao da Qualidade

SIC Sistemas de Informacao e Comunicagdes

SIGQ Sistema Interno de Garantia da Qualidade

Relatorio de Atividades 2021 | 5de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

SIREC Sistema Integrado de Receita

SSPSP Servicos Sociais da Policia de Seguranca Publica

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

TIC Tecnologias de Informacao e Comunicagao

TIF Trabalho Individual Final

TIP Técnicas de Intervencao Policial

ucC Unidade curricular

UE Unido Europeia

UEP Unidade Especial de Policia

UOLF Unidade Organica de Logistica e Financas da Dire¢do Nacional

Relatorio de Atividades 2021 | 6 de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

indice Geral

indice de Tabelas 9
indice de Graficos

indice de Figuras 10

PREFACIO 11

I. NOTA INTRODUTORIA 13

IL BREVE ANALISE CONJUNTURAL 17

1. ViSA0, MISSAO € VAIOTES ..ceureereeerseesseesseeesesess s sssesssss s sssesssesssssssss s ssse s s sssssssssssss s sasasssasssesssssens 18

2. ANALISE AOS SEAKCNOIAECTS ....oucereeereereseeseteeseers st s 20

3. ANALISE SWOT ettt b R bbb b 22

4.  Opcdes, eiX0S € ODJEtiVOS @STIATEZICOS ..uiuuierirrreriereesesrssessseessess et ess s ss s sssessss bbb saens 23

4.1. OPGCOES € EIX0S ESIIALEZICOS ovuvrvurreuserueerrerseesseesseesseerse s ss s ssse s s bbb bbb s bbb aens 23

4.2. Mapa estratégico — Balanced SCOT@CAIT ... eereeneenseeseesseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessees 25

5. Estrutura organizacional. ... ceeeeeeseesssessesssesssessssssssssesssesssssssssssssss s ssesssesssssssseens 27

6. EFEIMATIAES .oveereeeeeeneeecescte ettt bbb es b bR bbb 29

118 AUTOAVALIACAO - OBJETIVOS, ATIVIDADES, RECURSOS E RESULTADOS 30

1. Atividades de ensino, investigacao cientifica, internacionaliza¢do e respetivos resultados 30

1.1. Ensino Superior UNIVersitario [DE] ... ceeeeeseessessssssessssssssssssssssssssessssssssssssssssesssesssssssseens 30
1.1.1. Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias POliCIAiS....cc.cceniemeeennernmeeseeseesseesssssessesssesssesssseens 30
1.1.2. Licenciatura em Ci€ncias POICIALS ..ot ssssssssssssssssssssssssssss s sssesssssssseens 31
1.1.3. Curso de Mestrado em Ciéncias POLICIAIS ..ueeeermeereesreesseersersessseesseesssesssessseesseesssessesssesssesssssssseens 34

1.2. Formagao ao longo da vida / Cursos de promocao, especializacdo e aperfeicoamento ......... 36

1.3. Investigacdo Cientifica [ICPOL] ...creeseceseetsseeseessessseesssssss s sssessssssssssssesssesssss s sasesssasssessssesss 36
1.3.1. Projetos e linhas de investigacao & desenvolVimento........eneenserneensernsesseessessesssesseesseeseeans 37
1.3.2. Projetos e linhas de investigacdo enquadrados no Laboratério de Grandes Eventos......38

1.4. Iniciativas académicas e cientificas [ICPOL] ...ccoueeerneernernserseesseesssessessseesseesseessessesssesssesssssssseens 39

1.5. Internacionalizac¢do - Cooperacdo Internacional [DE, ICPOL € NRE].....ccovenremeenneneenserneeseereenne 42
1.5.1. Paises de lingua oficial POTTUGUESA. ... ieereeerreerneeseesseesseesssiss e sssssssss s ssssesss s s sssasssessssesas 43
1.5.2. Academia EUropeia de POlICIa. .. seeeseesseesseessessesssessssessesssesssesssessssesssssssesssesssssssseens 43
1.5.3. Associacdo Europeia dos Colégios de POlICIa .....oeeeereeereernnerneeeesseeessessseesseesseessesssessessseessesssseens 44
1.5.4. Parcerias/protocolos e atividades formativas com outras entidades internacionais......45
1.5.5. Cooperacdo com instituicdes universitarias internacionais ..o 45

2. Atividades de apoio ao ensino, a investigacao cientifica e a internacionalizagio e respetivos

TESUITATOS . ceucuieaeeseeet et tase st bR R R AR £ R EA e R bbb R e 45

2.1. Diregao de ENSIN0 [DE] .o csseeeeeseesse e ssssssssssesssssssssssssssssessssssssasss s s ssssssessssssssassssssanes 45
2.1.1. Promogao de tecnologias de informacdo e comunicacao - Plataforma e-learning............. 47

Relatorio de Atividades 2021 | 7 de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

2.2. Centro de INVestigagdo [ICPOL] .. creenecseiseeseeseessessseecssesse s sssssssssssssssss st sasees 48
2.2.1 Departamentos Cientificos de INVEStIZACA0 .....ouureeeeerernnerseesseesssesseesseesseessssssesssssssesssessssssssssssessans 48
2.2.2 Centro de Documentacao € INfOrmagao.....iessssssss s ssssssssssssssssssees 49

2.3. COTrPO A€ ATUNOS [CAL] crvuieureereueeeetreesresseesseeetssessessssssessessse s s ss bbb sssse s s e s bbbt anees 49

2.4. Direcdo dos Servigos de AdminiStragao [DSA] ....eeencreenmesnsensesssssesssessesssssesssssssssssssssssssssssssees 51
2.4.1. Nucleo de Recursos HUMAanos [NRH] ....ciissssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 51
2.4.2. Nucleo de Gestdo FINanceira [NGEF] . ssssssssssssssssssees 52
2.4.3 NUCle0 de APOi0 GETAl [INAG] .ccriereueeeereenserseisesseessesssssssssessesssesssssssssssssessssssssssssssssssssssasessssssssasssssanees 53

2.5. Gabinete do DIiretor [GDIR] ... eeeeeereensesssesesseessessssssssssssesssessssssssssssessssssssssssessssssesssesssssssssssssssasees 57

2.6. Nucleo de Deontologia € Disciplina [INDD]...ocoiiueeenmermeesneesseesssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssesssessssssssesns 59

2.7. Nucleo de Relacoes EXteriores [NRE] .. sssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 59

2.8. Nucleo de Avaliacdo e Qualidade [NAQ] .eereermeerreeeseeseesessseesssesssesssessseesssesssssesssesssessssssssssssesssessans 60

3. Resultados dos objetivos e indicadores operacionais delineados para o Instituto - 2021....63

L (011 1 01 73

4. 1. RECUTSOS HUIMANOS ...ooverecerenrenreessessessessessessessssssssssssssessessessessessessessessessessssssssssssssssssssssssssessessessessessessssssssnsnes 73

4.2. RECUTSOS FINANCEITOS coueueureaerrercrressesresee s sssessessesse s ssessesssssessssssssssss s sss s ssssssessessessessessssssssesssssess 75

5. AVAlIAGA0 EXTEITIA uvurureureuressessesssssessesssssssss s sssse s st s s bbbt 77

IV. CONSIDERACOES FINAIS 79
ANEXOS 82
ANEXO I - Relatodrio de Atividades do ICPOL- Centro de Investigacio |2021 82

Relatorio de Atividades 2021 | 8 de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

indice de Tabelas

Tabela 1 | Missdo, visdo e valores e alinhamento dos eixos estratégicos do ISCPSI com os da PSP

A A 2 S 24
Tabela 2 | Cerimonias realizadas €m 2021 ........cccooieiiiiieniiciececeesee e st es 29
Tabela 3 | Cadetes-Alunos do CMICP - ano letivo 2020-21 (VA) cccvevveiiiiieeeeseeseesee e 31
Tabela 4 | Distribuicdo dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CMICP, por nacionalidade, género e
ano de frequéncia - ano 1etivo 2020-21 (VA) .ec.eeeeiirieeiieereneee ettt s s 31
Tabela 5 | Cadetes-Alunos do CFOP - ano letivo 2021-22 (VA) ..cocoiireeiinieeneeeeseseee e 32
Tabela 6 | Distribuicdo dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade, género e ano
de frequéncia - ano 1etivo 2021-22 (VA) ..ottt sttt e et s 32
Tabela 7 | Distribuicdo dos Mestrandos do XIII CMCP, por nacionalidade, género e especializacdo -
ano letivo 2021-22 (2.2 an0 curricular) (VA) ..ottt st s 35
Tabela 8 | Distribuicdo dos Mestrandos do XIV CMCP, por nacionalidade, género e especializacdo -
ano letivo 2021-22 (1.2 ano curricular) (VA) ..ottt st s 35
Tabela 9 | Areas tematicas das atividades de apoio da DE = 2021 ........ccccoeeuerureurrurrureereeeeeeeeeseeneenenns 46
Tabela 10 | Frota automovel ISCPSI = 2021 ....ouviiieeeeceececeee e e ettt 55
Tabela 11 | Processos de sanidade, disciplinar e administrativos — 2021 ........ccccecevvviivinieenceeennne 59

Tabela 12 | Alinhamento dos objetivos, indicadores e metas com os eixos estratégicos do ISCPSI e

1 b L0 (N e ol b (o= Lo ] 0 USSR PRT 64
Tabela 13 | Namero de funcionarios ndo docentes, por categoria e servigo - 20271 ........cccoeevveneenee. 73
Tabela 14 | Numero de docentes, por categoria e ciclo de estudos - 2021-22 .......ccoceeveverieniennenne 75
Tabela 15 | Or¢amento do Estado 2021 = ISCPSI.....cccoviiiiiiiiniiieeeteseee e 76

indice de Graficos

Grafico 1 | Distribui¢cdo dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por ano de frequéncia - ano

1861V 202122 (Y0) cverreeeeereeeeieeee ettt s e s 33
Gréfico 2 | Distribuicdo dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade - ano letivo
2020721 (90) - eueereererrierertertert ettt bt a b et e et be b reere e 33
Grafico 3 | Distribuicdo dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade e género -
ANO 1ELIVO 2020721 (0] -verveeeerirreererrieeere ettt et sttt st r e n e sr e ne e 34
Gréfico 4 | Idade Média das Viaturas Ligeiras de Passageiros 2021 (ANO0S) ......ccceevererveenencenieneene 56
Grafico 5 | Execucao dos objetivos e indicadores do ISCPSI = 2021 (%) «vevvvvvevverreenieeneeneeseeeieenens 72

Gréfico 6 | Representatividade das carreiras profissionais no universo dos recursos humanos do
ISCPSIT = 2021 (0] euveueeueeuerrierertentesiet ettt sttt sttt ettt et b e s ettt e st e bt e b e b s e e e e e e e senbesnesrennens 74

Relatorio de Atividades 2021 | 9 de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

indice de Figuras

Figura 1 | Matriz de andlise de Stakeholders do ISCPSI.........cccoieiiniiiiiiniieeeeee e 21
Figura 2 | ANALISE SWOT ..ottt sttt et b e st sae et bt et e b i nee 22
Figura 3 | Eixos estratégicos do ISCPSI para 2021-2022 ......ccccceeverereeneneneeneneesesieesee s 25
Figura 4 | Mapa estratégico do ISCPSI: objetivos estratégicos 20271 ........cccceceverieninensenenienenene 26
Figura 5 | BSC como processo continuo de criagdo de valor..........coceveevineniieniniienencee e 27
Figura 6 | Organograma do ISCPSI ..o 28

Relatorio de Atividades 2021 | 10 de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

PREFACIO

0 presente documento, além de retratar, de forma sumaria, a natureza, a missao, a visao, os valores,
a estrutura organizacional, os stakeholders e as opgdes, 0s eixos e 0s objetivos estratégicos deste
Instituto, contempla um conjunto de elementos que realcam o papel essencial e tinico que o ISCPSI
representa ao nivel do ensino superior e da producio cientifica nas areas das ciéncias policiais e da

seguranca interna, enquanto unidade organica da Policia de Seguranca Publica.

Paralelamente, e de forma integrada com a estratégia que este Instituto tem prosseguido, tem-se
vindo a desenvolver um conjunto de processos e procedimentos, que, de acordo com o quadro
normativo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, promovem e garantem a
qualidade deste Instituto e dos seus ciclos de estudo, consolidando-se um efetivo Sistema Interno
de Garantia da Qualidade (SIGQ), assente em metodologias, procedimentos, mecanismos e

instrumentos de avaliacdo que potenciam um processo de melhoria continua.

Neste ambito, em 2021, e sempre num ciclo de melhoria continua, prosseguiu-se a implementacao
do projeto da Qualidade no ISCPSI, executando-se as a¢des de melhoria decorrentes dos processos
de autoavaliacdo organizacional - avaliacdo do grau de desenvolvimento do SIGQ, com base nos
referenciais da A3ES!, e autoavaliagdo CAF?, na vertente do sistema de gestdo da qualidade total

preconizado para todas as unidades da PSP.

Neste Relatorio, descrevem-se também as atividades de apoio e suporte ao ensino, a investigacao
cientifica e a internacionalizacdo desenvolvidas neste Instituto e - tendo por base a andlise de
concretizacao dos objetivos e indicadores monitorizados ao longo do ano - a taxa de execugdo do

Plano de Atividades do ISCPSI para 2021.

H4 que salientar que o ano em andlise, tal como o anterior, continuou marcado pelo surto

pandémico de COVID-19, com impacto muito significativo na atividade do Instituto.

Com a suspensao das atividades letivas e formativas presenciais no inicio do ano, decretadas pelo
Governo, foi necessdrio transitar novamente para um modelo de aprendizagem online,
providenciando ensino a distancia aos nossos alunos. Uma vez que na preparacido do ano letivo

2020-2021 ja estava previsto o funcionamento em regime nio presencial, a situagdo vividaem 2021

1 Em consonancia com os padrdes europeus (ESG 2015) da European Association for Quality Assurance in Higher Education
(ENQA) e os referenciais da A3ES (versao 2016).

2 De acordo com o Modelo CAF 2013 - Estrutura Comum de Avaliacio - Modelo de Gestio da Qualidade Total inspirado
no Modelo de Exceléncia da EFQM (European Foundation for Quality Management).
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ja apresentou melhorias substanciais face ao ano letivo transato, em que teve de se avangar para

um ensino remoto de emergéncia.

Ainda assim, muitos projetos e atividades acabaram por ser prejudicadas, particularmente aqueles
que exigiram cooperag¢do e sinergias com os nossos stakeholders que, em muitas situacdes, nao

conseguiram corresponder as exigéncias.

E de referir, ainda, o reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos profissionais que aqui
laboram, sendo certo que se afigura central a aposta na qualificacdo e rejuvenescimento dos
recursos humanos, nomeadamente em areas especificas de maior complexidade técnica. Estes, a
par de outros fatores, como a aposta na diversificacdo de fontes de financiamento, tém potenciado
um desenvolvimento integrado e dindmico do Instituto e, logo, a qualidade do seu desempenho,
mas ha que adotar medidas, particularmente ao nivel do recrutamento de recursos humanos

qualificados e jovens.

Num devir préoximo, ha que continuar a consolidar indicadores de gestdo de apoio a decisdo e
fomentadores da qualidade, como valor a preservar por este Instituto e por toda a equipa de

colaboradores.

E assim, em 2021, assinala-se o esfor¢co para cumprimento dos objetivos definidos, em particular

aqueles que dependiam dos nossos recursos, em prol da missdo do ISCPSI e da PSP.

Lisboa, 30 de margo de 2022

O Diretor

José Carlos Bastos Leitao

Superintendente
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I. NOTA INTRODUTORIA

No ambito do ciclo anual de gestdo dos servicos da Administragdo Publica, e de acordo com o
previstonon.2 1doart.215.2daLein.266-B/2007, de 28 de dezembro, cada servico publico executa
a sua autoavaliacdo relativa ao ano pretérito, no quadro do ciclo de gestao anual por objetivos das

organizacdes publicas.

Por sua vez, e nos termos do corpo do art.2 159.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, e por
imperativo ético de prestacdo de contas a comunidade, as Instituicdes de Ensino Superior, e neste
caso o Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI), aprovam e publicam o
relatério anual das atividades relevantes realizadas e os resultados alcangados em 2021, no que

respeita aos recursos humanos, financeiros e logisticos.

O ISCPSI é um estabelecimento de ensino superior publico universitario policial integrado na
organica da Policia de Seguranga Publica (PSP) e dotado de autonomia pedagogica, cientifica,
cultural, administrativa e disciplinar, concretizada no seu presente Estatuto (Decreto-Lei n.2

275/2009, de 2 de outubros3).

0 ISCPSI, doravante designado por Instituto, é o estabelecimento de ensino policial sucessor da
Escola Superior de Policia (idealizada em 1979 e criada pela Republica em 1982) que garante desde
a sua criacdo a formacdo dos quadros superiores de enquadramento e direcdo da Policia de
Seguranca Publica. Se, na sua genesis, era objetivo primordial “(...) a necessidade de constituir um
corpo de oficiais com formagdo especifica destinado a integrar e comandar a Policia de Sequranga
Publica (...)"* hoje, o quadro de atribuicdes legais foi amplificado, passando a disponibilizar
conhecimento a sociedade civil em matéria de seguranga, mediante a realizacdo de mestrados em
ciéncias policiais - nas especializacdes de Seguranca Interna, Gestdo da Seguranca, Criminologia e
Investigacdo Criminal - e de multiplos cursos avangados nos mais diversos dominios da seguranca.
Desta forma, o Instituto tem vindo a reforcar a capacidade de interagir com uma pluralidade de
atores privados ou publicos (administragdo central, regional ou local), com responsabilidades na

coproducdo de seguranca.

O ensino superior publico universitario policial registou, desde a sua criagdo, uma profunda
evolucdo, designadamente o seu ciclo de estudos em Ciéncias Policiais e nas suas estruturas de

suporte académico, a par do desenvolvimento de uma producdo cientifica revelante,

3 Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro, aprova o Estatuto do ISCPSI, republicado pelo Decreto-Lei

n.213/2022, de 12 de janeiro, que aprova o Regime Juridico do Ensino Superior Publico Policial.
4 Preambulo do Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro.

Relatorio de Atividades 2021 | 13 de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

acompanhando a reforma do sistema de ensino superior universitario portugués, na sequéncia da
adocdo do Processo de Bolonha, em 1999. Atualmente, o ingresso na carreira de oficial de policia
na PSP faz-se com a habilitacdo minima do grau de mestre, ap6s a conclusdo do Curso de Formacgao

de Oficiais de Policia (CFOP).

Tendo em conta as suas especificidades préprias, a formacdo na PSP desdobra-se em formacgao
inicial, quer de oficiais, quer de agentes, e em formacdo de progressdo ou promog¢do, bem como na
formacdo de especializacdo e aperfeicoamento profissionais. Nesse registo, a formac¢do policial
integra a formacao inicial de oficiais de policia, a qual ndo se limita apenas a transmissao de saberes,
de técnicas e de boas praticas e visa, também, a interiorizacao dos valores institucionais de servigo
a Republica e de defesa dos direitos dos cidadaos e da legalidade democratica. Assim, a formacgao
inicial dos oficiais de policia requer o desenvolvimento de diversas competéncias e capacidades,
nomeadamente as de comando de operag¢des policiais complexas, de grandes eventos, e a gestao
proficiente dos recursos humanos e materiais disponiveis, num dominio essencial da soberania do
Estado democratico e de afirmacio da cidadania, ou seja, a formacio de oficial de policia é para uma

carreira e ndo sé para o exercicio de uma profissao.

Naturalmente, o ensino superior publico universitario policial possui especificidades préprias,
decorrentes quer do tipo de formagao ministrada, que abrange, inclusivamente, a area atitudinal,
quer da compaginacdo com a missdo policial e as necessidades da PSP, convergindo no demais com
0 ensino superior publico universitario. Assim sendo, o ensino superior publico universitario
policial foca-se, em concreto, ndo s6 numa formacio cientifica de qualidade, mas também no
permanente desenvolvimento de uma educacgdo ética e deontoldgica s6lida e numa preparagao

fisica e técnico-policial exigente.

Externamente, o Instituto continua empenhado em contribuir e valorizar a importante dimensao
de cooperacdo portuguesa no mundo, a qual assenta em trés pilares estratégicos: integracio
europeia, relacdo transatlintica e espaco luséfono. Neste dominio, destaca-se o envolvimento na
formacao de quadros superiores das forcas de seguranga dos paises que integram a Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) (contributo nacional para a reforma do setor da seguranca)
e, mais recentemente, o estabelecimento da Unidade Nacional CEPOL, estrutura formal que
coordena, na sua ligacdo com a Agéncia da Unido Europeia para a Formacao Policial (CEPOL), todas

as Forgas e Servicos de Seguranca Nacionais bem como outras Institui¢cdes de Ensino Superior.

Merece igual destaque o progressivo empenho do Instituto junto da sociedade civil, partilhando
conhecimentos e saberes e, desta forma, contribuindo para a construcdo de um pensar e agir inicos

na area da seguranca interna em Portugal.
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Neste ano de 2021 ha que destacar o grande impacto que a pandemia COVID-19 teve na atividade
do Instituto, constrangendo as atividades letivas, que no inicio do ano tiveram de ser lecionadas a
distancia, e submetendo a atividade diaria a rigorosas medidas de higiene e seguranga,

materializadas no Plano de Contingéncia para o COVID-19 no ISCPSI>.

Estas medidas rigorosas para prevencdo do contagio pela COVID-19 permitiram o funcionamento
permanente do ISCPSI, assegurando o apoio aos alunos dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP) que permaneceram nas instalagdes do Instituto mesmo durante o periodo em

que as atividades letivas presenciais estiveram suspensas.
Este é, pois, o contexto em que se enquadram as atividades desenvolvidas pelo Instituto.

O presente documento, descreve, seguidamente, as atividades realizadas ao longo do ano transato

e enquadra-se no ciclo de gestao anual do Instituto, relativo a 2021.
Encontra-se organizado e estruturado, da seguinte forma:

e Nota introdutoria;
e Breve andlise conjuntural;
e Autoavaliacdo - Objetivos, atividades, recursos e resultados;

o (Consideracdes finais.

Contempla, além de informacdo enquadradora da missio deste estabelecimento de ensino superior
universitario policial, um conjunto de dados relativos as atividades desenvolvidas pelos diversos
servicos do Instituto ao longo de 2021, bem como informacao relativa aos resultados dos objetivos
operacionais e respetivos indicadores tracados para 2021, os quais contribuem para a execu¢do do
Plano de Atividades do Instituto para 2021 (PA ISCPSI 2021) e do Plano Estratégico definido para
o Instituto para o biénio 2021-2022 (PE ISCPSI 2021-2022).

Descrevem-se os dados relativos a esséncia da missao deste Instituto, designadamente aos Cursos

de Mestrado lecionados, a cooperacdo internacional e a atividade cientifica.

Reportam-se ainda as atividades que permitiram a prossecucdo dos objetivos decorrentes da
missdo do Instituto, nomeadamente as de acompanhamento e apoio aos alunos, de ordem
financeira, logistica e recursos humanos, de promo¢ido e operabilidade das tecnologias de
informagdo e comunicacdo, de avaliacdo da qualidade dos Cursos de Mestrado, de deontologia e

disciplina e de traducdo.

5> Plano de Contingéncia para o COVID-19 no ISCPSI (Anexo a Diretiva n.2 02/GDIR /2020, ISCPSI, de 10 de
marg¢o de 2020 e respetivas revisoes).
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Ao presente relatério de atividades é ainda apenso (em volume proéprio) o relatério de atividades

do Centro de Investigacdo (ICPOL), que decorre do regime da investigacdo cientifica em Portugal.
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II. BREVE ANALISE CONJUNTURAL

Apds um quarto de século de experiéncia consolidada, em 2009, o conjunto de atribui¢cdes do
Instituto foi alargado, assumindo um maior envolvimento na formacao de quadros superiores das
forgas policiais dos PALOP e um maior empenho nas atividades desenvolvidas pela CEPOL, a par da
abertura a sociedade civil, de forma a desenvolver um pensamento nacional na area cientifica da

seguranca interna.

Fruto da experiéncia, nacional e internacional, acumulada ao longo de mais de trinta anos de
atividades académicas, o ISCPSI ergueu o conceito de Ciéncias Policiais - corpo organizado e
sistematizado de conhecimentos cientificos sobre a organizagdo e a agdo policial e os fins inerentes a
seguranga interna, cujo estudo cientifico contribui para a edificagdo de principios e padrdes de
atuagdo, suportados em légicas epistémicas, tendo por referéncia os direitos, liberdades e garantias
dos cidaddos e a defesa da legalidade democrdtica - o qual ora se encontra consolidado em Portugal

e alinhado com o pensamento policial europeu.

O Instituto organiza e ministra ciclos de estudos conducentes a obtencdo de graus académicos em
ciéncias policiais. A alteracdo do Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior
(RJGDES), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo, operada pelo Decreto-Lei
n.2 65/2018, de 16 de agosto, em concreto o art. 19.2 do RJGDES, e a manutencdo da necessidade de
formacao dos Oficiais de Policia em cinco anos obrigaram a adaptacdo do Curso de Mestrado

Integrado em Ciéncias Policiais (CMICP) em dois ciclos de estudo consecutivos.

No ano letivo de 2021-22, na sequéncia da acreditacdo dos ciclos de estudos pela Agéncia de
Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), o Instituto implementou, na area de formagao
de Oficiais de Policia, a Licenciatura em Ciéncias Policiais e 0 Mestrado em Seguranca Publica, dando
continuidade ao CMICP e, para a comunidade em geral, o Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais
(CMCP). Releva-se a importancia do ISCPSI na formacdo para a sociedade civil em areas da
seguranca, através dos Cursos de Mestrado em Criminologia e Investigacdo Criminal, Gestao da
Seguranca e Seguranga Interna e a importancia no panorama formativo internacional através da

cooperacdo com a CEPOL, a FRONTEX, a INTERPA, a AEPC e a CPLP.

O Diretor do Instituto depende diretamente do Diretor Nacional da PSP e dirige superiormente

todas as atividades do Instituto.

O Instituto, na sua dimensdo interna e externa, pugna pela afirmacdo do seu lema: “Victoria

Discentium Gloria Docentium”.
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1. Visdo, missao e valores

VISAO

Ser um estabelecimento de ensino superior policial de referéncia nacional e internacional, que

forma lideres e comandantes, promovendo a investigacdo, o desenvolvimento e a aplicacdo do

conhecimento cientifico e gerando uma comunidade epistémica na area da policia e da

seguranga.

MISSAO

Contribuir para que Portugal continue a ser um dos paises mais seguros do mundo,

disponibilizando a Policia de Seguranga Publica oficiais formados através de altos padrdes de

educacio e formacao superior policial.

VALORES

Aspiramos a criar um ambiente de aprendizagem alicer¢ado em valores institucionais sélidos de

integridade e ética, diversidade, profissionalismo, inovacdo, comunicacdo, conhecimento,

lideranga, solidariedade, cultura de servico e orgulho nas nossas raizes de uma policia fundada

ha mais de 150 anos.

- Integridade e ética
Estamos comprometidos com um comportamento ético e deontologicamente irrepreensivel

na nossa relacdo com a comunidade académica.

- Profissionalismo

Com profissionalismo conduziremos a nossa formagdo colocando os nossos alunos como
prioridade maxima mantendo-nos atualizados com as novas tendéncias, padrdes e
tecnologia no campo da seguranca publica.

- Inovacio

Incentivamos a inovacdo e o empreendedorismo como forma de melhorar os processos
educativos desenvolvendo nos alunos uma atitude positiva e construtiva perante os

problemas.

- Responsabilidade

Incentivamos e incutimos valores de responsabilidade na exceléncia do processo formativo,
tendo sempre em mente o importante papel que cada oficial da PSP tem profissionalmente
no dominio da seguranca publica, assim como assumimos a nosso contributo de

responsabilidade social com a comunidade.
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- Diversidade

Valorizamos a diversidade dos nossos alunos promovendo um estabelecimento de ensino
diversificado, respeitoso e inclusivo, acolhendo os que entram na comunidade académica
de forma respeitosa e partilhando com eles os nossos valores e padroes de tratamento
baseado nos valores legais, ética e deontologia.

- Comunicacao

Valorizamos e incentivamos a comunicacgdo entre todos os niveis da comunidade académica,
por todos os canais ao nosso dispor como forma de melhorar a partilha em relacdo a todos

os aspetos da vida académica.

- Conhecimento
Mais do que disponibilizar conhecimento pretendemos criar nos alunos o habito de
procurar autonomamente oportunidades de conhecer e saber mais num processo de

aprendizagem continuo ao longo da vida.

- Solidariedade
Promovemos o valor da solidariedade internamente e externamente, numa dimensao ética

e de respeito pela dignidade humana.

- Lideranca
Enquanto escola de lideranga estamos empenhados a desenvolver as caracteristicas
pessoais e as ferramentas técnicas necessarias para garantir que a PSP recebe nos seus

quadros lideres bem preparados para encarar os multiplos desafios internos e externos.

- Cultura de servico

Enquanto servidores publicos, responsaveis por fazer cumprir as leis e respeitar e fazer
respeitar os direitos humanos, assumimos o compromisso de instilar no processo
educacional e formativo uma cultura de servir os outros independentemente das suas

origens, condi¢do ou convicgdes.

“Liderar, Proteger e Servir humanamente”
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2. Anadlise dos Stakeholders

A implementacdo da estratégia delineada pelo Instituto para o biénio 2021-2022 tem em atencio,
entre outros fatores, as expectativas e os interesses dos Stakeholders ou Partes Interessadas, pois,
estes, direta ou indiretamente, influenciam a definicio dos objetivos a elencar e as atividades a

realizar.

Assim sendo, com a andlise dos Stakeholders, procura-se identificar os destinatarios (pessoas,
grupos, organizacdes) da atividade desenvolvida pelo Instituto, isto é, os clientes, internos ou
externos, interessados neste estabelecimento de ensino superior policial, com o fim ultimo de se
definirem abordagens que contemplem os interesses desses mesmos destinatarios para com o

Instituto.

A nivel interno, a atividade de ensino é dirigida para as necessidades previstas pela Direcdo
Nacional, respeitante ao numero de oficiais que se pretendem formar, bem como para o
desenvolvimento de estudos e o aperfeicoamento da doutrina policial, ou seja, a atividade
desenvolvida pelo Instituto prossegue os objetivos tipificados no artigo 121.2 do estatuto
profissional do pessoal com fung¢des policiais da PSP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 243/2015, de
19 de outubro (Cursos de formacao inicial, de promocdo, de especializagdo, de atualizacdo e

formacao continua).

Ja a atividade desenvolvida pelo Instituto dirigida a comunidade em geral/cliente externo, passa

pela disponibilidade de oferta formativa varia, designadamente o CMCP.

Como se ver na Figura 1, os stakeholders/principais grupos de interesse do ISCPSI foram
enquadrados em fung¢do do seu grau de interesse para a organizacao e do seu poder relativo e, deste
modo, o Instituto dispde de informagio relevante quanto a forma como deve gerir a sua relacdo com

cada um deles.
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Figura 1 | Matriz de analise de Stakeholders do ISCPSI

Nivel de Interesse

Baixo Alto

Esforco minimo Manter informado

Servigos MAI
Ministério da Educagéo e Ciéncia
Outros Ministérios
Unidades de Policia / EPP
Fornecedores Ex-alunos (oficiais e académicos)
Outras IES Funcionarios ndo docentes
Comunidade da seguranga CPLP
CEPOL
Parceiros e Instituigées internacionais
IES militares
Docentes e investigadores
Universo de candidatos
cs/11

Pouco

1
D
o
<]
o.
D
=]
° S : .
= Manter satisfeito Gerir em proximidade
2

Tutela
DN/PSP
Comunidade cientifica Alunos (internos e externos, nacionais e
estrangeiros)
Entidades de avaliagdo externa (A3ES/FCT)

Muito

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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3. Anadlise SWOT

Recorrendo a metodologia da andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats),
elementos-chave da andlise estratégica, caraterizam-se, de seguida, os fatores endoégenos e
exdgenos, que influenciaram o Instituto na defini¢do das suas op¢des, desenvolvidas durante o ano

de 2021 (Figura 2).

Figura 2 | Andlise SWOT

ENVOLVENTE INTERNA

4 Y D

FORCAS FRAQUEZAS

¥ Unico estabelecimento de ensino superior piblico v Fragilidade do processo de formaggo do pessoal ndo
universitario de matriz policial em Portugal docente
¥ Centro de Investigacio (ICPOL) reconhecido pela agéncia ¥ Fracaqualificacéo dos docentes em metodologias de
publica nacional para a ciéncia, tecnologia e inovagdo ensino & distancia
(FCT) v LimitagBes infraestruturais para criar salas de aulas, de
v Elevado nimero de candidatos ao CFOP e de estudantes modo a expandir a oferta formativa
estrangeiros v Circuito logistico-financeiro excessivamente burocratico
¥" Taxa de empregabilidade de 100% apés concluséo do v Infraestrutura informética desadequada
CFOP . n 0
v Complexidade dos processos produtivos e baixa
¥ Matriz ético-deontoldgica relevante, no respeito pela desmaterializacio
diversidade ¥ Falta de autonomia financeira

¥ Desenvolvimento de competéncias de lideranca, v
comando e de gestdo

¥ Sistema de Gestdo da Qualidade — da PSP e
do ensino superior

Sistemas de informacéo de gestdo pouco desenvolvidos e
integrados, dificultando a produgio eficiente de dados de

suporte & decisdo

<

OPORTUNIDADES AMEACAS

v Investigagdo cientifica aplicada, de &mbito nacional e

internacional (Knowledge led policing) para apoio da ¥ Instabilidade provocada pela pandemia Covid-19

atividade prosseguida pela PSP ¥ Incerteza orgamental
v~ Financiamento da FCT para consolidar os recursos v Dificuldade de planeamento plurianual devido aos
humanos e técnico-materiais do ICPOL mecanismos de contratagdo publica
v" Revis3o da legislagdo do ensino superior policial para v Elevada idade média do pessoal ndo docente
reforco do corpo docente proprio ¥ Proliferacdo de oferta formativa na drea da seguranca
v Mecanismos da administracio publica (AP) para recrutar interna

pessoal tecnicamente habilitado para as diferentes areas
de responsabilidade do ISCPSI

v Parcerias coma CEPOLe a FRONTEX

v" Necessidades formativas dos quadrosdirigentes da AP e
da comunidade na drea das CP e da Seguranca para
aumentar a oferta formativa

v Exigéncias e requisitos das agéncias publicas de avaliagio
e acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) e da FCT

\. A J

ENVOLVENTE EXTERNA

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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4. Opcgdes, eixos e objetivos estratégicos

Considerando as opgdes estratégicas delineadas pela Direcdo Nacional da PSP para o triénio 2020-
2022, considerando todo o quadro regulamentar que disciplina o ensino superior em Portugal,
considerando ainda a missdo legalmente prevista para o Instituto, definiram-se as opcoes
estratégicas (e as linhas prioritarias de atua¢do) a desenvolver até 2022. Ademais, o plano

estratégico do Instituto pretende:

a) Garantir um alinhamento concetual das opg¢des estratégicas do Instituto com as opgoes
estratégicas da PSP para o triénio 2020-2022;

b) Identificar solucdes que permitam responder as conclusdes da analise SWOT anteriormente
efetuada, de forma a: colmatar os pontos fracos, tirar vantagens dos pontos fortes,
minimizar possiveis constrangimentos e aproveitar as eventuais oportunidades, de forma a
contribuir para a melhoria continua dos seus servigos e a qualidade do ensino que ministra;

c) Executar a estratégia, de acordo com o mapa estratégico e num processo continuo, que se
inicia em 2021, criando valor acrescentado para o Instituto;

d) Em sentido lato, melhorar a qualidade do ensino superior policial ministrado, de modo a

responder as necessidades da PSP e do pais.

4.1. Opgoes e eixos estratégicos

As opcgoes e o0s eixos estratégicos delineados para o Instituto decorrem da sua missao e valores, bem
como da visdo prospetiva para o proximo biénio, e estdo em consondncia com os eixos estratégicos
da PSP, sendo certo que o enfoque na formagao, investigacao cientifica e internacionalizacdo resulta

do facto de o Instituto ser um Estabelecimento de Ensino Superior (Tabela 1).
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Tabela 1 | Missao, visao e valores e alinhamento dos eixos estratégicos do ISCPSI com os da
PSP [2020 - 2022]

PSP ISCPSI

Visao

Uma Policia integral, humana, forte, coesa e ao servigo do
Cidadao

Ser um estabelecimento de ensino superior policial de
referéncia nacional e internacional, que forma lideres e
comandantes, promovendo a investigacao, 0
desenvolvimento e a aplicagdo do conhecimento cientifico
e gerando uma comunidade epistémica na area da policia e
da seguranca.

Garantir um ambiente de paz, tranquilidade e seguranca
que beneficie o funcionamento das instituicdes
democraticas, o bem-estar da comunidade residente e
visitante, contribuindo assim para o desenvolvimento
econdmico e social do pais

Contribuir para que Portugal continue a ser um dos paises
mais seguros do mundo, disponibilizando a Policia de
Seguranca Publica oficiais formados através de altos
padrdes de educagdo, formagdo e avaliagdo da formacado
superior policial.

Valores

Respeito pelos direitos, liberdades e garantias dos
cidadaos; Servico publico de qualidade; Responsabilidade
e integridade; Isencdo e rejeicdo de qualquer forma de
extremismo e discriminacdo; Frontalidade e lealdade

Integridade e ética;
Responsabilidade;
Conhecimento;

servigo

Profissionalismo;
Diversidade;
Solidariedade; Lideranga;

Inovagao;
Comunicagao;
Cultura de

Grandes Opg¢oes Estratégicas

Eixo 1 - Lideranca, motivacao e comunica¢do

Eixo 1 - Reforgar o ensino universitario policial

Eixo 4 - Desenvolver a gestdo da qualidade

Eixo 7 - Desenvolver uma estratégia de formacdo na
area da lideranca policial

Eixo 2 - Formagao e capacitagao fisica

Eixo 1 - Reforgar o ensino universitario policial

Eixo 2 - Consolidar a investigagdo cientifica

Eixo 5 - Otimizar a gestdo de recursos e 0s processos
produtivos

Eixo 3 - Tecnologias de informacgdo e comunicagdo e
capacitagdo logistica

Eixo 5 - Otimizar a gestdo de recursos e 0s processos
produtivos

Eixo 6 - Fortalecer o de

responsabilidade social

compromisso

Eixos estratégicos da PSP 2020-2022

Eixo 4 - Proximidade, visibilidade e reatividade
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Eixo 1 - Reforcar o ensino universitario policial

Eixo 5 - Imagem Institucional

Eixo 3 - Reforgar a internacionaliza¢do

Eixo 5 - Otimizar a gestdo de recursos e os processos
produtivos

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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As opgdes estratégicas do Instituto para 2021-2022 consagram sete eixos fundamentais: (i)
reforcar o ensino universitario policial, (ii) consolidar a investigacdo cientifica, (iii) reforcar a
internacionalizacdo, (iv) desenvolver a gestao da qualidade, (v) otimizar a gestdo de recursos e os
processos produtivos, (vi) fortalecer o compromisso de responsabilidade social e (vii) implementar

uma estratégia de formacao na drea da lideranca policial (Figura 3).

Figura 3 | Eixos estratégicos do ISCPSI para 2021-2022

Fortalecer o

Reforgaro Consolidara Reforgar a Desenvolver compromisso [mPlel,n;al::
ensino universitario investigacio Internaciona- agestioda de P "'n de
policial cientifica lizacio qualidade responsabilidade lideran; fﬂﬂpﬂﬁ cial

social

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.

4.2. Mapa estratégico - Balanced ScoreCard

0 Balanced ScoreCard (BSC) constitui-se como um processo continuo de criagdo de valor e permite,
através das quatro perspetivas, ordenadas por ordem de relevancia, executar a estratégia delineada
para o Instituto.

Partindo das opg¢des estratégicas do Instituto para o biénio 2021-2022, identificaram-se sete eixos
fundamentais, desdobraveis em multiplos objetivos estratégicos. A figura 4 carateriza a necessaria
correlacio entre os objetivos estratégicos definidos para 2021, por referéncia aos eixos
fundamentais estabelecidos, e as quatro perspetivas do BSC (adaptadas ao Instituto), colocando um
especial enfoque nos alunos e na comunidade.

Este é, pois, o processo de criagdo de valor - ilustrado nas relacdes causa-efeito que ligam os
objetivos - decorrente da missao e da visdo previamente delineada (Figuras 4 e 5).

A prossecucgao dos objetivos estratégicos definidos para 2021 é alcancada através da concretizacdo
dos objetivos operacionais, indicadores e metas previamente tracadas, como se demostra no
presente Relatorio em capitulo préprio “Resultados dos objetivos e indicadores operacionais

delineados para o Instituto - 2021".
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Figura 4 | Mapa estratégico do ISCPSI: objetivos estratégicos 2021
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Fonte: Niicleo de Avaliacdo e Qualidade do ISCPSI.
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Clientes satisfeitos, pessoas preparadas e motivadas, processos eficazes e eficientes e
sustentac¢do financeira so, pois, os resultados estratégicos propostos e que se pretendem

atingir (Figura 5).

Figura 5 | BSC como processo continuo de criagao de valor

Visao

Estratégia

Resultados estratégicos

Clientes satisfeitos
Processos eficazes e eficientes
Colaboradores preparados e motivados
Sustentacao financeira

Fonte: Kaplan & Norton, 2004.

5. Estrutura organizacional

Conforme decorre do Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro, que aprova o Estatuto do
Instituto, sdo oOrgdos deste “Instituto” a direcdo; a dire¢do de ensino; o centro de
investigacdo; o corpo de alunos; a direcdo dos servicos de administracdo; o conselho
consultivo; o conselho cientifico; o conselho pedagdgico; o conselho de disciplina e o
conselho de gestio (art.? 42). Constituem a direcdo do Instituto o diretor e o

diretor-adjunto (art.2 5.2) (Figura 6).
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Na dependéncia do diretor funcionam ainda os Nucleos de Deontologia e Disciplina, de
Relacdes Exteriores e de Avaliacdo e Qualidade (art.2 9.2). Encontra-se ainda previsto o

Gabinete do Diretor (art.2 8.9).

6. Efemérides

0 Instituto, a semelhanca das restantes unidades de policia e estabelecimentos de ensino,
comemora, anualmente, no dia 15 de outubro, o respetivo dia de aniversario, realizando

diversas atividades de indole cultural e policial. Tal cerimdnia pretende:

a) Reconhecer, publicamente, o trabalho desenvolvido por todos os anteriores
profissionais do Instituto, corpo docente, ndo docente e alunos que contribuiram para
o sucesso deste estabelecimento de ensino superior publico universitario policial;

b) Concomitantemente promove junto dos atuais colaboradores, o sentido de missido de
servico publico;

c) Proporciona a comunidade, em geral, uma oportunidade para participarem nas

atividades e assim melhor conhecerem a missao da PSP e do Instituto.

Além da efeméride referida anteriormente, o Instituto organizou os eventos descritos na

tabela 2.

Tabela 2 | Cerimodnias realizadas em 2021

CERIMONIAS
Cerimonia de Encerramento do Ano Académico Junho
Compromisso de Honra dos Aspirantes do 332 CFOP Junho
Comemoracao do Aniversario da PSP Julho
Patrono da PSP Setembro
Cerimonias de “Mudanca de Turno” - Homenagem e Setembro e
Despedida de elementos Pré-Aposentados dezembro
Comemoracgao do Aniversario do ISCPSI e Cerimoénia de
Imposicao de Distintivos de Categoria Outubro
Abertura Solene do Ano Letivo Dezembro

Fonte: Gabinete do Diretor do ISCPSI.
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IlI. AUTOAVALIACAO - OBJETIVOS, ATIVIDADES, RECURSOS E
RESULTADOS

Apds uma breve carateriza¢do e enquadramento do Instituto, quanto a sua natureza, missao,
visdo, valores e estrutura organica, bem como quanto aos Stakeholders, as opc¢des, eixos e
objetivos estratégicos que presidiram - de acordo com uma analise SWOT e um mapa
estratégico (BSC) - a prossecu¢do de uma multiplicidade de atividades em 2021,
procede-se, de seguida, a uma resenha relativa a autoavaliacdo deste Instituto, fundada nas

atividades desenvolvidas, nos recursos afetos e nos resultados alcancados.

1. Atividades de ensino, investigacao cientifica, internacionalizagao
e respetivos resultados

1.1. Ensino Superior Universitario [DE]

O Instituto organiza e ministra ciclos de estudos conducentes a obtencdo de graus
académicos em ciéncias policiais. A alteracdo do Regime Juridico dos Graus e Diplomas do
Ensino Superior (RJGDES), aprovado pelo Decreto-Lein.2 74/2006, de 24 de margo, operada
pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, em concreto o art. 19.2 do RJGDES, e a
manutenc¢io da necessidade de formagao dos Oficiais de Policia em cinco anos obrigaram a
adaptacdo do mestrado integrado em ciéncias policiais em dois ciclos de estudos

consecutivos.

No ano letivo de 2021-22, na sequéncia da acreditacdo dos ciclos de estudos pela Agéncia
de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), o ISCPSI implementou, na area de
formacao de Oficiais de Policia, a Licenciatura em Ciéncias Policiais e o Mestrado em
Seguranca Publica, dando continuidade ao Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
(CMICP) e para a comunidade o Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais (CMCP). O ISCPSI

também organiza cursos de promocao, especializacdo e aperfeicoamento.

A Direcdo de Ensino (DE) é a unidade organica responsavel estatutariamente pelo
planeamento, coordenacao e direcdo das atividades de ensino, tendo desenvolvido, em

2021, na vertente ensino, as seguintes atividades:

1.1.1. Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais

e No ano letivo 2020-21, o Instituto ministrou o CMICP ao 1.2 ano (37.2 Curso), 2.2 ano
(36.2 Curso), 3.2 ano (35.2 Curso) e 4.2 ano (34.2 Curso) e decorreu o Estagio de

Aspirantes do 52 ano (33.2 curso) (Tabelas 3 e 4);
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e No ano letivo 2021-22, o Instituto apenas ministrou o CMICP ao 4.2 ano (35.2 Curso) e

ao 52 ano (34.2 curso) (Tabelas 5 e 6 e Graficos 1, 2 e 3).

1.1.2. Licenciatura em Ciéncias Policiais

e Noano letivo 2021-22, o Instituto iniciou a Licenciatura em Ciéncias policiais (Curso de
Formacao de Oficiais de Policia - CFOP) ao 1.2 ano (38.2 Curso), 2.2 ano (37.2 curso), 3.2
ano (36.2 Curso) (Tabelas 5 e 6 e Graficos 1, 2 e 3);

e 0 Mestrado em Segurancga Publica s6 vai ser implementado no ano letivo 2022-23.

¢ Ano letivo 2020-21
Tabela 3 | Cadetes-Alunos do CMICP - ano letivo 2020-21 (VA)

Categoria Ano letivo 2020-21 | N.2 de Cadetes-alunos
Aspirante 5.2 Ano 40
Cadete-aluno 4.2 Ano 40
Cadete-aluno 3.2 Ano 36
Cadete-aluno 2.2 Ano 40
Cadete-aluno 1.2 Ano 40

Total 196

Fonte: Diregdo de Ensino.

Tabela 4 | Distribuicao dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CMICP, por nacionalidade,
género e ano de frequéncia - ano letivo 2020-21 (VA)

Aspirantes Cadetes-alunos
Total

Nacionalidade 5%2ano 42ano 3%ano 2%ano 1.2ano
(332 Curso) (342 Curso) (352 Curso) (362 Curso) (37.2 Curso)

B B E B el e Bl e
29 15 28 25

Portugal 22| 5 |27 | 19| 10 13 5030 | 22| 8 | 30 103 41 | 144
Cabo Verde 3 (3|6 |4f2]6 1|12 |2]1]3 |[2]0] 2 [12]7] 19
Angola ofo|o|1]o0o]| 1 |[1]1]| 2 |0o]o| o0 [o0]|]o0]| o0 /|2]|1]|3

Mog¢ambique 2 (1|3 |20 2 |[o0o]|1| 1 |[3]0o]| 3 [3]|0]| 3 [10]2] 12

Sido Tomé e Principq 0 1 1 1 0 1 2 0 2 2 1 3 1 1 2 6 3 9

Guiné-Bissau 0 1 1 0 1 1 0 1 3 0 3 8 1 9

2 3 1
OV - Y - Y - B - Y Y - e

Fonte: Diregdo de Ensino.
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+«* Ano letivo 2021-22
Tabela 5 | Cadetes-Alunos do CFOP¢ - ano letivo 2021-22 (VA)

Categoria Ano letivo 2020-21 N.2 de Cadetes-alunos
Aspirante 5.2 Ano 40
Cadete-aluno 4.2 Ano 36
Cadete-aluno 3.2 Ano 40
Cadete-aluno 2.2 Ano 40
Cadete-aluno 1.2 Ano 45

Total 201

Fonte: Direcdo de Ensino.

Tabela 6 | Distribuicao dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade,
género e ano de frequéncia - ano letivo 2021-22 (VA)

Aspirantes Cadetes-alunos
Total
Nacionalidade 52ano 42ano 32ano 22ano 1.2ano
(342 Curso) (352 Curso) (362 Curso) (372 Curso) (38.2 Curso)
n Totaln Total n Total n Total n Total n Total
Portuga] 19 10 29 15 13 28 25 5 30 22 8 30 22 13 35 | 103 | 49 | 152
Cabo Verde 4 2 6 1 1 2 2 1 3 2 0 2 2 0 2 11 4 15
Angola 1 0 1 1 1 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2 4 1 5
Mocambique 2 0 2] o0 |1 1 310 3 3 0 3 2 0 2 (10| 1| 11
S3o Tomé e Principq 1 0 1 2 0 2 2 1 3 1 1 2 1 1 2 7 3 10
Guiné-Bissau 1 0 1 1 0 1 1 0 1 3 0 3 2 0 2 8 0 8
Total m 40 0 6 40 40 4 4 201

Fonte: Direg¢do de Ensino.

Dos 978 candidatos ao concurso de admissdao ao 382 CFOP (1.2 ano da Licenciatura em
Ciéncias Policiais relativo ao ano letivo 2021-22), foram admitidos - de acordo com o
estabelecido na Portaria n.2 230/2010, de 26 de abril - 35 Cadetes-Alunos (os primeiros

classificados), no racio de 3,6% dos candidatos (1 Cadete-Aluno em cada 28 candidatos).

® 0 CFOP - Curso de Formacio de Oficiais de Policia - neste ano de transi¢do, abrange o CMCIP,

ministrado aos alunos do 42 e 52 anos, e a Licenciatura em Ciéncias Policiais, iniciada neste ano letivo
de 2021-22 com o 12, 22 e 32 anos.
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Grafico 1 | Distribuicio dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por ano de frequéncia
- ano letivo 2021-22 (%)

27,3

24,2 24,2 24,2

21,8

5.2 Ano 4.2 Ano 3.2Ano 2.2 Ano 1.2 Ano

Fonte: Direcdo de Ensino.

Grafico 2 | Distribuicdo dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade -
ano letivo 2020-21 (%)

75,6
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Fonte: Direcdo de Ensino.
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Grafico 3 | Distribuicio dos Cadetes-Alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade e
género - ano letivo 2020-21 (%)
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Fonte: Direg¢do de Ensino.

Observa-se que, no ano letivo 2021-22, 24,4% dos alunos do CFOP sao estrangeiros

(oriundos dos PALOP) e 28,9% sdao mulheres.

1.1.3. Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais

Em 2021, o CMCP teve a coordenacao do Senhor Intendente Nuno Poiares, auxiliado pelo
Senhor Subintendente Nuno Santos, tendo, nesta vertente de ensino pés-graduado,
desenvolvido as seguintes atividades:
e XII Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais
- Dezassete mestrandos defenderam a dissertacio de mestrado, tendo sido
aprovados como Mestres em Ciéncias Policiais, nas especializacdes em Gestdo da

Seguranca e Criminologia e Investigacao Criminal.

o XIII Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais
- Promoveu e assegurou durante 2021 a parte curricular do XIII CMCP;
- Terminou, em 26 de junho de 2021, a parte curricular do XIII CMCP, nas areas de
especializacdo em Gestdo da Seguranca e Criminologia e Investigacdo Criminal;
- Coordenou os processos de orientacdo das dissertacdes dos alunos que concluiram

a parte curricular;
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- Teve inicio, em 25 de setembro de 2021, o XIII CMCP (2.2 ano curricular), nas areas
de especializacdo de Criminologia e Investigacdo Criminal e Gestdo da Seguranga,

contando com 30 mestrandos (Tabela 7).

Tabela 7 | Distribui¢do dos Mestrandos do XIII CMCP, por nacionalidade, género e
especializacao - ano letivo 2021-22 (2.2 ano curricular) (VA)

Mestrandos
Total

Nacionalidade Criminologia e
Investigacao Criminal

Total Total Total
Portugal 7 | 11 18 6 | 2 8 13 | 14 | 26

Angola 1 1 2 1| 1 2 2 | 2 4
Totais : 20 10 30

Gestdo da Seguranca

Fonte: Direcdo de Ensino.

e XIV Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais
- Teve inicio, em 24 de setembro de 2021, o XIV CMCP (1.2 ano curricular), nas areas
de especializacdo de Gestdo da Seguranca e de Criminologia e Investigacdo Criminal,

contando com a inscrigdo de 41 mestrandos (Tabela 8).

Tabela 8 | Distribuicao dos Mestrandos do XIV CMCP, por nacionalidade, género e
especializacao - ano letivo 2021-22 (1.2 ano curricular) (VA)

Mestrandos
Total

Nacionalidade Criminologia e
Investigac¢io Criminal

Total n Total n Total

Gestao da Seguranca

Portugal 9 | 20 29 5 | 3 8 14 | 24 | 37
Angola 0 0 0 2 0 2 2 0 2
Bélgica 0 1 1 0] 0 0 0| 1 1
Ucrania 0 1 1 0| 0 0 0 | 1 1

Totais | 9 | 31 10 6 41

Fonte: Direg¢do de Ensino.
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1.2. Formacao ao longo da vida / Cursos de promocao, especializacao e
aperfeicoamento
Nos termos do seu estatuto, o Instituto tem por missdo, “ministrar formagdo inicial e ao
longo da vida aos oficiais de policia da Policia de Seguranga Publica (PSP), através de ciclos
de estudos conducentes a obtengdo de graus académicos em ciéncias policiais e de ciclos de
estudos ndo conferentes de grau académico, nos termos da legislagdo aplicdvel.” (n.2 3, do

artigo 1.2, do Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro).

Os principais cursos de especializacao, promocdo e aperfeicoamento ministrados ao longo
da vida aos oficiais de policia sdo o Curso de Direcdo e Estratégia Policial (CDEP) e o Curso

de Comando e Direcao Policial (CCDP).

Em 2021, e no dominio dos cursos de promocao, o Instituto finalizou o 5.2 CDEP (Curso de
Direcdo Estratégica Policial) - frequentado por 9 intendentes e, no 2.2 semestre, o 4.2 CCDP.
Este curso de promoc¢do de oficiais com a categoria profissional de Comissarios a
Subintendentes decorreu com 38 elementos, distribuidos por 2 turmas e que terminou em

janeiro de 2022.

1.3. Investigacao Cientifica [ICPOL]

Atualmente, o Centro de Investigacdo (ICPOL) do ISCPSI é uma Unidade de investigacao,
desenvolvimento e inovagao cientifica da Policia de Segurancga Publica (PSP), financiada por
fundos nacionais, através da Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT), e por fundos

europeus, por via da Comissao Europeia.

Na verdade, o ICPOL é uma Unidade de 1&D sem-par no espectro policial e militar nacional
em razdo do seu reconhecimento institucional pela FCT, na prossecucao de um processo de
avaliacdo, realizado no periodo de 2017/2018, com recurso a painéis de avaliadores com
peritos internacionais. A qualidade cientifica e a analise da relevancia, mérito e atualidade
da atividade realizada pelos investigadores do ICPOL ditaram a classificacdo global de

“Muito Bom”.

Desde a sua fundagao, em 2004, o ICPOL tem vindo a promover e a integrar projetos e linhas
de investigacdo nacionais e internacionais, respeitantes as areas cientificas centrais deste
Instituto, como testemunham as produc¢des cientificas e os vdrios artigos cientificos
publicados pelos seus investigadores em revistas e capitulos de livros publicados em
Portugal e no estrangeiro ao longo dos seus 17 anos de existéncia. Como forma de
concretizar os objetivos estratégicos definidos pelo Instituto e pela PSP, o ICPOL

circunscreveu as suas linhas de investigacao as areas e/ou niveis de formacgao existentes no
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seio do préprio ISCPSI. Assim, cada linha de investigacdo adotou uma direcdo cientifica
exclusiva, permitindo, desse modo, formular metas e metodologias de investigacao
especificas e exequiveis, nos quais se integram os projetos de investigacdo mais diversos.
Os grupos de investigacdo incluem docentes e discentes do Instituto e investigadores

externos ao Instituto.

A politica de investigacao cientifica do ISCPSI sera progressivamente depurada, de molde a
regular e harmonizar os projetos formativos e os objetivos da instituicdo policial, ndo
esquecendo a sustentabilidade dos ciclos de estudos vigentes e a observancia dos
indicadores de producao cientifica dos docentes e discentes, entre outros investigadores, de
modo a aumentar a quantidade, a qualidade e o valor acrescentado da producao cientifica
expressa em publicagdes relevantes e com impacto visivel em matérias das Ciéncias
Policiais e da Segurancga Interna. A atividade anual, planeada e desenvolvida pelo ICPOL, é
objeto de estimacgao por parte de uma Comissdo Externa Permanente de Aconselhamento

Cientifico (CEPAC), a qual formula um parecer e providencia recomendacdes.

1.3.1. Projetos e linhas de investigacao & desenvolvimento

0 ICPOL desenvolve o seu objeto de estudo através de trés areas cientificas primordiais, as
quais estdo organizadas da seguinte forma:
a) Linha de Investigacdao/Grupo 1 - Trabalho e Organizacdo Policial/Police
Work and Organization
b) Linha de Investigacdo/Grupo 2 - Policia e Sociedade/Police and Society

c) Linha de Investigacdo/Grupo 3 - Policiamento/Policing
Em 2021, estiveram em curso os seguintes Projetos de I&D:

¢ Projetos Internacionais
- H2020 - IMPRODOVA - Improving Frontline Responses to High Impact Domestic
Violence
- Erasmus+ Sport programme - MATCH SPORT - Make Amateur Sport Tolerant by
Eliminating Discrimination
- H2020 - APPRAISE - fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate

terrorlsm Scenarios against soft targets

e Projetos Nacionais:
- Investigacdo - Servicos Sociais da Policia de Seguranca Publica.

- FCT - Inquérito Nacional de Avaliacdo da Satisfagdo sobre a Policia de Seguranca
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Publica 2021.

- FCT - AVALMIPP - Avaliagdo do Modelo Integrado de Policiamento de
Proximidade da Policia de Seguranca Publica.

- FCT - Modelos de Lideranca na Policia de Seguranga Publica.

- FCT - TSAC-HZONE - Health-related requirements of police officers in relation
with their workload.

- FCT - TSAC-PAT - Physical ability test for modern police work.

- FCT - Para uma Histdria da Policia em Portugal - dos primé6rdios aos meados do
século XIX.

- FCT - Para uma Historia do Ensino Policial em Portugal [1930-2020].

- FCT - POL&DIV - Policia e Diversidade: representagdes e atitudes face a

diferenca. [Nota: temporariamente suspenso]

Em 2021, a promo¢dao de novos projetos subordinados a concurso ou resultantes de
contactos diversos foi igualmente condicionada pela frequente alteracdo de calendarios de
concursos, pelo confinamento da comunidade cientifica, entre outras dificuldades
decorrentes da contextura pandémica. Ainda assim, o ICPOL submeteu, em parceria, novos

projetos a concurso, designadamente:

o APPRAISE- fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorlsm
Scenarios against soft targEts -, submetido ao Programa HORIZON, call H2020-SU-
SEC-2018-2019-2020 (Security), proposta 101021981 [FINANCIADO].

e IMPROVE - Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by
Accelerating Change in Frontline Responder Organizations (Programa HORIZON,
call HORIZON-CL3-2021-FCT-01-10) [FINANCIADO].

1.3.2. Projetos e linhas de investigacao enquadrados no Laboratério de Grandes
Eventos

Tendo em consideragio os objetivos constantes do documento de criacdo do Laboratério de
Grandes Eventos (Major Events Lab — MEL), de 2011, apresentamos, seguidamente, um

relato dos trabalhos desenvolvidos durante o ano de 2021.
e Atividades de Ambito nacional

No ambito nacional, foram desenvolvidos os projetos de investigacdo no dominio do tépico
geral do policlamento de grandes eventos, mantendo abertos quatro campos de
investigacdo: Grandes eventos de cariz politico: A perce¢do da comunicagio social acerca

da atividade policial; Movimentos sociais: O policiamento do protesto politico; Tomada de
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decisdo e atividade policial; e Comportamentos de risco: Grandes eventos e infraestruturas
criticas. Na decorréncia destes trabalhos de investigacdo e seguindo o projetado, a
coordenac¢do do MEL continuou a coligir informacdo para um repositério de dados, por
forma a alimentar outros projetos de pesquisa. A utilizagdo da Sala de Simulacao foi limitada

durante o ano letivo, mormente devido ao impacto da pandemia de COVID-19.

e Atividades de ambito internacional

- Projeto IMPRODOVA - Improving frontline responses to high impact domestic
violence (Topic SEC-07-FCT-2016-2017), financiado pelo European Union’s Horizon
2020 Research and Innovation Programme. Grant Agreement No. 787054 (de maio
2018 a abril 2021);

- Projeto APPRAISE - Facilitating public & private security operators to mitigate
terrorism scenarios against soft targets (Topic SU-FCT03-2018-2019-2020),
financiado pelo European Union’s Horizon 2020 Research and Innovation

Programme.

1.4. Iniciativas académicas e cientificas [ICPOL]

No que respeita a 2021 e apesar dos constrangimentos provocados pela pandemia da

COVID-19, o ICPOL promoveu as seguintes iniciativas académicas e cientificas:
e Webinarios/Conferéncias:

- International Conference on 5G: Security in Communications, em 24/03/2021, numa
coorganizacao com a CEPOL e a UAL. N.2 de presencas registadas: 172. Nota: Esta
iniciativa foi inteiramente desenvolvida em lingua inglesa.

- 2021 CEPOL Research & Science Conference Online - Pandemic Effects on Law
Enforcement Training & Practice: Taking early stock from a research perspective, em
05-07/05/2021. Nota: ParticipAmos na organizacdo e moderacdo de painéis da
conferéncia, na qualidade de National Research and Science Correspondent.

- Para uma Histdria da Policia - “A Intendéncia Geral da Policia ao tempo de Pina
Manique (1780-1805): politicas e praticas de controlo social e desenvolvimento
econdémico”, em 25/05/2021. N.2 de presengas registadas: 45.

- Dimensdo Externa da Seguranca Interna, em 16/06/2021, numa coorganizag¢do com
a CEPOL e a UAL. N.2 de presencas registadas: 260. Nota: Esta iniciativa foi
inteiramente desenvolvida em lingua inglesa.

- Webinario Protecdo das vitimas de violéncia doméstica - A Policia num trabalho

multidisciplinar, 24/11/2021, 10:00 (UTC), realizada conjuntamente com o
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Departamento de Operagdes - UOOS - Direcdo Nacional da PSP. N.2 de presencas
registadas: 65. Nota: Neste Webinario foi possivel a apresentacdo sucinta dos
resultados do projeto IMPRODOVA (atras mencionado).

- Mostra de I&D Europeia em Humanidades - Conferéncia Europeia das
Humanidades, entre 5-7/05/2021, na Fundag¢do Calouste Gulbenkian, em Lisboa.
Apresentou um video inédito intitulado: A emergéncia das Ciéncias Policiais
enquanto bastido dos Direitos Humanos (em portugués e em inglés).

- Research and Science Conference - Pandemic Effects on Law Enforcement Training &
Practice: Taking early stock from a research perspective, entre 05 e 07/05/2021,
online.

- The European R&D Exhibition in the Humanities in the FIC.A - International Science
Festival, entre 12 e 17/10/2021, em Oeiras. Apresentou um video intitulado: A
emergéncia das Ciéncias Policiais enquanto bastido dos Direitos Humanos (em
portugués e em inglés)’.

- Apresentacdo publica dos resultados do Inquérito Nacional de Avaliacio da

Satisfacdo sobre a Policia de Seguranga Publica 2021, em 26/10/2021, em Lisboa.
Outras iniciativas:

- Criacdo de um repositorio online da Politeia - Revista Portuguesa de Ciéncias
Policiais (ISSN 1640-0367), em acesso aberto e livre, através de http://politeia-
online.pt/, que facilita ao acesso, ecuménico e livre, aos produtos cientificos
produzidos no foro concreto das Ciéncias Policiais.

- Feira do Livro de Lisboa 2021, entre 26/08/2021 e 12/09/2021, em Lisboa.

- Annual Meeting of CEPOL Research & Science Correspondents, entre 14 e
15/10/2021, em Budapeste, Hungria.

- CEPOL 2021 Conference Programme Board (adiada sine die).

- Manutencdo da pagina no Facebook do ICPOL, constantemente atualizada;

- Participacdo em eventos promovidos tendo em vista a captacdo de estudantes (5
Webinarios (ICPOL), 2 sessdes de esclarecimento online (CDI/ICPOL),
elaboracao/divulgacdo de 3 Cadernos Informativos (CDI/ICPOL), difusdo eletrénica
de eventos académicos e disseminacdo de produtos cientificos (via eletrdnica)).

- Trabalhos editoriais:

7 A este respeito, vide https://educast.fccn.pt/vod/clips/1a4xpntpp8/streaming.html?locale=pt
ou https://europeanhumanities2021.pt/videos/#/lightbox&slide=106.
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o Politeia - Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1640-0367), Ano
XVIII, 2021;
o Cidade Segura: O Desenho Urbano na Prevencdo Criminal (ISBN 978-972-
8630-31-7);
o Anuario de Ciéncias Policiais: Ano Letivo de 2019/2020 (ISSN 2184-9609).
- Reimpressoes:
o Ciéncias Policiais e Seguranca Interna: Desafios e Prospetiva (Luis Elias);
o Da Atuacdo dos Segurancas Privados na Prevencdo Criminal: A Intervengao
Perante o Crime (Pica dos Santos).
- Projetos de I&D com envolvimento externo/atores do dispositivo territorial da PSP:
o FCT - AVALMIPP - Avaliagdo do Modelo Integrado de Policiamento de
Proximidade da Policia de Seguranca Publica;
o FCT - LEADPOL - Lideranga na Policia de Seguranca Publica;
Nota: Ambos os projetos foram abracados pelo investigador, Rui Moura,
Comandante do Comando Distrital de Coimbra.
o FCT - TSAC-HZONE - Requisitos de saude dos agentes policiais em relagdo a
sua carga de trabalho;
o FCT - TSAC-PAT - Teste de aptidao fisica para o trabalho policial moderno;
o Inquérito Nacional de Avaliacdo da Satisfacdo sobre a Policia de Seguranca

Publica 2021.

Concomitantemente, estabeleceram-se parcerias e atividades cientificas com a Agéncia da
Unido Europeia para a Formacao Policial (CEPOL) - Nota: O Diretor do ICPOL, na qualidade
de National Research and Science Correspondent (Portugal - CEPOL), é responsavel pelo
canal técnico com o Research & Knowledge Management Officer da Sede da CEPOL -, Agéncia
dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia (FRA), Sicherheitsakademie (SIAK), Federal
Ministry of the Interior (Austria), Guarda Nacional Republicana (GNR), Servicos de
Estrangeiros e Fronteiras (SEF), Dire¢do-Geral da Sadde (DGS), Instituto Nacional de
Emergéncia Médica (INEM), Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC),
Federacao Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social (FENACERCI), Comissdo para
a Cidadania e a Igualdade de Género (CiG), Procuradoria-Geral da Repuiblica (PGR), Instituto
Nacional de Estatistica (INE), Centro de Estudos Judiciarios (CE]), Universidade Auténoma
de Lisboa ‘Luis de Camdes’ (UAL), Centro de Investigacdo Prof. Doutor Joaquim Verissimo
Serrao (CIJVS), Centro de Investigacdo do Nucleo de Estudos e Interveng¢ido Cognitivo-
Comportamental (CINEICC), Centro de Documentacdo da Policia Judiciaria (PJ),

Universidade Luséfona, Universidade do Minho - Escola de Economia e Gestdo (UM),
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Universidade de Hamburgo (Alemanha), Universidade de Evora, Escola de Ciéncias e
Tecnologia - Universidade de Evora, La Pontificia Universidad Catdlica del Perti, Divisdo de
Documentacdo e Arquivo da Secretaria-Geral do Ministério da Administracao Interna,
Divisdo de Histéoria e Cultura da Guarda (GNR), Biblioteca da Inspe¢do Geral da
Administracdo Interna (IGAI), Biblioteca da Academia Militar (AM), Biblioteca do Exército
(EXERCITO), Biblioteca Central da Marinha (MARINHA), Biblioteca da Escola Naval
(ESCOLA NAVAL), Biblioteca de Ciéncias Militares Aeronduticas (Academia da FORCA
AEREA), Servico de Documentagio da Forca Aérea (FORCA AEREA), Biblioteca do Instituto
da Defesa Nacional (IDN), Biblioteca do Tribunal Constitucional, Biblioteca do Supremo
Tribunal Administrativo (STA), Biblioteca do Supremo Tribunal de Justica (STJ]), Biblioteca
da Procuradoria-Geral da Republica (PGR), Biblioteca do Centro de Estudos Judiciarios
(CEJ]), Biblioteca da Secretaria-Geral do Ministério da Justica, Biblioteca da Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa - Biblioteca Mario Sottomayor
Cardia , Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, Biblioteca da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, Biblioteca da Faculdade de Direito da
Universidade do Porto, Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa,
Biblioteca da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa, Mediateca da
Universidade Lusiada de Lisboa, Biblioteca Universitaria Jodo Paulo II - Universidade
Catolica Portuguesa, Biblioteca de Direito da Universidade do Minho - Escola de Direito da
Universidade do Minho, Biblioteca da Universidade Auténoma de Lisboa, Biblioteca do
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, Biblioteca do Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas, Biblioteca da Academia das Ciéncias de Lisboa, Biblioteca
Jacques Delors, Biblioteca da Presidéncia da Republica, Biblioteca Passos Manuel da
Assembleia da Republica, Biblioteca & Centro de Documentagio - Faculdade de Arquitetura

de Lisboa, Biblioteca da Ajuda, Policia Municipal de Lisboa e Policia Municipal do Porto.

1.5. Internacionalizac¢do - Cooperacao Internacional [DE, ICPOL e NRE]

Em 2021, e no dominio das relacdes exteriores e de cooperagdo internacional, o ISCPSI
promoveu e esteve representado em diversas reunides internacionais presenciais e online.
Implementou, tal como estava previsto, dois (2) cursos presenciais, o Train the Trainers, que
decorreu em Lisboa e o Firearms - Legal, strategic and operational aspects of firearms

trafficking, que decorreu no Porto, ambos na esfera do CEPOL.

O Instituto e a PSP granjearam o prestigio da nomeac¢do do Exmo. Diretor do ISCPSI, Senhor
Superintendente José Carlos Bastos Leitdo, como Chairman do management board (MB) da

CEPOL, de 1 de julho de 2020 a 31 de dezembro de 2021, assim como a nomeagdo de
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representantes deste Instituto para o Expert Group on Enhancement Cooperation, para o
Expert Group on Fundamental Rights e para 2021 CEPOL Research & Science Correspondents
Annual Meeting.

Durante o ano de 2021, o Instituto foi responsavel pelo Gabinete Nacional CEPOL, sendo o
mesmo chefiado pelo Intendente Hugo Cruz, decorrente de nomeagdo pelo Conselho de
Administracdo (CNA) da Unidade Nacional CEPOL, situagdo que se ird prolongar até 30 de
junho de 2022.

No particular da cooperacdo em ambiente transnacional, refira-se o estreitamento
institucional do ICPOL e do ISCPSI com outros organismos de indole policial, de largo

espectro, com os quais se desenvolvem relacoes de reciprocidade cientifica e colaborativa.

A titulo meramente indicativo assinalamos as ligacdes institucionais estabelecidas:

e Agéncia da Unido Europeia para a Formacgao Policial (CEPOL);

e Agéncia dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia (FRA);

e Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira (FRONTEX);

e Sicherheitsakademie (SIAK), Federal Ministry of the Interior (Austria); e

e Center for Security Studies (KEMEA - Grécia)

1.5.1. Paises de lingua oficial portuguesa

O Instituto tem vindo a reforc¢ar a cooperacao internacional com os paises de lingua oficial
portuguesa, nomeadamente, continuando a ministrar o CFOP e o CMCP a alunos oriundos
da CPLP. Em 2021, os estudantes estrangeiros representavam 21% (57, em 272) dos

estudantes do Instituto.

1.5.2. Academia Europeia de Policia

Para além das nomeagdes para o desempenho de func¢des de elevado prestigio
desempenhadas no ambito da CEPOL, ji mencionadas no subcapitulo relativo a
internacionaliza¢do e cooperacao internacional, ao longo do ano foram ainda planeadas e
garantidas as presencas de policias do Instituto em diversas reunides, nomeadamente da
CEPOL National Units (CNU), do Governing Board, dos Framework Partners, dos Centros de

Exceléncia (CKC) e do National e-Net Manager.

Em 2021, o Instituto enquanto CEPOL Framework Partner organizou dois Cursos CEPOL.:
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e Curso CEPOL n.2 59 e 60/2021: Train the trainers - Step 1(em Lisboa) e Step 2 (na

Grécia), com organizac¢do conjunta entre Portugal, Austria e Grécia; e

e Curso CEPOL n.?2 18/2021: Firearms - Legal, Strategic and Operational Aspects of

Firearms Trafficking, que decorreu no Porto.

No que respeita a dissemina¢do de conhecimento e investigacdo, importa destacar os
importantes progressos feitos entre o ICPOL e a CEPOL na promoc¢do de webindrios
associados a rede europeia da CEPOL. Essa estratégia permitiu ampliar, em larga escala, o
ndmero de participantes e a divulgacdo das ciéncias policiais no plano internacional.
Outrossim, participamos ativamente na organizacdo e na moderagdo de painéis da 2021
CEPOL Research & Science Conference Online - Pandemic Effects on Law Enforcement
Training & Practice: Taking early stock from a research perspective, em 05-07/07/2021,
promovida pela CEPOL. Concomitantemente, o ICPOL fez-se representar na Annual Meeting
of CEPOL Research & Science Correspondents, entre 14 e 15/10/2021, em Budapeste,
Hungria e, por fim, envolveu-se na organizagdo da conferéncia internacional, CEPOL
Research & Science Conference, realizada entre 1 e 3/12/2021, em Vilnius, Lituania, e na
revisdo das propostas de comunica¢des internacionais a serem selecionadas para
apresentacdo, na qualidade de membro do Programme Board CEPOL Research & Science
Conference, mas que, devido ao recrudescimento da pandemia, acabou por ser adiada sine

die.

Visando o ano de 2022, o Instituto apresentou uma candidatura conjunta, com a Austria e a
Grécia, ao Curso CEPOL n.2 71 e 72/2022 /ONS: Train the trainers, bem como, a candidatura
a organizac¢do do Curso CEPOL n.2 081/2022/0NS/: Pan-European Football Security, tendo

conquistado a organizacao de ambos os cursos.

Ainda em 2021, 628 policias da PSP registaram-se para participar em a¢des de formacado do
CEPOL de acesso livre, na sua maioria webinars e foram autorizados a participar no CEPOL
Exchange Programme seis policias da PSP; no entanto, devido as restricdes impostas pela

pandemia, apenas trés conseguiram efetivar esta participacao.

1.5.3. Associacao Europeia dos Colégios de Policia

Habitualmente, o Instituto participa nas reunides/cursos da Associacdo Europeia dos
Colégios de Policia (AEPC) e propde a realizacdo de eventos internacionais da AEPC no

Instituto.
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No entanto, em 2021, constrangimentos de deslocacdes impediram a participacdo de

elementos da PSP nos cursos internacionais organizados pela AEPC.

1.5.4. Parcerias/protocolos e atividades formativas com outras entidades
internacionais

No seu processo de internacionalizacao, o Instituto continuou a desenvolver contactos com
as mais diversas entidades internacionais e respondeu as solicitagdes que lhe foram
enderecadas no dmbito de visitas, acdes de formacdo e acompanhamento de delegac¢des
estrangeiras ao Instituto, as quais, no entanto, ndo se puderam realizar, no contexto

pandémico que se viveu.

Nao obstante, em setembro foi possivel efetuar a rececdo de uma delegacdo de trinta Oficiais
da Policia da Colombia, o que permitiu estreitar a relacio de coopera¢do com aquele pais e
alargar a América do Sul um gradual e crescente processo de internacionalizagdo que vinha

a ser seguido antes da pandemia.

1.5.5. Cooperacio com institui¢cdes universitarias internacionais

Ao longo dos anos, o ICPOL, através da promog¢do de uma intensa cooperacao (bilateral ou
multilateral) com instituicdes universitarias e organizacdes, publicas e privadas, de
referéncia internacional, tem tido um papel importante na projecdo e afirmacdo da

internacionalizacao do Instituto.

Algumas dessas ac¢des tém incidido na promoc¢ao de assinatura de convénios e protocolos

entre o ISCPSI e essas instituicdes universitarias e entidades publicas e privadas.

2. Atividades de apoio ao ensino, a investigacdo cientifica e a
internacionalizacao e respetivos resultados

No presente capitulo descrevem-se as atividades de apoio e suporte ao ensino, a
investigacdo cientifica e a internacionalizacdo, desenvolvidas pelos diversos servigos deste

Instituto.

2.1. Direcao de Ensino [DE]

Em 2021, a Direcdo de Ensino (DE), além de coordenar o processo de ensino e
aprendizagem, realizou um conjunto de atividades de apoio ao ensino, nomeadamente, nos

dominios da Licenciatura em Ciéncias Policiais, do Mestrado em Seguranca Publica e do
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CMICP, vulgo CFOP, do XIII e XIV CMCP (especializagdes de Gestdo da Seguranca e de

Criminologia e Investigacdo Criminal), realizacdo do 5.2 CDEP e do 4.2 CCDP.

Tabela 9 | Areas tematicas das atividades de apoio da DE - 2021

Atividades estruturantes

Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
(RAIDES) 21

1.2 Momento - 06-01 a 15-
02-2021; 2.2 momento -
07-04 a 26-04- 2021

Registo Biografico de Docentes do Ensino Superior IECDES 21

ao Conselho Cientifico

Submissao de processos de contratagdo e equiparagdo de categoria

09-03-21 a2 09-04-21

25-02-2021 e 28-09-2021

Promocao e participagao no projeto de implementacdo de um
Software de Gestdo Académica

Conclusdo do 1.2 semestre do ano letivo 2020/21 do CMICP

Desde 01 junho 2014
(ainda em execu¢io)

Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais

05-02-2021

2.2 semestre do ano letivo 2020/2021 do CMICP

08-03-2021 a 18-06-2021

Apresentacdo das dissertacdes dos Aspirantes

07-06-2021 a 23-06-2021

Concurso de Admissao ao 38.2 CFOP (Candidatura, Provas e
Procedimentos Administrativos) 978 candidatos sendo admitidos
35 cadetes- alunos (primeiros classificados)

17-06-2021 a 30-09-2021

Apoio/Coordenagdo aos mestrandos do XIII CMCP

Inicio do 12 semestre do ano letivo 2021/2022 04-10-2021
N.2 de reunides do Conselho Cientifico (em 2021) 6 reunioes
N.2 de reunides do Conselho Pedagégico (em 2021) 3 reunides

XIII e XIV Cursos de Mestrado em Ciéncias Policiais

25-09-2020 a 26-09-2021

Rececdo e tratamento de candidaturas ao XIV CMCP bem como
preparacdo do ano letivo - 42 alunos

01-05-2021 a 24-09-2021

Inicio do ano letivo

25-09-2021

a frequentar o XIV CMCP sdo 38

Numero de candidatos admitidos - 41; os alunos que se encontram

Fonte: Direg¢do de Ensino.

As atividades mais relevantes desenvolvidas em 2021 enquadram-se (cf. Tabela 9) nas

seguintes areas tematicas:
e Atividades estruturantes;
e Licenciatura em Ciéncias Policiais;
e Mestrado em Segurancga Publica;
e CMICP;
o XllIl e XIV CMCP;
e Realiza¢do do 5.2 CDEP;

Relatdrio de Atividades 2021 |

46 de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

e Realizacido do 42 CCDP;

e Desdobramento do ciclo de estudos do CMICP em dois cursos autébnomos, um de
19 ciclo e um de 29 ciclo, dentro dos prazos fixados pelo Decreto-Lei n.2 74 /2007,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto. Processos
n.2 NCE/20/2000041 Licenciatura em Ciéncias Policiais e NCE/20/2000042
Mestrado em Seguranca Publica;

e Renovagdo da licenca do software de controlo de originalidades dos trabalhos
cientificos (TURNITIN);

e Implementagdo do ensino a distancia através da plataforma digital Microsoft
Teams;

e Renovacgdo do software ZOOM, utilizado no ambito de conferéncias e reunides on-

line e do ensino b-learning

2.1.1. Promocao de tecnologias de informac¢do e comunicac¢do - Plataforma e-
learning

Em 2021, e dando continuidade ao trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos anos,
promoveu-se, junto dos diferentes publicos do Instituto (docentes, discentes e

colaboradores internos), o recurso e a utilizacao da Plataforma E-learning.

Nesse sentido, tornou-se imprescindivel proceder a:
e Manutencio, desenvolvimento e dinamizacdo dos subsites e paginas da:
- Licenciatura em Ciéncias Policiais;
= 19 292 32anos;

= Todas as unidades curriculares;

Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais:
= 42 Ano e 5.2 Ano;
= Todas as unidades curriculares;

= Estagio e Projeto.

XIII e XIV Mestrado em Ciéncias Policiais;
Realizagdo do 5.2 CDEP
Realizagdo do 4.2 CCDP

Subsite do Corpo de Alunos;

- Subsite do Nucleo de Avaliacdo e Qualidade;

- Subsite paraa Técnica de Servico Policial - Estratégica e Tatica das Forgas de
Seguranca;

- Listagem dos docentes (com os dados biograficos);
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- Todos os sites e subsites dispoem de espacos para debate que permitem a interacio
entre os publicos com acesso a estes mesmos sites e subsites.

o Qs sites e paginas referidos no ponto anterior estdo acessiveis a todos os publicos do
Instituto (docentes, discentes e colaboradores internos).

o Autilizacdo regular e permanente, pela maioria dos docentes e discentes, da Plataforma
de e-learning é uma realidade. Quanto ao preenchimento online dos sumarios, a quase
totalidade dos docentes procede ao seu preenchimento no exato momento de
lecionagdo das aulas. Quando assim ndo é,a DE procede ao envio de alerta/recordatéria
por correio eletrénico.

e Foi desenvolvida uma funcionalidade de criacdo de relatérios com base na marcacao
online de refeicdes, dispensas de recolher e de pernoita.

e As principais oportunidades sdo:

- A plataforma E-learning e todas as suas funcionalidades encontram-se disponiveis, a
partir de qualquer ponto de acesso (pessoal ou institucional), incluindo aos docentes
ndo policiais;

- Ndo sendo, a nivel mediatico, de utilizacdo tdo conhecida como outras plataformas
(Blackboard, Formare-PT ou a Moodle), esta plataforma permite funcionalidades
semelhantes.

- A sua utilizagcdo como ferramenta de gestdo documental eletrdnica, de acordo com as
carateristicas da Plataforma.

e Implementacdo da aplicacdo gestdo académica em ambiente de formacao.

2.2. Centro de Investigacado [ICPOL]

Esta unidade 1&D, na esteira das Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, tem como objetivo
primordial a promocgdo, coordenacdo e supervisdo de trabalhos e projetos de investigacio e
desenvolvimento cientifico, com particular énfase no ambito das ciéncias policiais, ciéncias
juridicas, ciéncias sociais e politicas e das ciéncias do desporto e educacdo fisica. Esta
amplitude confere-lhe uma abrangéncia multidisciplinar que constitui um requisito
considerado ajustado e justificado pela natureza dos fendmenos sociais que integram a

agenda de 1&D deste Instituto.

2.2.1 Departamentos Cientificos de Investigacdo

No prosseguimento das suas atribui¢des, o ICPOL procura maximizar a realizacdo de
trabalhos e projetos de investigacdo cientifica multidisciplinar através dos seus

investigadores, cabendo aos respetivos diretores de departamento de investigacdo
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promover o estudo, a realizacdo de projetos e de trabalhos de investigacdo visando o
desenvolvimento e insercdo das ciéncias policiais e da seguranca interna na comunidade

cientifica universitaria e na comunidade em geral.

Assim, esta unidade I&D encontra-se dividida, no dominio da investigacdo, em quatro

departamentos cientificos:

e Departamento de ciéncias policiais;
e Departamento das ciéncias juridicas;
e Departamento das ciéncias sociais e politicas, €;

e Departamento de ciéncias do desporto e educagao fisica.

2.2.2 Centro de Documentacio e Informacao

Compete igualmente ao Centro de Investigacdo a gestdo do Centro de Documentacdo e
Informacdo (CDI) e da Biblioteca do ISCPSI/PSP. O CDI e Biblioteca do ISCPSI/PSP, enquanto
unidade de apoio técnico ao ensino, ao préprio ICPOL e a comunidade académica e cientifica,
nacional e estrangeira, e a comunidade em geral, executa também atividades de suporte a
investigacdo, a publicacido de obras cientificas e ao estreitamento de rela¢des institucionais

com unidades organicas de ensino e de investigacdo nacionais e estrangeiras.

2.3. Corpo de Alunos [CAL]

Ao Corpo de Alunos (CAL) compete® o comando dos Aspirantes e Cadetes-Alunos, a sua
integracdo no ISCPSI e na PSP, a execucdo de a¢des conducentes a sua adequada preparacgao
policial, ética, social e cultural, tendo em vista a formacao integral como oficiais de policia®,

i.e., a consolidacdo de trés pilares: o Saber Saber - o Saber Ser - e o Saber Fazer.

Em 2021 o CAL desenvolveu as seguintes atividades:
e De acordo com a missao e objetivos definidos pela dire¢do do Instituto para o CAL, as
atividades desenvolvidas ao nivel do Comando materializaram-se em:
- Planeamento, direcdo, comando e coordenacdo de todas as atividades
desempenhadas pela estrutura do CAL;
- Docéncia em Unidades Curriculares da area Académica e da Area de Formacio

Policial do Curso de Formacao de Oficiais de Policia;

80 Corpo de Alunos organiza as suas tarefas ndo de acordo com o calendario civil, mas de acordo com o ano
letivo (entre setembro de um ano e julho do ano seguinte), pelo que, as informacdes relativas as tarefas
constantes do presente RA sdo, em grande medida, tarefas em curso.

° Artigo 12.2,n.2 1 do Estatuto do ISCPSI.
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- Participacdo no Conselho Cientifico e no Conselho Pedagogico;

- Implementacdo parcial (devido ao contexto pandémico) do Plano Integrado de
Desenvolvimento de Competéncias de Lideranca Policial para os alunos do CFOP,
assente numa visdo estruturada e integrada do percurso e metas a atingir por
todos os Alunos, em matéria de competéncias de lideranca, desde o primeiro dia
em que ingressam no ISCPSI, até ao ultimo dia do CFOP;

- Colaboracao na criacao de condi¢des para a certificacdo dos alunos do CFOP em
Técnicas de Intervencao Policial (TIP);

- Formacdo Policial na area das TIP.

e As atividades desenvolvidas pelos Oficiais do CAL decorrem, essencialmente, de
fungdes de comando, coordenagdo e acompanhamento dos cursos, projetos e alunos,
materializando-se em:

- Atividades de comando do 1.2 ano, 2.2 ano, 3.2 ano, 4.2 ano e 5.2 ano do CFOP,
relativos aos anos letivos 2020-2021 e 2021-2022;

- Participacao na integracdo dos Cadetes-Alunos do 1.2 ano;

- Acompanhamento dos Cadetes-Alunos durante as saidas do Instituto,
nomeadamente, deslocagdes a Escola Pratica de Policia e outros Estabelecimentos
de Ensino;

- Coordenacdo e planeamento das sessdes previstas no plano anual de tiro para os
Aspirantes e Cadetes-Alunos;

- Planeamento das Atividades de Interrupcao Letiva (PAIL), mudanca de semestre e
setembro de 2021, realizadas nas instala¢des do ISCPSI e na Unidade Especial de
Policia (UEP);

- E coordenacdo da vida em internato dos Aspirantes (alojamento, alimentacao,
disciplina, etc.), em estreito didlogo com a Direcdo de Estagio e os restantes
servigos do ISCPSI.

e As atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio Psicopedagogico (GAP), em
2021, decorrem das suas atribui¢cdes especificas e de um conjunto de outras atividades
de coordenacgio de projetos (de cariz social e ambiental) e de suporte as atividades do
CAL, designadamente:

- Promocao, apoio e acompanhamento psico-educacional dos Aspirantes e
Cadetes-Alunos ao nivel do atendimento e acompanhamento individual ao longo
do ano, das entrevistas vocacionais no processo de selecao, das entrevistas aos

alunos dos diversos anos, mas sobretudo do 1.2 ano, de modo a analisar o processo
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de adaptacdo ao contexto académico e do acompanhamento das atividades e
iniciativas desenvolvidas pelos Cadetes-Alunos;

- Criacdo, em estreita coordenacdo com os Cadetes-Alunos, de exercicios de
integracdo para aplicacdo aos cadetes durante o ano 2021;

- Supervisdo dos projetos sociais e ambientais desenvolvidos pelos Alunos.

No dmbito do processo de integracdo dos novos Cadetes-Alunos o CAL planeou e
executou todos os exercicios, com base num Plano de Integracdo aprovado superiormente,

em colaboracdo com a UEP, que cedeu as suas instalagdes para o efeito.

O projeto educativo do CFOP é poliédrico, exigindo, a par da aquisicdo de competéncias
técnicas e cientificas, o desenvolvimento de capacidades de lideranca, de cooperacao e de

resolucdo de problemas.

Foram desenvolvidos os procedimentos, em articulacdo direta com os varios servicos do
ISCPSI, para apoio administrativo aos oficiais do CAL e aos Aspirantes e Cadetes-Alunos,
sendo assegurado todo o apoio de cariz administrativo de que os Alunos necessitam desde

o seu ingresso no Instituto a conclusao do curso.

2.4. Direcao dos Servicos de Administracao [DSA]

De acordo com as principais linhas de orientacdo estratégica tragadas para a DSA e, em
concreto, para as areas de recursos humanos, financeiros e apoio geral, desenvolveram-se
varias atividades nestes diferentes dominios de atuacao, as quais se passam a descrever nos

seguintes subcapitulos.

2.4.1. Nucleo de Recursos Humanos [NRH]

O NRH integra a Sec¢do de Formacao (SF), a Seccdo de Expediente Geral (SEG), a Seccdo de
Recursos Humanos (SRH) e a Seccdo de Vencimentos, Abonos, Assisténcia na Doenca e

Apoio Social (SVADAS).

A area de gestdo de recursos humanos, fundamental em qualquer organizagio, realizou, em
2021, e a semelhanca dos anos anteriores, um conjunto de atividades de cariz
administrativo, algumas delas decorrentes dos procedimentos previstos no Manual de

Procedimentos (MP), e outras atividades de gestdo, tais como:

o Relativamente ao processo de ingresso de Cadetes-Alunos no 12 ano do CFOP, foram

feitos os respetivos termos de aceitagdo, emissdo dos BI’'s policiais, SAD/PSP, a
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inscricao na Seguranca Social, bem como nos Servicos Sociais da PSP (SSPSP) e Cofre

de Providéncia da PSP.

2.4.2. Nucleo de Gestao Financeira [NGF]

No ambito das competéncias do nucleo e das duas sec¢des que o constituem - Seccao de
Tesouraria (STA) e Seccdo de Aquisicoes e Contratos (SAC) - ha a destacar:

e Apesar de mais um ano marcado pela situacdo pandémica de saide COVID-19, os
impactos e desvios dai resultantes, quer no plano interno, como externamente junto
dos principais fornecedores, foram sendo mitigados e progressivamente
ultrapassados com dinamismo e tenacidade, contribuindo, grosso modo, para um
desempenho positivo;

e Um exercicio orcamental anual, condicionado pelas elevadas percentagens de
cativagdes aplicadas pelo Ministério das Finangas, vertendo-se na reduc¢do da
dotacdao orcamental que pode ser utilizada, traduzindo-se em cortes da despesa,
com reflexo acentuado ao nivel das aquisicdes de bens e servicos;

e Simultaneamente, com uma libertacdo das cativacdes (descativacdo) sujeita a
autorizacdo do Ministro das Financas, decidida caso a caso em funcio da execugio
orcamental e das necessidades de financiamento, o ritmo nem sempre se mostrou o
mais adequado a realidade e aos objetivos do Instituto, criando constrangimentos a
materializacdo da despesa planificada inicialmente;

e O facto de, pelo segundo ano consecutivo, o decreto-lei de execu¢do orcamental,
documento que estatui as cativagdes, apresenta outras regras e orientagdes para os
servicos e organismos da administragdo publica, onde se inclui o Instituto, ter ficado
por publicar, obstando a um maior dinamismo e celeridade ao nivel da prépria
execucao;

e A estrita colaboragdo por parte do Departamento de Gestao Financeira da Dire¢do
Nacional (DGF/DN). ao nivel da orgamentacdo econdmica dos procedimentos
atinentes as aquisi¢cdes de bens e servicos, de acordo com a priorizagdo e liquidez
existentes;

e A monitorizacdo mensal dos consumos intermédios, onde se incluem os gastos com
a agua, eletricidade, gas natural, gaséleo de aquecimento, comunicagdes mdveis,
internet, correios, frota automovel e a exploragdo da messe e bar, com o intuito de
obstar aos desperdicios energéticos e perdas de eficiéncia, simultaneamente, a

reducdo sustentavel de custos e melhoria das condi¢cdes alimentares e de trabalho;
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e Autilizacdo do “Fundo de Maneio” limitada, por defini¢do, as necessidades urgentes,
imprescindiveis e de baixo valor que foram surgindo ao longo do exercicio anual,
cumprindo-se rigorosamente a sua aplicabilidade;

e A implementacdo de reunides mensais de coordenacdo da Unidade Organica de
Logistica e Financas, tendo em vista a normalizacdo de procedimentos, resolucio de
assuntos e definicdo de estratégias presentes e futuras;

e A adesdo crescente dos fornecedores ao Portal da Fatura Eletrénica na
Administra¢do Publica que passou a fazer parte integral do processo de faturacgio
junto do Instituto, num circuito que objetivamente visa a rece¢ido e processamento
de faturas eletrénicas pois, permite rececionar faturas e documentos retificativos
em formato eletrénico, garantindo o controlo e a monitorizacdo de todas as etapas

do processo.

2.4.3 Nucleo de Apoio Geral [NAG]

Ao NAG compete assegurar o normal funcionamento das atividades de caracter logistico e
administrativo do ISCPSI, garantindo a eficiéncia dos servigcos proprios e a prontiddao dos
recursos disponiveis, sendo um suporte logistico e indispensavel a realiza¢io das atividades
ditas nucleares que, no caso do Instituto, sdo as atividades de ensino, investigaciao e
internacionalizacdo. As atividades de apoio e suporte, como a manutenc¢do das instalagoes,
o controlo de acessos, a gestdo do parque informatico e de audiovisuais, a gestdo dos
servicos de messe e bares, bem como a gestdo da frota automovel, entre outras, visam

assegurar o bom funcionamento das restantes.

0 Nucleo apoia ainda, logisticamente, o processo de selecido e recrutamento de alunos para
o Curso de Formacao de Oficiais de Policia (CFOP) e assegura toda a logistica para os

diversos eventos académicos do ISCPSI.

Ao NAG cabe também o acompanhamento dos contratos publicos, tendo afeto a cada
contrato um “gestor do contrato”. Esta figura esta inserida num conjunto de medidas,
conducentes ao rigor e transparéncia da gestdo publica. A criacdo da figura do gestor de
contrato vem outorgar maior seguranca e transparéncia na execucdo dos contratos
publicos, consubstanciando uma mais valia para o rigor, eficiéncia e eficacia na sua gestao,
sendo designado pelo contraente publico (entidade adjudicante), com a funcdo de
acompanhar permanentemente a execu¢do do contrato, sendo que ndo estard apenas
preocupado com a formacdo do contrato, mas sim com a sua propria execug¢io, cabendo-lhe

assegurar a eficiéncia, e o comprometimento dos varios intervenientes na sua execucgao,
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concretizada na boa gestdo financeira, alicercada em critérios de eficiéncia e

economicidade, e no principio da boa administracdo contratual.

Para o cumprimento da sua missdo, o NAG agrega as seguintes sec¢des:
e A Seccdo de Manutencdo e Gestdo de Instalagdes e Patrimdnio (SMIP);
e A Seccdo de Alimentacdo (SAL);
o A Seccdo de Transportes (ST);
o A Seccdo de Sistemas de Informacido e Comunicagoes (SSIC);
e A Seccdo de Seguranca e Controlo de Acessos (SSCA);

e A Seccdo de Armamento, Material Técnico-Policial e Fardamento (SAMT).

Estas sec¢des desenvolveram no ano de 2021 diversas atividades, sendo de destacar as
seguintes:

¢ Seccao de Manutencao e Gestao de Instalagoes e Patriménio (SMIP)

A SMIP compete gerir a utilizacdo de infraestruturas e equipamentos, executar e controlar
a sua manutencdo e ainda manter atualizado o cadastro de bens afetos ao ISCPSI, na

plataforma informatica SIGPAT.

No ano de 2021 foram materializados diversos tipos de trabalhos de recuperac¢ido das
normais condi¢des funcionais de equipamentos e bens, como os que se destacam:

— Reparagao de paredes e tetos de gabinetes e quartos dos alunos;

— Servigos diversos de pichelaria, carpintaria e pintura;

— Restauragio de mobiliario de quartos de alunos.

A seccdo promoveu ainda diversos procedimentos de aquisicio de material e de

reparagoOes de aparelhos e/ou maquinas avariadas.

No dmbito do controlo de servigos contratados, assegurou o registo diario dos consumos

de 4gua, gasdleo, eletricidade e gas.

Relativamente a pandemia de COVID-19, refor¢ou as medidas de contingéncia, tendo para
o efeito seguido as orientacdes das autoridades de saude; entre outras, criou normas
restritivas para o uso do ginasio e messes, bem como procedeu a distribuicao de quartos

aos alunos em quarentena ou isolamento profilatico.
e Seccdo de Alimentacdo (SAL)

A SAL efetuou a gestdo da unidade alimentar (restauragdo e economato), o que permitiu

fornecer aos alunos, docentes, pessoal policial e pessoal nao policial, refeigcdes com a
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qualidade exigida, todos os dias da semana e fins de semana, bem como também

disponibilizou o servigo de bar geral a toda a comunidade académica.
e Seccido de Transportes (ST)

A ST prestou todo o apoio logistico didrio necessario a prossecucdo das atividades de
ensino desenvolvidas pelo Instituto, tanto ao nivel do CFOP e do CMCP, como ainda no

apoio a outras acoes de formacao.

A Seccdo deu cumprimento a NEP UOLF/DL/01/01, de 18 de junho de 2015, no que
concerne ao controlo diario, semanal e mensal da frota automovel. Geriu a frota automovel
ao nivel da manutencdo, controlo quanto ao uso e registo na plataforma informatica
(SIGVIAT) de todos os dados relativos aos consumos, despesas inerentes ao uso dos

veiculos e despesas em pecas e servigo de oficina.

Tabela 10 | Frota automével ISCPSI - 2021

Viaturas Ligeiras Passageiros | Pesadas Passageiros | Mercadorias
N2 total 11 3 4
Idade média (anos) 14,2 23,7 24,5
Inoperacionais (%) 9% 100% 0%

Fonte: Niicleo de Apoio Geral / Secgdo de Transportes.

Verifica-se que a frota automovel existente é composta por um numero significativo de
veiculos com muitos anos de servigo (Tabela 10 e Grafico 4); dos 18 veiculos existentes
cerca de 56% apresentam problemas constantes; apenas 33% se encontram em bom
estado e cerca de 11% estdo num estado considerado razoavel. Salienta-se que a
totalidade dos veiculos pesados de passageiros (3) se encontra em situacdo de
inoperacionalidade, aguardando reparacao, pelo que, sempre que necessario, sobretudo
para o transporte dos Cadetes-Alunos, o Instituto tem de solicitar o empréstimo deste tipo

de viaturas a outras unidades de policia.
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Grafico 4 | Idade Média das Viaturas Ligeiras de Passageiros 2021 (Anos)

= 2 a3anos

8 a 16 anos

= 23 a 29 anos

Fonte: Niicleo de Apoio Geral / Secgdo de Transportes.

Como se pode observar no Grafico 4, a maioria das viaturas ligeiras de passageiros
apresenta uma elevada antiguidade, sendo que 37% (4) tem entre 8 e 16 anos, 36% (4)

entre 23 e 29 anos e apenas 27% (3) entre 2 e 3 anos.
e Seccio de Sistemas de Informacido e Comunicacdes (SSIC)

As atividades desenvolvidas, em 2021, ao nivel dos Sistemas de Informacio e
Comunicagdes (SIC), centraram-se na manutencdo e operacionalidade da rede e estrutura
informatica e na expansao e implementac¢do de novas funcionalidades nessa mesma rede
informatica e aplicacional, procurando-se, com os recursos e meios disponiveis,

responder e satisfazer as necessidades dos diferentes servigos.

Em 2021 a prioridade, foi assegurar, em termos de manutenc¢do, o funcionamento das
valéncias ja implementadas nos anos anteriores. Ainda assim, deu-se continuidade ao
processo de adesdo a rede EDUROAM, através de protocolo com a FCCN - Unidade de
Computacdo Cientifica da FCT (Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia) - que tem como
propésito contribuir para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Conhecimento em
Portugal, para que este Instituto possa ter o servigo de mobilidade, desenvolvimento para
a comunidade de ensino e investigacdo internacional, prevendo-se que o processo esteja

concluido no ano 2022.
e Seccdo de Seguranca e Controlo de Acessos (SSCA)

A SSCA garantiu, em permanéncia, a seguranca das instalagdes e assegurou o controlo de

acesso dos alunos as instalagdes, através do controlo biométrico.

Assegurou ainda o controlo de acessos de pessoas (visitantes) e viaturas ao ISCPSI, de

acordo com as normas internas.
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¢ Seccao de Armamento, Material Técnico-Policial e Fardamento (SAMT)

Cabe a SAMT a gestao do armamento, muni¢cdes e material técnico policial em

arrecadacao.

No ano de 2021 deu-se cumprimento a NEP UOLF/DL/03/01, ponto 3.e) n.2 13, no que
concerne a conferéncia de todo o material em armazém. O ISCPSI recebeu um simulador
de tiro, projetado para fornecer aos elementos da PSP treino e formacdo no uso de armas

em ambiente virtual.

No ano em apreco, ndo foram concretizadas algumas aquisicdes de bens e servicos,
situacdo que teve reflexos, nomeadamente:

— Ao nivel da ndo implementacido do sistema de gas natural capaz de sustentar o
aquecimento central das dguas, numa solugdo custo-beneficio mais favoravel,
quer no plano financeiro, quer ao nivel do compromisso ambiental;

— Como referido, na ligacdo a rede EDUROAM da FCCN, projeto que esta a ter
alguns atrasos devido a conjuntura econémica vivida; no entanto, prevé-se que
no ano de 2022 seja concluido todo o processo;

— Na requalificagdo de parte dos alojamentos para os alunos do ISCPS], a qual
também foi adiada;

— Narequalificacdo do pavimento da Sala dos Cadetes;

— Na reabertura da piscina, a qual se encontra encerrada devido a avaria das

maquinas que fazem a circulagio das aguas.

2.5. Gabinete do Diretor [GDIR]

O Gabinete do Diretor (GDIR), no ambito das suas competéncias, durante o ano de 2021,
executou diversas atividades de coadjuvacao, assessoria e secretariado de apoio ao Diretor
do Instituto, bem como desenvolveu um conjunto de atividades que permitiram assegurar

as fungdes de relagdes publicas, de protocolo e de tradugio.

No dominio das relagdes-ptiblicas e protocolo planeou, providenciou e executou todas as
diligéncias e tarefas necessarias ao cordial relacionamento inter e intrainstitucional e a

supervisdo inerente a realizacdo de diversas cerimodnias alusivas ao Instituto, com a

dignidade que tais eventos exigem, tais como:

e (Cerimdnia de Encerramento do Ano Académico;
e Compromisso de Honra dos Aspirantes portugueses do 332 CFOP;

e Cerimdnia de Entrega dos Bastdes de Comando aos Aspirantes do 33.2 CFOP;
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e Comemoracgao do Aniversario do ISCPSI e Cerimonia de Imposicdo de Distintivos de
Categoria aos alunos do CFOP;
e Abertura Solene do Ano letivo;

e Cerimdnias de “Mudanca de Turno” - Homenagem e Despedida de elementos Pré-
Aposentados.

Através da assessoria de traducado, o GDIR concretizou ainda as tarefas seguintes:

o Traducao e revisdo de manuais no ambito dos Conselhos de Seguranca no Combate
ao Terrorismo (Crowded Places Guidance) nos mais variados cenarios (em locais de
grande afluéncia; Grandes Eventos; Estadios e Arenas, no sector da aviacdo,
hotelaria, restauracio, transportes, cultura, educacdo, comércio, saude, locais de
culto, locais de entretenimento noturno, centros comerciais) para posterior

publicacdo e divulgacao junto da DN PSP, EPP, ISCPSI e Comandos de Policia;

e Tradugdo e revisdo de manuais no dmbito do Policiamento Orientado para a
Resolu¢do de Problemas (Problem-Oriented Guides for Police), tais como PoP on
Crime and Disorder (Efeitos do Policiamento Orientado para os Problemas sobre o
Crime e a Desordem), Fatigue Effects and Countermeasures in 24/7 Security
Operations (Efeitos da fadiga e contramedidas em opera¢des de seguranca 24 horas
por dia, 7 dias por semana), para posterior publicacdo e divulgacado junto da DN PSP,

EPP, ISCPSI e Comandos de Policia;

As traducgdes destes manuais foram feitas no ambito do estagio em traducdo,
resultado do protocolo entre a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

(FLUL) e 0 ISCPSL

E ainda de salientar a supervisdo de estagiarios do Mestrado em traducio, no ambito
do protocolo entre o ISCPSI e a FLUL, participando a supervisora do estagio, como

membro do juri das teses de Mestrado, na qualidade de vogal.

e Traducao e revisdo do artigo The cuckoo clock syndrome: addicted to command,
allergic to leadership, de Keith Grint, para posterior publica¢do e divulgagio junto da

DN PSP, EPP, ISCPSI e Comandos de Policia.
e Traducdo de artigos sobre Lideranga, na sequéncia de solicitacdo da Diregéo;
e Retroversdo, para inglés e francés, dos contetudos da pagina institucional do ISCPSI;
e Retroversdo do Abstract da revista cientifica Politeia;

o Traducdo e retroversao de apresentacdes (algumas pedidas pela DN PSP) sobre a

PSP e o Instituto;
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e Continuacdo da elaboracdo de um glossario (projeto) com terminologia na area da

seguranca interna, policial e juridica (Inglés-Portugués; Portugués-Inglés);
e Retroversao, para inglés, do Abstract das teses do CMICP;

e Traducdo e retroversio de expediente interno (correspondéncia, protocolos,

convites, curricula de oficiais, etc.);

e Retroversao, para inglés, de certificados e diplomas de curso.

2.6. Nucleo de Deontologia e Disciplina [NDD]

A dimensao deontolégica e ética e a disciplina inerente ao exercicio de fun¢des neste
Instituto sdo, entre outros fatores, como a qualidade do desempenho, essenciais a boa

organizacdo e funcionamento do Instituto.

Em 2021 e no dominio deontolégico e disciplinar, o NDD registou as seguintes situacoes
(Tabela 10).

Tabela 11 | Processos de sanidade, disciplinar e administrativos - 2021

Processos Abertos Concluidos Pendentes
Sanidade 22 12 10
Disciplinar 3 2 1
Disciplinar Escolar 2 1 1
Administrativo 0 0 1
Inquérito 0 0 0
Recompensas 0 0 0

Fonte: Niicleo de Deontologia e Disciplina.

2.7.Nucleo de Relagdes Exteriores [NRE]

O NRE, além das atividades descritas em subcapitulo préprio relativo a internacionalizagdo
e cooperacdo internacional, prestou apoio a Unidade Nacional CEPOL nas fungdes de
secretariado do Gabinete Nacional CEPOL, assumindo-se como canal técnico entre os
parceiros nacionais e a CEPOL, bem como na tramitacao interna entre o Gabinete Nacional

CEPOL e o Departamento de Formacao da PSP.

Garantiu igualmente a nomeagao de um Oficial no Grupo de Assessoria e Coordenagdo a
Unidade Nacional, bem como a coordenagio nacional do Leed, a plataforma eletrénica da

CEPOL, através do National e-Net Manager.

Relatorio de Atividades 2021 | 59 de 83



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

2.8. Nucleo de Avaliacao e Qualidade [NAQ]

0 NAQ tem vindo, de forma gradual, a desenvolver e a implementar um conjunto de
ferramentas e mecanismos que permitem dotar o ISCPSI, de forma abrangente e eficaz, de
procedimentos e instrumentos de gestdo que contribuem para a garantia da qualidade do
desempenho do Instituto e, consequentemente, do seu ensino e da investigacdo cientifica

produzida.

No sentido de desenvolver e consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ),
em 2021 prosseguiram-se as atividades e iniciativas que vao ao encontro das exigéncias e
dos requisitos previstos nos referenciais e critérios da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao

do Ensino Superior (A3ES) para os SIGQ nas Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Tem-se vindo a adotar processos e procedimentos que contribuem para a promogao e
garantia da qualidade do desempenho do Instituto e dos seus ciclos de estudo, bem como

para o desenvolvimento de uma cultura de garantia da qualidade.

0 projeto da qualidade, em curso no Instituto, procura dar resposta tanto aos referenciais

da A3ES para os SIGQ das IES, como ao SGQ da PSP.

Em 2021, para além das atividades solicitadas pela Direcdo, de entre os projetos

desenvolvidos e atividades realizadas, referem-se os seguintes:
e Sistema de Gestdo da Qualidade do ISCPSI (SGQ-ISCPSI)

No dmbito da implementacdo do SGQ-ISCPSI - em conformidade com a estratégia da
Qualidade delineada pela DNPSP para toda a sua estrutura/dispositivo territorial,
“Qualidade nos Servicos da PSP” e na sequéncia dos subsequentes despachos ou
NEP’s, e, as exigéncias da A3ES relativamente a garantia da qualidade do Ensino
ministrado no Instituto, quer ao nivel dos Ciclos de Estudo, quer do SIGQ, além da
avaliacdo institucional - o Instituto deu continuidade a implementacio dos Planos de

Melhorias:

- Um, por referéncia ao projeto da qualidade para a PSP (SGQ-PSP), que assenta no
Modelo de Gestdo pela Qualidade Total desenvolvido para o setor publico
(metodologia CAF);

- 0 outro, tendo por base os referenciais e os critérios da A3ES para os SIGQ das

[ES.
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Dando sequéncia ao objetivo operacional Desenvolver um Sistema de Monitorizacao
e Avaliacdo da Qualidade foram definidos os requisitos para monitorizacio dos
processos e monitorizacdo continua dos cursos e implementaram-se melhorias no
ambito da avaliagdo pedagdgica dos ciclos de estudos - ao nivel da constru¢ao dos
questiondrios e producdo dos respetivos relatorios, assegurando-se a

disponibilizacdo imediata dos resultados a DE.

Foram revistos alguns dos procedimentos do Manual de Procedimentos do ISCPSI que
careciam de atualizacdo, assim como foram elaborados novos procedimentos,

considerados necessarios.
Instrumentos de gestio

- Finalizagdo do Plano Estratégico ISCPSI 2021-2022;

- Elaboragdo do Planeamento Estratégico e Operacional 2021-2022;

- Elaborac¢do do Plano de Atividades do Instituto 2021;

- Elaboracio do Relatoério de Atividades do Instituto - 2020;

- Monitorizacdo da execugio do Plano Estratégico ISCPSI 2017-2020;

- Monitorizagdo semestral dos objetivos e indicadores operacionais do Instituto;
elaboracido do relatdério de monitorizacdo semestral, com base nos contributos
dos varios servicos, o qual avalia o estado de cumprimento dos objetivos

operacionais.
Inquéritos de avaliacao pedagadgica

No ambito do processo de desenvolvimento do SIGQ, foram revistos os questionarios
destinados aos Cadetes-Alunos (CMICP) e aos Mestrandos (CMCP), de modo a
simplifica-los e alinha-los com os requisitos da A3ES. Foram varias as melhorias
implementadas, por meio dos recursos disponibilizados pelo MS Office 365, tanto ao
nivel da aplicagdo aos alunos e docentes (Forms e Teams) como facultando a DE acesso

imediato aos resultados, a medida que as respostas sdo submetidas.

Assim, continuaram a aplicar-se os inquéritos de avaliacdo pedagdégica (num total de

28), bem como a elaborar os respetivos Relatorios:

- Promocao da avaliagdo quantitativa e qualitativa do CMICP e do CMCP, tendo por
referéncia um conjunto de parametros e indicadores e recorrendo aos seguintes
instrumentos de avaliacdo:

o Aplicagdo de inquéritos por questiondrio aos Cadetes-Alunos, Aspirantes e

Docentes do CMICP;
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o Aplicagdo de inquéritos por questionadrio aos Mestrandos e Docentes do
CMCP.
- Promocao da avaliacdo quantitativa e qualitativa do 5.2 CDEP - Aplicacdo do
inquérito de avaliacdo global do curso aos oficiais do CDEP;
- Promocao da avaliagdo quantitativa e qualitativa do 4.2 CCDP - Aplicacio de
inquéritos por questionario aos oficiais do CCDP para aferir os parametros de

qualidade do ensino ministrado.
e Comissao Setorial para a Educac¢ao e Formacgao (CS/11)

Enquanto membro da Comissdo Setorial para a Educacdo e Formacao do Sistema
Portugués da Qualidade, o Instituto, representado pelo NAQ, esteve presente nas
reunides mensais, nas quais participam representantes de diversas entidades,
nomeadamente, associagdes, escolas, e outros organismos e instituicdes do setor da
Educagdo e Formagao.
0 ano de 2021 ficou, tal como tinha acontecido no ano anterior, marcado pela pandemia
COVID-19 e a CS/11 deu continuidade as reunides mensais na plataforma zoom. Foram
constituidos 3 grupos de trabalho tematicos para aprofundamento de temas especificos
durante e fora das reunides da Comissdo, nomeadamente:

GT1 - Integragdo dos ODS nas Institui¢cdes de Ensino e Formagdo;

GT2 - Ensino da Qualidade e a Agenda para a Qualidade 2030;

GT3 - Sistemas de Gestao da Qualidade.
Foi elaborado o Ebook "ODS em Agdo": Durante o ano 2021 varias IEF partilharam a
forma como estdo a integrar os ODS nas suas atividades, tendo sido compilado num
Ebook as formas dessa integracdo, a par com um conjunto de boas praticas.
No ambito do GT3 fomentou-se a troca de experiéncias e o benchmarking colaborativo
promovendo a melhoria dos SGQ das institui¢cdes representadas.
Foi realizada a Conferéncia anual da CS/11 em formato misto - presencial e online -
dedicada ao tema Transformacdo digital na educagdo e formagdo, a qual teve o apoio e

o acolhimento da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.
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3. Resultados dos objetivos e indicadores operacionais delineados
para o Instituto - 2021

Os objetivos e os indicadores operacionais do Instituto delineados para 2021 decorrem dos
objetivos estratégicos (identificados na figura 4) e estdo em consondncia com as opg¢des
estratégicas do Instituto para o Biénio 2021-2022 que consagram sete eixos fundamentais:
(i) reforcar o ensino universitario policial, (ii) consolidar a investigacdo cientifica, (iii)
reforcar a internacionalizacdo, (iv) desenvolver a gestdo da qualidade, (v) otimizar a gestao
de recursos e os processos produtivos, (vi) fortalecer o compromisso de responsabilidade
social e (vi) implementar uma estratégia de formacao na area da lideranca policial (Figuras

3e4eTabelas1e11).

Os objetivos, indicadores e metas tracados no PA ISCPSI 2021 e monitorizados ao longo do
ano, encontram-se descritos na tabela 11, sendo os resultados alcancados medidos através
das taxas de execucdo dos indicadores e dos objetivos e do grau de cumprimento dos

objetivos.

Num universo de 28 objetivos e 54 indicadores, foram superados 18 indicadores, cumpridos
26 e ndo cumpridos 10, ou seja, as metas tracadas para 33% (18, em 54) dos indicadores
foram superadas, para 48% (26, em 54) dos indicadores foram alcancadas e para

19% (10, em 54) dos indicadores nao foram alcangadas.

Tendo por base a taxa de execucdo dos indicadores e a respetiva concretizacdo no grau de
cumprimento dos objetivos, observa-se que foram superados 36% (10, em 28) dos

objetivos, atingidos 50% (14, em 28), sendo de 14% o valor dos nao atingidos.

Assim, constata-se que a taxa de execuc¢do do Plano de Atividades ISCPSI 2021 (objetivos
executados/planeados*100) foi de 86%, isto é, dos 28 objetivos operacionais previstos,
24 foram superados ou atingidos e 4 nio foram cumpridos ou s6 parcialmente

executados.

Na tabela seguinte podem-se observar as taxas de execucao dos indicadores e o grau de
cumprimento dos objetivos estabelecidos para o ISCPSI para o ano 2021 (Tabela 11 -
Alinhamento dos objetivos, indicadores e metas com os eixos estratégicos do ISCPSI e taxas

de execugdo - 2021).
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Tabela 12 | Alinhamento dos objetivos, indicadores e metas com os eixos estratégicos do ISCPSI e taxas de execucdo - 2021

Aumentar a oferta de N.2 de cursos conferentes de
n.2 de cursos 1 ra ' 3 4 133% | 133% | Direcdo DE
conferentes de grau grau
Licenciatura - (N.2 de o o o -
2 docentes integrados/ETI)*100 60% 39% 65% Diregdo DE
Mestrado - (N.2 de docentes o o o N
3 integrados/ETI)*100 75% 44% 59% Direcdo| DE
Licenciatura - (N.2 de o o o -
4 docentes doutorados/ETI)*100 >0% 62% 124% Diregao DE
Mestrado - (N.2 de docentes o o o N
5 doutorados/ETI)*100 60% 54% 90% Direcgao DE
Licenciatura - (N.2 de
Garantir os requisitos 6 | docentes 50% 73% 146% Dire¢do| DE
legais dos ciclos de especializados/ETI)*100 98%
estudo (CE) Licenciatura - (N.2 de
docentes especializados o o o R
U doutorados/N.2 de docentes 60% >3% 88% Diregdo DE
especializados)*100
Mestrado - (N.2 de docentes o o o N
8 especializados/ETI)*100 50% 78% 156% Direcao DE
Mestrado - (N.2 de docentes
L .
g  cspecializadosdoutorados/NS | gog, 4y | sy Diregdo| DE
especializados)*100
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Articulacao com os

Objetivos : . : : : ~
. . eixos estrategicos Indicadores operacionais Taxas de execucao
operacionais 2021-2022
g e § g
EE | EE | EE | EE EE = S8 < 2
> — (4] 17}
1/2(3]4 7 3 Z 5 S =
(9 v 2 =] "g
[~ =
Garantir a dimensao
legal para o corpo 10 N.2 Doutores/30 Estudantes 1/30 1/30 100% | 100% | Direcao DE
docente
Promover a utilizagao
do portal junto da Taxa de utilizadores = N.2 de
comunidade académica 11 | utilizadores inscritos/(Total de 95% 100% 105% | 105% | Dire¢do| DE
(corpo docente e docentes+Total de alunos)*100
alunos)
Conceder acessos a
docenttles na plataforma 12 N.2 de 2cessos/N.— de 959% 95% 100% | 100% | Direcdo DE
e-learning em docentes*100
funcionamento
Conceder acessos a
estudantes na N.2 de acessos/N.2 de o o o o N
plataforma e-learning 13 estudantes*100 100% 100% 100% | 100%  Dire¢io DE
em funcionamento
Garantir um canal na
plataforma e-learning N.2 de canais/N.2 de o o o o .
dedicado para cada 14 unidades curriculares*100 100% 100% 100% | 100% | Diregdo DE
unidade curricular
Promover a L
COMUNICACAO COm 0S N.2 de comunicagdes na
s 2 15 | plataforma/N.2 de 100% 100% 100% | 100% | Direcao DE
docentes através da L x Yt
comunicagdes de servico*100
plataforma
Promover a N.2 de comunicagdes na
L 16 | plataforma/N.2 de 100% 100% 100% | 100% | Direcao DE
comunica¢do com 0s L L N
comunicagdes de servico*100
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Objetivos : . . . . ~
: : eixos estratégicos Indicadores operacionais Taxas de execucao
operacionais 2021-2022
g e 2| s
EE | EE | EE | EE EE = S8 < 2
> — (4] 17}
1/2(3]4 7 3 2 8 S =
o T = "g
[~ =
estudantes através da
plataforma
Disponibilizar N.2 total de ficheiros
10 | recursos pedagégicos no 17 | colocados nas equipas dos 80 150 188% | 188% | Direcao DE
portal alunos
- A .
11 Apresentar relatério 18 N. 'd.e dias para apresentar o 270 270 100% | 100% | Direcdio DE
de curso relatério de curso NAQ
Organizar eventos a el
12 | cientificos para a 19 N, de. eventos cientificos 2 5 250% | 250% | Diregdo ICPOL
. et promovidos DE
comunidade académica
Promover a N.2 de publicagdes de
divulgacdo de docentes do ISCPSI (desde
13 | publicagio cientifica dos 20 | 2017) inseridas na bibliografia 15 15 100% | 100% | Direcao DE
docentes nas respetivas das FUC dos cursos conferentes
uc de grau académico
N.2 de investigadores
integrados afetos ao ICPOL,
21 | com 30% do seu tempo 10 13 130% Diregdo | ICPOL
dedicado a atividade de
Consolidar a investigacdo
14 | qualidade do Centro de Aumentar a % de o o o | 133% | .«
Investigacdo - ICPOL 22 investigadores integrados >% >% 100% birecdo | I1CPOL
o :
23 N?depropostas de projetos 3 6 200% Direcdo | ICPOL
de investigacdo
o o~ :
24 N?desubmissbes de artigos 10 10 100% Direcdo | ICPOL
em revistas cientificas
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Articulacao com os

Objetivos ; . : : : ~
: : eixos estratégicos Indicadores operacionais Taxas de execucao
operacionais 2021-2022
g 35 £l g
EE | EE | EE | EE EE 2 Sg < 2
> — (4] 17}
1/2(3]4 7 3 2 8 S =
= 0= = "g
[~ =
5 C e
. 25 N. dg eventos cientificos 3 5 167% Direcdo | ICPOL
Promover e divulgar a promovidos
£ investigacdo cientifica N.2 de publicag¢des dos 773%
8a¢ 26 |, - cePuYCas 5 69 | 1380% Diregdo | ICPOL
investigadores
Realizar Inquérito
16 | Nacional de Satisfagdo 27 Aplicacao do inquérito 31-07-2021 | 31-12-2021 | 100% | 100% | Direcdao | ICPOL
sobre a PSP
N.2 de anos em que o ISCPSI
28 | assume a Unidade Nacional 1 1 100% Direcdo| NRE
CEPOL
o s Renovacgao da parceria entre o N
17 Ref(.)~r<;aro pre§t1g10 29 0 ISCPSI e a FRONTEX 31-01-2021 | 01-01-2021 | 100% 111% Direcdo| NRE
na Uniao Europeia
N@ candidaturas
30  Apresentadas a organizagdo de 3 4 133% Direcio| NRE
cursos, semindrios e
conferéncias CEPOL
N.2 de iniciativas de natureza
internacional nos contextos da ICPOL
31 | investigacdo académica e 2 2 100% Direcdo
i : NRE
cientifica, da doutrina e da
18 alrrézrr.(ie:;?:::;nacionais fm;\]moa 330 pOhClall 78%
8 3z - denovosamunos 10 10 100% Diregio| DE
estrangeiros no CFOP
33| Numero de iniciativas de 3 1 33% Diregio | NRE
formacgao internacional online
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Articulacao com os
eixos estratégicos Indicadores operacionais Taxas de execucao
2021-2022

EE | EE | EE | EE EE
1,23 |4 7

N.2 de docentes do ISCPSI
34 envolvidos na implementacao 4 5 125% Direcdo| NRE
de atividades formativas
CEPOL
Envolver docentes e N.2 de docentes do ISCPSI
19 | alunos em acgoes de 35 envolvidos em projetos de 2 4 200% 108% Direcio ICPOL
formagao internacionais investigacdo e grupos de 0 s NRE
trabalho internacionais
N.2 de alunos a participar em
36 | acoes de formacdo 60 0 0% Direcdo| NRE
internacional online
Requisitos para NAQ
37  monitorizagao dos processose | 51 145071 | 14.10-2021 | 100% Diregio| DE
Desenvolver um monitorizacdo continua dos NAG
Sistema de cursos definidos
20 o ~ 100%
Monitorizagao e Construgao dos NAQ
Avaliacdo da Qualidade questionarios e producdo dos .

38 . Ber 20% 20% 100% Direcdo DE
respetivos relatorios NAG
automatizada

Melhorar os Melhorar o processo de
21 | mecanismos de 39 | avaliagdo do desempenho do 31-12-2021 | 31-12-2021 | 100% | 100% | Direcdao | NRH
avaliacdo do pessoal pessoal policial e ndo policial
N.2 de reunides entre a
o - R
Melh_oraf a 0 Diregdo do ISCPSI e o efetivo 2 1 50% Diregdo | Diregao
22 | comunicagdo interna e Ned — ¢ 140%
.2 de reunides entre a
t o - R
externa 41 Direcao do ISCPSI e os alunos 2 3 150% Diregdo | Direcao
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Indicadores operacionais

prevista

Resultados
alcanc¢ados

Taxas de execucao

Indicadores
Objetivos

Aumentar n.2 publica¢des o - N
42 nas redes sociais face a 2020 20% Diregdo | Dire¢do
Aumentar n.2 publicac¢des
43 | nos monitores internos face a 20% Direc¢do | Direcdo
2020
44 N.2 Open Days realizados 2 4 200% Direcdo| DE
Otimizar os processos
23 | organizacionais com 45 Ligacao a Rede FCCN 31-12-2021 0 0% 0% | Direcdo| NAG
recurso as TIC
el d Apresentac¢io do projeto de
_ Revisdo do quadro 46 | Estatuto do ISCPSI e legislacio | 31-12-2021 0 0% Direcio | Diregio
24 juridico relativo ao conexa 50%
ISCPSI e aos seus Apresentacdo do projeto de
~ 19, no. o -
processos de gestao 47 Estatuto do ICPOL 31-12-2021 | 01-09-2021 | 100% Direcdo | ICPOL
N.2 de iniciativas a
Desenvolvere 48 | desenvolver no ambito dos 4 4 100% Direcio| CAL
25 aprofundar os pm]etos projetos-escola 100%
CORDDIEIINEEGE N2 de estudantes envolvidos
social 49 e : 100% 100% 100% Diregao| CAL
em iniciativas e projetos de RS
Promover a
26 sust(.entabllldade_z o 50 Obter a certificacdo de ECO 50% 100% 200% | 200%  Direcio| CAL
ambiental e a eficiéncia Escola
energética
27 Desenvolver e 51 Elaborag¢do de um Plano 1 1 100% | 100% | Direcio| CAL
implementar um Plano Integrado
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Indicadores operacionais

prevista

Resultados

alcanc¢ados

Taxas de execucao

Indicadores
Objetivos

Integrado de
Desenvolvimento de ~
Competéncias de G (| AU G 31-12-2021 | 30-12-2021 | 100% Direcio | CAL

) L Integrado DE
Liderancga Policial para
os alunos do CFOP

. . Revisdao normativa da o .
Cljl‘?lr c(zndl(;oes para 53 Diretiva de Formago em vigor 31-12-2021 | 31-12-2021| 100% Dire¢do | CAL
28 | certificacdo dos alunos Inicio da f 50 tebri 100%
do CMICP em TIP 54 | MICI0CATOIMACAOLEONICO 1 39 15 5021 |31-12-2021 | 100% Direcdo| CAL
pratica em TIP
Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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Notas:

Ind. 2, 3,5,7 e 9 - Ndo foram cumpridos devido a saida de docentes com caracteristicas que contribuiam para o cumprimento das metas fixadas, no entanto, nio foi
possivel encontrar no mercado docentes com habilitagdes equivalentes.

Ind. 33 - Foi realizado um médulo online no ambito do Curso Train the trainers. O ano de 2021 foi bastante atipico relativamente ao planeamento e execucdo das acdes
formativas da CEPOL devido aos constrangimentos da crise pandémica. Muitos dos cursos planeados para o 1.2 semestre foram sendo cancelados, transferidos de
onsite para online, ou adiados para o 2.2 semestre. Ora esta instabilidade criou varias dificuldades de agendamento em todas as agdes, sendo que se aglomeraram
no 2.2 semestre uma quantidade de cursos extremamente elevada, o que ndo permitiu espaco de manobra para se propor mais acdes, mesmo que online; ndo
obstante os factos mencionados anteriormente, o NRE durante o 1.2 semestre, apenas possuia dois Agentes Principais, que acumulavam as suas fun¢des com o
apoio ao Gabinete Nacional CEPOL, bem como no apoio informatico na plataforma Leed ao CCDP, pelo que durante o ano de 2021 apenas houve a capacidade de se
organizar uma iniciativa de formagéo internacional online, através do Train the trainers.

Ind. 36 - N.2 de alunos a participar em agdes de formacgao internacional online - Em 2021 tivemos 4.925 participantes portugueses em formacgoes online do CEPOL, ndo
sendo possivel quantificar quantos desses pertencem a PSP. Até a presente data nenhum cadete-aluno foi nomeado para a¢des de formag¢do que necessitasse de
autorizagio superior para o efeito. E certo que no ambito da CEPOL, ha formacio disponibilizada na plataforma LEED que esta ao alcance de todos os utilizadores
registados, sem qualquer intervencdo (autoriza¢io) de Portugal, no entanto, a CEPOL tem em vigor uma politica RGDP muito restritiva, ndo partilhando a
informacio de quem acede e quem realiza formacdo de iniciativa propria, fornecendo unicamente nimeros absolutos.

Ind 40 - Nao foi realizada devido aos constrangimentos resultantes da situacao pandémica vivida.

Ind. 45 - Parte do processo esta concluido (assinados os protocolos com a FCCN e instalado o ponto de ligacdo a rede); aguarda-se pela conclusido do processo pelo
DSIC/DN e DGF/DN (aquisi¢do e instalagdo do hardware).

Ind. 46 - O documento que sustenta a revisdo do Estatuto do ISCPSI - o Regime Juridico do Ensino Superior Publico Policial - apenas foi publicado em janeiro de 2022.
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A nado concretizagdo de 14% dos objetivos (4 em 28) deve-se maioritariamente aos
constrangimentos causados pela pandemia de COVID-19 e pelas restricoes orcamentais,
como se pode verificar nas notas a Tab. 12, que fundamentam os desvios negativos
verificados; as restantes situacdes devem-se a constrangimentos ao nivel dos recursos
humanos e tecnolégicos. Apesar de tudo a taxa de execugdo foi superior a registada em

2020, ano em que nao foi possivel concretizar 23% dos objetivos operacionais.

Grafico 5 | Execucio dos objetivos e indicadores do ISCPSI - 2021 (%)

60%

48% >0%

50%

40%

36%
33%

30%

19%

0,
20% 14%

10%

0%
Indicadores Objetivos

B Superados ® Cumpridos M Ndo cumpridos

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.

Observa-se que 86% (24, em 28) dos objetivos e metas tragcadas para 2021 nao s6 foram

alcancados como superados.

As taxas de execugdo alcancadas (Tabela 12 e Grafico 5), bem como os resultados das
atividades desenvolvidas ao longo de 2021, previstas e ndo previstas, refletem e revelam
uma intensa dedica¢do e proatividade de todos os colaboradores que laboram neste
Instituto. S6 assim foi possivel minimizar alguns constrangimentos inerentes, por um lado,
a gestdo de recursos humanos (défice acentuado de recursos humanos, tanto ao nivel do
pessoal docente como do pessoal ndo docente), aos constrangimentos orcamentais e, por

outro, decorrentes da situacao de pandemia que se manteve durante o ano de 2021.
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4. Recursos

4.1. Recursos Humanos
Em 2021, apesar da saida de 13 funcionarios ndo docentes - 2 Oficiais, 1 Chefe Principal, 9
Agentes e 1 Assistente Operacional - a que corresponde uma Taxa de Saidas de 12,9%,
houve um esforco na manutencdo do quadro organico face ao ano anterior. Houve um
reforco na area de informatica, com a entrada de 1 Especialista de Informatica, bem como
de 1 Técnico Superior para a gestdo de contratos do ICPOL; entraram ainda 1 Comissario, 2
Chefes e 2 Agentes Principais, o que corresponde a uma Taxa de Admissoes de 6,9% (num
total de 7 admissoes). Aguarda-se novo procedimento de abertura de convite de colocagdo
por mobilidade interna, para reforgo do efetivo em 2022, face a previsao de saidas por limite

de idade para passagem a situacao de pré-aposentacao.
¢ Quadro de efetivos - Pessoal nao docente

A composicdo e distribuicdo do pessoal ndo docente - pessoal com fungdes policiais e nao
policiais - afeto as atividades desenvolvidas pelos servicos do Instituto, encontra-se

descrita na tabela seguinte.

Tabela 13 | Nimero de funcionarios nido docentes, por categoria e servico - 2021

. . . Ntcleos de Apoio ao Direc¢ao dos Servigos
Servico Direcao Diretor de Administracao

Categoria NDD | NRE | NAQ NRH | NGF | NAG
Superintendente-chefe 0
Superintendente 2 1 3
Intendente 1 1 1 3
Subintendente 1 1 1 3
Comissario 1 2 2 1 1 2 9
Subcomissario 0
Chefe coordenador 1 1 1 3
Chefe principal 1 1
Chefe 1 1 1 1 1 3 8
Agente coordenador 1 2 3
Agente principal 6 3 2 2 6 2 29 50
Agente 1 1

Subtotal 12 6 4 2 3 2 1 9 36 84
Técnico superior 2 2 1 1 1 1 8
Especialista informatica 1 1
Técnico de informética 1 1
Assistente técnico 1 1
Assistente operacional 6

6
Subtotal ol 21 j2]1fofof 1] o |2]1] 7 |17]
0 7 13 8 5 2 3 3 1 11 5 3

Fonte: Niicleo de Recursos Humanos do ISCPSI.

Notas: Recursos Humanos efetivos a 31-12-2021.
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Grafico 6 | Representatividade das carreiras profissionais no universo dos recursos
humanos do ISCPSI - 2021 (%)
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Funcdes policiais | Fungdes nao policiais

Fonte: Nicleo de Recursos Humanos.

Como se pode observar no grafico anterior, cerca de 54% (54, em 101) do efetivo do
Instituto integra a carreira de Agente; cerca de 18% a carreira de Oficial e 12% a carreira
de Chefe; os Técnicos Superiores representam 7,9% do efetivo e os Assistentes Operacionais

cerca de 9% - as restantes carreiras representam valores de 1%.

Entre 2015 e 2021, o efetivo do Instituto decresceu 6% (de 127, em 2015, para 101, em
2021). Este decréscimo deve-se, essencialmente, as situacdes de pré-aposentacdo na classe

de Agentes.

Aidade média do pessoal ndo docente era, em 31 de dezembro de 2020, de 50 anos, tendo

aumentado para 51 em 2021.

0 Indice de Rotacio referente a este ano é de 78,3%, o que significa que o nimero de

entradas (7) ndo compensou o nimero de saidas (13).

Regista-se ainda um absentismo, por baixas prolongadas, de 1 Oficial, 1 Chefe Principal, 1
Técnico Superior, 1 Técnico de Informatica e 1 Assistente Operacional, o que corresponde a

uma Taxa de absentismo prolongado de 4,9%.

Mantém-se a taxa de enquadramento dos alunos de 1 oficial instrutor para cada 40 Cadetes-

Alunos do CFOP, reflexo da manutencdo do niimero de oficiais do CAL.
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e Pessoal docente

Em 2021, o pessoal docente afeto aos dois ciclos de estudo ministrados no Instituto

encontrava-se distribuido em conformidade com a tabela 13.

Tabela 14 | Namero de docentes, por categoria e ciclo de estudos - 2021-22

Corpo Docente, por
Curso

Prof. . L. .
CFOP Catedratico Prof. Associado Prof. Auxiliar Assistente

Categoria Valores

Policial 0 0 7 18
Civil 2 1 20 3
Total Docentes 2 1 27 21
Cat:;:;.tico Prof. Associado  Prof. Auxiliar  Assistente
Policial 0 0 7 4
Civil 1 0 2 0
Total Docentes 1 0 9 4

A tabela anterior ndo inclui os docentes afetos a Area de Formacao Policial (AFP).

0 corpo docente do ISCPSI é composto por 49 docentes, incluindo os do CFOP, Area de
Formacdo Académica e AFP, sendo a respetiva gestdo efetuada de acordo com as

necessidades dos Ciclos de Estudos (CE) ministrados.

No ano letivo 2021-22, 57% do corpo docente do Instituto apresenta o grau de Doutor, 38%
de Mestre e 5% de Licenciado; o corpo docente policial representa 49% e o civil os restantes

41%.

4.2. Recursos Financeiros

Num ano marcado pelo reforco das medidas focadas no combate a pandemia, o Orgamento
do Estado para 2021 deu continuidade as elevadas cativagdes orcamentais, impondo
acrescidas dificuldades e incertezas para o Estado e para o pais, contexto esse, transversal
a PSP e, por conseguinte, ao Instituto, motivando a implementacio e otimizagio de recursos
e meios, numa reengenharia de objetivos e procedimentos de natureza financeira, sem

obstar ao desempenho operacional e ao cumprimento da sua missao.

Observando as cativacdes aplicadas, é desde logo notdria a elevada amplitude dos impactos

ao nivel das dotacdes que foram disponibilizadas no inicio do ano, potenciando uma
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priorizacao e desvios da despesa, nomeadamente, ao nivel das aquisicdes de bens e servicos,

sempre em articulagdo com os critérios de gestdo una materializada pelo DGF/DN.

Observando-se o Orcamento do Estado para 2021, este atribuiu inicialmente a subdivisdo
orcamental “02-ISCSPI” um total de 7.508.457€ (montante idéntico ao valor atribuido em

periodo homoélogo, de 7.502.656€), conforme quadro seguinte:

Tabela 15 | Or¢amento do Estado 2021 - ISCPSI

Descricao Dotacao Inicial Dotacao Corrigida Diferenca
Pessoal 6.451.010€ 6.451.010€ 0€
Bens 569.651€ 42.551€ -527.100€
Servicos 482.296€ 112.615€ -369.681€
Outras 2.500€ 1.000€ -1.500€
Total 7.508.457€ 6.607.176€ -898.281€

0 OE 2021 congelou ou cativou a cabeca 898.281€ em despesa or¢camentada inicialmente,
constituindo desde logo um instrumento de travdo usado pelo Ministério das Finangas para
controlar a despesa dos servicos publicos, verba essa que, faseadamente, veio
posteriormente a ser libertada ao longo do ano, em func¢do das necessidades e critérios
definidos, porém, desde logo, traduzindo uma perda imediata de liquidez face ao elevado
diferencial inscrito, quando comparado ao ano transato que registou uma cativagao inferior,

no montante de 332.472€.

Contrariamente ao OE 2020 que aplicou as cativa¢des, também, as despesas com o pessoal,
no OE 2021, as mesmas tiveram apenas incidéncia ao nivel das despesas com as aquisi¢des
de bens, servicos e outras, condicionando, grosso modo, as despesas de funcionamento do
Instituto, com procedimentos mais extensos no tempo e, que no limite, impediram a sua

concretizacao.

Consequentemente, num contexto pandémico, com todas as implicagdes dai decorrentes e
de reacdo a conjetura orcamental, a tomada de medidas de estabilizacdo e mitigacdo dos
eventuais impactos tiveram enfase ao nivel da articulacdo e ponderacdo gestionaria
operacionalizada pelo DGF/DN, ligando as trés subdivisdes or¢camentais inscritas em sede
do OE (“01-PSP Atividades”; “02-ISCPSI”; e “03-EPP”) em funcao das necessidades

emergentes com a afetacdo das despesas, independentemente do centro de custo de origem.
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Quanto a despesa relativa ao Instituo, em 2021, totalizou 6.749.373<€, valor esse inferior em
199.216€, comparativamente aos 6.948.589€ liquidados em 2020. Ainda assim, trata-se de
um diferencial que nao obstou ao desempenho e ao cumprimento das metas definidas para

o exercicio.

As medidas que foram sendo implementadas ao longo do ano de 2021, faziam prever o que
se concretizou numa descida da receita propria arrecadada pelo Instituto, tendo totalizado
157.653€, valor esse, inferior ao resultado obtido em periodo homoélogo, traduzido em
184.273€. Ainda que a diferenca pareca expressiva, comparativamente ao ano de 2020, ha
a considerar que em 2021, o pagamento da taxa devida pela apresentacdo e inscri¢do no
Curso de Formacdo de Oficiais de Policia (CFOP), em virtude da otimizacdo do mecanismo
de liquidacao por meio de referéncia multibanco, inscreveu a receita na conta da subdivisdo
orcamental “O1-PSP Atividades” e ndo no centro de custo “02-ISCPSI”, cujo impacto
aproximaria o resultado obtido no ano anterior, evidenciando que mesmo num contexto
particularmente dificil, a arrecadacao de receita durante o exercicio anual foi positivo, ndo
se refletindo numa perda de receita, indicador que nao se afastou da tendéncia ocorrida

anteriormente.

5. Avaliac¢ao externa

0 ISCPSI, em 2009, iniciou o processo de avaliacdo e acreditacao dos ciclos de estudos,
designadamente, o ciclo de estudos de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais e o
Mestrado em Ciéncias Policiais. Para além destes processos, o Instituto submeteu, ainda, o
processo de acreditacdo institucional. Atualmente, e na sequéncia da submissao a Agéncia
de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), dos respetivos guides de
autoavaliagio, referentes a cada um dos ciclos de estudos - Mestrado Integrado em Ciéncias
Policiais; o Mestrado em Ciéncias Policiais; Licenciatura em Ciéncias Policiais; Mestrado em
Seguranca Publica; e, Mestrado em Crime e Seguranca -, bem como aavaliacao

institucional, a A3ES notificou o ISCPSI das decisoes do Conselho de Administracao.

o Acreditacao dos ciclos de estudo
O ISCPSI, no ambito da sua oferta educativa, submeteu dois ciclos de estudo -
Desdobramento do ciclo de estudos do CMICP em dois cursos autonomos, um de 12 ciclo e
um de 29 ciclo, dentro dos prazos fixados pelo Decreto-Lei n.2 74/2007, alterado e
republicado pelo Decreto-Lein.2 65/2018, de 16 de agosto. Processos n.2 NCE/20/2000041
Licenciatura em Ciéncias Policiais e o n.2 NCE/20/2000042 Mestrado em Seguranca

Publica, os quais foram acreditados incondicionalmente pelo periodo de seis anos.
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No ano de 2021, o ISCPSI submeteu um processo de acreditacdo para um Mestrado de Crime
e Seguranca com o processo n.2 ACEF/2122/0900932, com o objetivo de descontinuar o

Mestrado em Ciéncias Policiais (NI). Aguarda-se a deliberagdo da A3ES sobre este processo.

e Acreditacao Institucional

0 procedimento de acreditacdo institucional (processo AINST/16/00036) iniciou-se a 29
de julho de 2017 com a submissao do Relatério de autoavaliagdo institucional. A decisdo do
Conselho de Administragdo da A3ES, de 2 de outubro de 2018, foi de acreditagdo condicional

da Instituicao.

Em 29 de maio de 2020, o ISCPSI submeteu o primeiro Relatodrio de follow-up no ambito do
presente processo de acreditacdo institucional, tendo sido prorrogada a acreditacao
condicional considerando o cumprimento das “condi¢des imediatas e as condi¢des da

acreditacao condicional a 1 ano”, conforme decisdo comunicada em 23 de junho 2020.
Em 29 de outubro de 2021, o ISCPSI submeteu o segundo Relatério de follow-up.

A decisdo da A3ES foi de acreditacdo por 6 anos até a préxima avalia¢do institucional.

e Certificacao do ICPOL
O ICPOL ¢, presentemente, a Unica Unidade de [&D do espectro policial e militar reconhecida
pela FCT, na sequéncia de um processo de avaliacdo, realizado no periodo de 2017/2018,
com recurso a painéis de avaliadores com peritos internacionais. A qualidade cientifica e a
analise da relevancia, mérito e atualidade da atividade realizada pelos investigadores do
ICPOL ditaram a classificacdo global de “Muito Bom”. Sob a designacgdo Police Reseach Center
N.2 4915, o ICPOL integra o Atlas das Unidades de 1&D 2002, uma publica¢do da FCT que

elenca as 312 Unidades de [&D selecionadas em Portugal.
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

Em 2021, e a semelhancga dos anos anteriores, o Instituto pautou a sua atividade de ensino,
bem como de investigacdo cientifica, por referéncia a padrdes de qualidade de ensino
superior policial que ministra, numa permanente busca de melhoria continua dos seus
servicos que, direta ou indiretamente, contribuem para a qualidade do desempenho do

Instituto e, por consequéncia, para a qualidade do proéprio ensino.

As atividades de ensino, investigacdo cientifica e internacionalizacdo e as atividades de
apoio e suporte ao ensino, a investigacao cientifica e a internacionalizagdo, previstas e ndo
previstas, foram, sendo todas, pelo menos as mais prementes, desenvolvidas de acordo com

um prévio planeamento anual inerente ao ciclo de gestdo do Instituto para 2021.

Os objetivos, os indicadores e as metas delineadas para 2021 - decorrentes do PA ISCPSI
2021 e do PE ISCPSI 2021-2022 - apresentam, em termos globais, valores positivos, sendo
a taxa de execucao do PA ISCPSI 2021 de 86%, isto é, dos 28 objetivos operacionais
previstos, 24 foram alcancados ou superados, o que demostra, apesar dos constrangimentos
existentes, o bom desempenho alcan¢ado, sendo certo que se desenvolveram vdrias
atividades que ultrapassaram o ambito dos objetivos tracados, mas fundamentais para que

o Instituto cumpra a sua missao.

No entanto, e apesar do seu bom desempenho, decorrente do profissionalismo e dedicacdo
que os seus colaboradores colocaram no exercicio das suas func¢des, constrangimentos e
condicionalismos de diversa ordem ndo permitiram concretizar 14% (4, em 28) dos
objetivos delineados. Fatores, internos e externos ao Instituto, de diversa natureza e
amplitude justificam os incumprimentos registados. Constrangimentos ao nivel dos
recursos humanos, tecnolégicos, informaticos e logistico-financeiros constituiram-se como
os principais fatores endégenos que dificultaram e, em alguns casos, inviabilizaram a
prossecucdo de determinados objetivos. O contexto pandémico vivido em 2021 e os
constrangimentos decorrentes das elevadas cativagdes orcamentais, constituiram os
principais fatores exdgenos que condicionaram o cumprimento de alguns objetivos, ou que

levaram mesmo ao seu incumprimento.

Assim, a administracio e gestdo de médio-longo prazo, a realizar por este estabelecimento
de ensino, deverd ter em atencdo estes fatores, especialmente os endodgenos, dada a
natureza e responsabilidade das tarefas desempenhadas neste estabelecimento de ensino

superior.

O Instituto, enquanto estabelecimento de ensino superior universitario, com

especificidades préprias, inerentes a sua missdo, tem exigido uma constante reflexao
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sobre a sua verdadeira dimensdo e papel (o que se pretende) no universo dos
estabelecimentos de ensino superior em Portugal, ou mesmo entre os estabelecimentos de

ensino superior policial na Europa.

Se, por um lado, é relevante a dinamiza¢do decorrente da atividade desenvolvida pelo
Centro de Investigacao, “motor” que tem permitido ao Instituto organizar e participar em
multiplos eventos, como conferéncias e semindarios, entre outros, contribuindo, deste modo,
nao so para a producido de conhecimento em areas especificas do saber, como, por ineréncia,
para o aumento do prestigio deste Instituto, junto de outras entidades similares e de
especialistas e investigadores cientificos, por outro lado, e ndo menos importante, para a
construcdo de ambientes de ensino-aprendizagem produtivos, e, para a consolida¢do dos
valores institucionais, foram, indubitavelmente, relevantes as atividades desenvolvidas pela
Direcdo de Ensino e pelo Corpo de Alunos, e que se encontram espelhadas, de forma

transversal, em alguns dos indicadores dos diferentes objetivos previstos.

Nao menos relevante é também a atividade que tem vindo a ser realizada ao nivel das
Relacdes Exteriores e de Cooperacdo Internacional, que tém potenciado o processo de

internacionalizac¢ao do Instituto.

Efetivamente, o ensino, a investigacdo cientifica e a internacionalizacdo constituem os

referenciais norteadores da atividade desenvolvida por este Instituto.

Por outro lado, a implementacdo de metodologias de autoavaliacao, da abordagem por
processos e a ado¢do de mecanismos e instrumentos que promovem e garantem a
qualidade, integrados num SIGQ, constituem, em si mesmo, quando devidamente
desenvolvidos e consolidados, garantia de qualidade do desempenho do Instituto e dos seus
ciclos de estudo, contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura de gestdo da
qualidade que, de forma gradual, é interiorizada e orientadora do desempenho dos
colaboradores, internos e externos, deste Instituto. A implementacao e consolidacao de
um SGQ-ISCPSI é um objetivo que tem vindo a ser executado de acordo com o planeamento
estratégico do Instituto e decorre da implementacdo do projeto Q-ISCPSI, em curso, e que
demostra a evolugao que o Instituto tem vindo a dar no sentido de desenvolver um sistema

de gestao da qualidade eficaz.

Os condicionalismos referidos, nomeadamente a escassez de recursos humanos e
tecnolégicos e a contengdo orgcamental, exigiram uma especial defini¢ido de prioridades de
gestdo e de otimizacdo dos recursos disponiveis, de modo a ndo comprometer a esséncia

da missao deste Instituto.
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Neste ano de 2021 o PE ISCPSI 2021-2022 delineado iniciou o seu ciclo, constituindo um
instrumento de gestdo fundamental para o Instituto, para a prépria PSP e para a
comunidade em geral, pois tragou um rumo de curto/médio prazo que, por um lado,
permite continuar a formar Comandantes e Lideres para a PSP e, por outro lado, a partilhar
conhecimento cientifico com diversos atores da sociedade corresponsaveis pela produg¢ido

de seguranca.

Os eixos estratégicos que foram tracados para este biénio sio:
e Reforgar o ensino universitario policial
e Consolidar a investigacdo cientifica
e Refor¢ar a internacionalizacdo
e Desenvolver a gestdo da qualidade
e Otimizar a gestdo de recursos e 0s processos produtivos
e Fortalecer o compromisso de Responsabilidade Social

e Implementar uma estratégia de formacdo na area da lideranca policial

Como desafios e objetivos principais a alcancar, elegem-se:
e Ampliar a oferta educativa conferente de grau académico
e Digitalizar o ensino
e Consolidar a qualidade do Centro de Investigagao - ICPOL
e Reforcar o prestigio na Unido Europeia
e Incrementar parcerias internacionais
e Desenvolver um sistema de gestio da qualidade orientado para a melhoria continua
e Melhorar a qualificagdo e a formacio do pessoal docente e ndo docente
e Melhorar a comunicacgdo interna e externa
e Otimizar os processos organizacionais com recurso as TIC
e Desenvolver e aprofundar os projetos de Responsabilidade Social
e Desenvolver e implementar um Plano Integrado de Desenvolvimento de

Competéncias de Lideranca Policial para os alunos do CFOP

0 caminho a trilhar sera orientado pelo Plano Estratégico ISCPSI 2021-22, assentando num

processo gradual de melhoria continua.
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ANEXOS

ANEXO I - Relatorio de Atividades do ICPOL- Centro de Investigacdo
|2021

(em volume préprio)
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investigadores convidados, sobre temas relevantes na area das ciéncias policiais (Nao
executado) 13
2.2.5 - Organizar seminarios nacionais e internacionais organizados no dominio das ciéncias
policiais e seguranca interna (Executado) 13

2.2.6 — Promover um Congresso Internacional no 4.° trimestre do ano de 2020, nos contextos da
investigacdo académica e cientifica, da doutrina e da formacao policial (Executado) 14
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area das ciéncias policiais e seguranca interna (Executado) 15
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1. INTRODUCAO

O anode 2021 foi, sem ddvida, um periodo de controversias e de complexidades para as estruturas que
se dedicam a atividade de investigacdo cientifica. Inegavelmente, a contextura pandémica condicionou
nao sO6 as iniciativas e a producao cientifica, como também os puUblicos-alvo e os diferentes
estimuladores da ciéncia. Posta esta nota prévia, o presente documento apresenta em linhas gerais as
principais atividades desenvolvidas pelo Centro de Investigacao (ICPOL) do Instituto Superiorde Ciéncias
Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI), a Unidade de ID&I N.° 4915, financiada pela FCT - Fundacao para
a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT), através de fundos nacionais, no ano civil de 2021, bemn como pela
Comissao Europeia. As atividades de 1&D executadas enquadraram-se em 3 eix0s principais:

1 - Eixo da Governanca: Sustentabilidade e modernizacdo da gestao e da governacao; fortalecimento
da estrutura interna do ICPOL através do recrutamento de recursos qualificados e da promocao da
revisao estatutaria; da consolidacéo do corpo de investigadores.

2 - Eixo da Producao Cientifica: Desenvolvimento dos Projetos de I&D; reorganizacao da atividade
cientifica e expansdo de redes e de parcerias com unidades de IDT&I e outras instituicbes universitarias;
desenvolvimento de OAC&T.

3 - Eixo Promocional: Reforco da visibilidade externa do ICPOL e captacdo de novos publicos.

Contemporaneamente, o ICPOL € a Unica unidade de I&D reconhecida pela agéncia publica nacional para
a ciéncia, tecnologia e inovacdo, dedicada ao dominio das ciéncias policiais e da seguranca interna,
incorporando, porisso, o Atlas das Unidades de I&D (Atlas of Research Units 2022)'. No seu seio, o ICPOL
incorpora um Centro de Documentacao e Informacao (CDI/ICPOL), organizado num conselho de gestao
e em varios servicos e unidades técnicas, sendo responsavel pela gestao da Biblioteca da PSP.
Complementarmente, o ICPOL é responsavel pela supervisao do Laboratério de Grandes Eventos (Major
Events Lab — MEL).

Procurando agir de forma rigorosa, diligente e pragmatica, em prol das melhores respostas para os
nossos investigadores e parceiros, o ICPOL esta dotado de uma estrutura organica simples, a qual carece
de ser reacomodada ao novo paradigma definido pela FCT, de modo a agilizar os seus processos de
participacdo, comunicacdo e decisao entre as partes. Para esse efeito, no primeiro semestre de 2020,
procedeu-se 3 revisao e atualizacao do estatuto vigente deste Centro de Estudos — que remonta ao ano
civil de 2010 -, cujo projeto permanece sob avaliacdo da direcao do ISCPSI e da PSP.

Esta proposicao decorre do diagnostico realizado em dezembro de 2019 ao ICPOL, pretendendo porem
pratica uma estratégia que permita a adequacao rapida da estrutura de I1&D do ISCPSI aos novos
desafios, maxime através da reformulacdo do regime estatutario do ICPOL. Especificamente, projetou-
se a estruturacao do ICPOL em dois vetores de atividade, diretamente dependentes do coordenador
cientifico e do coordenador logistico-financeiro. No caso da area cientifica, subordinado ao primeiro,
optou-se por propor a sua reorganizacdao em linhas/grupos de investigacao, abandonando a
nomenclatura dos quatro Departamentos Cientificos de Investigacdo, @ que inexistiu uma nomeacao
formal dos seus responsaveis; e manteve-se a supervisao do Centro de Documentacdo e Informacao e
Biblioteca da PSP. Relativamente a area logistico-financeira, sufraganea do segundo, preferiu-se
integrar os servicos administrativos e de assessoria, bem como os de gestao de ciéncia e tecnologia.

Assim, o ICPOL granjeou a captacdo de novos e reputados investigadores doutorados integrados,
apresentando-se como uma Unidade de ID&I, sem-par nesta area do conhecimento, com 33 membros
referenciados com atividade reportada no corrente ano. Esta dimensao variavel tem correspondéncia

" Vide Police Research Center, na pagina 302, do Atlas das Unidades de I&D (disponivel em
https:/fct.pt/media/docs/atlas_2022.pdf, consultado em 30-01-2 022).
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com o procedimento de atualizacao frequente da equipa solicitado pela FCT. Esta variacao aproxima
este dado organizacional da realidade dos recursos existentes em cada fase de desenvolvimento da
atividade do ICPOL, sendo de mencionar que alguns dos nossos investigadores se encontram,
temporariamente, a desempenhar funcdes de representacao ou comando gue muito honram a nossa
instituicao e este Centro.

Importa, porém, que, ao nivel do ISCPSI, apds a ambicionada reorganizacdo do ICPOL, atualmente em
curso e em sintonia com a estratégia publica nacional para a ciéncia, tecnologia e inovacao, seja
delineada uma estratégia de longo prazo que permita potenciar a capacidade de I&D instalada.

O ICPOL assume, pertinazmente, um posicionamento de proximidade, proatividade, resiliéncia,
cooperacao, COmMpromisso e orientacdo para o servico publico de qualidade.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E MIETAS ALCANCADAS

2.7 — EIXO DA GOVERNANCA

Um Centro de Investigacao ndo existe, nem se caracteriza, pelo somatorio das publicacdes dos seus
investigadores. Um coletivo define-se também, e depende inequivocamente, do modelo de gestao que
assiste a esse universo de autores, das atividades que promove, dos processos de intercambio que sao
desenhados e dos recursos que sao projetados para a realizacao da atividade cientifica.

2.1.1 - Redimensionamento da estrutura organica do ICPOL e o ajustamento dos seus recursos
humanos, em regime de exclusividade (Parcialmente executado)

Os recursos humanos dedicados em 2021, totalizaram um total de 8 colaboradores/as, discriminado
pelas funcdes e carreiras profissionais indicadas na tabela seguinte.

Tabela 1 - Quadro Organico do ICPOL

Funcao Categoria/Cargo/Carreira Quantidade
Diretor Intendente da PSP 1
Coordenador Cientifico? Investigador integrado Doutorado 1
Coordenador do CDI Técnico Superior 1
Funcionario do CDI Agente Principal da PSP 1
Funcionario do CDI Agente Principal da PSP 1
Coordenador da Secretaria Chefe da PSP 1
Gestora de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL | Técnico Superior 1
Funcionario da Secretaria Agente Principal da PSP 1
Total: 8

Neste dominio, referimos que os procedimentos de recrutamento e nomeacao do Gestor de Ciéncia e
Tecnologia do ICPOL consentiram a integracao, em 16 de abril de 2021, da Técnico Superior M/003054,
Paula da Costa Goncalves Caruco. Assinale-se que este Gestor veio se juntar ao Coordenador Cientifico
e ao Coordenador do Centro de Documentacdo e Informacao (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP,
anteriormente integrados na equipa, contribuindo para a organizacao e alavancar dos processos
produtivos. Por outro lado, promoveu-se a transferéncia de um funcionario policial para Biblioteca da
PSP e a substituicdo do chefe da secretaria do ICPOL, garantindo o nUmero minimo de recursos para o
funcionamento regular dos servicos.

Ainda assim, revela-se premente o recrutamento de uma assistente técnica que possa reforcar o
quadro de pessoal em regime de exclusividade no ICPOL, ante o aumento da dinamica de trabalho e das
exigéncias administrativas inerentes. Alfim, refira-se a instabilidade decorrente dals) mudanca(s)

2 A tempo parcial.
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inusitadal(s) de Oficiais que secundavam a Direcdo do ICPOL, agravada pela sua ndo substituicdo, o que
resultou numa manifesta sobrecarga e evidentes contratempos.

2.1.2 - Formacao e qualificacdo de recursos humanos (Executado)

O ICPOL procurou, através da facilitacao do acesso a acbes de formacao e ao desenvolvimento de
programas de intercambio com organizacbes congéneres, Nacionais e internacionais, promover a
participacdo em formacodes avancadas, para os investigadores e técnicos do Centro.

Neste sentido, esta em desenvolvimento uma iniciativa dedicada a area do aumento de competéncias
ao nivel das técnicas e referéncias bibliograficas, destinada ao quadro de investigadores, docentes e
alunos, através da BAD (Associacao portuguesa de bibliotecarios, arquivista, profissionais da
informacao e documentacao), a ser patrocinada através do financiamento plurianual pela FCT, por
fundos nacionais (Ref.?: UIDB/04915/2020 e UIDP/04915/2020).

De igual forma, no ambito do protocolo celebrado com a Universidade Autdnoma de Lisboa ‘Luis de
Camoes’ (UAL), tem sido possivel reservar duas vagas anuais para candidatos da PSP ao 3.° Ciclo de
Estudos em Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia da UAL. Para o ano letivo de 21/22, foi
possivel cativar quatro vagas para esta formacao avancada, mas apenas duas foram preenchidas”.

2.1.3 - Organizacao interna e definicdo de procedimentos administrativos (Executado)

Colimando atingir maiores indices de eficiéncia, os quais permitem poupancas significativas de tempo
e recursos, e na sequéncia da flutuacdo de recursos humanos, o ICPOL continuou com a implementacao
e consolidacdo de diversos tramites processuais associados as atividades quotidianas de 1&D,
mormente no gue concerne ao encaminhamento dos processos de aquisicao de bens e servicos e de
todo o tipo de execucdo financeira associada a implementacao das atividades aprovadas em sede do
financiamento plurianual da FCT, entretanto, aglutinadas pelo Gestor de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL.

Concomitantemente, em 2021, foi (re)atualizado o manual técnico de procedimentos de gestao de
projetos financiados e diagramas de fluxo, integrado no Sistema de Qualidade da PSP (Q-PSP). O referido
manual encontra-se em revisao e sera integrado no Sistema de Gestao de Qualidade da PSP (SGQ-PSP),
designadamente através do Projeto da Qualidade do ISCPSI (PQ-ISCPSI), conforme o Modelo CAF 2013,
na sua versao adaptada as Forgas e Servicos de Seguranca®.

2.1.4 - Modernizacao administrativa (Parcialmente executado)

Deparando-se quotidianamente com dificuldades no acesso a informacao essencial, por exemplo, a
submissao de candidaturas, o ICPOL desenvolveu esforcos no sentido da recolha, tratamento,
sistematizacao, inventariacao, analise e disponibilizacdo de todo o tipo de material relativo a 1&D
desenvolvida anteriormente e em curso. Esta atividade foi implementada com recurso a
ferramentas web, que facilitaram a comunicacao e partilha de informacao entre investigadores e
pessoal de apoio.

Aquireferimos ainda a ininterrupta configuracdo e atualizacao do Repositorio do ISCPSI, no Repositorio
Comum do RCAAP (repositorios cientificos de acesso aberto de Portugal), com o nutrimento das varias
novas Colecdes: ISCPSI - Titulos da Atividade Cientifica; ISCPSI - Trabalhos de Investigacao Final - Curso

3 Aguarda informacao da Direcdo de Ensino do ISCPSI, para seguimento oportuno.

4 Correntemente, a PSP conta com a participacdo de onze estudantes policiais no 3.° Ciclo de Estudos em Relacoes
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia, no ambito de um protocolo de cooperacao com a UAL.

5 Despacho n.° 08/ISCPSI-GD/2015 (Ordem de Servico n.° 54 do ISCPSI, de 11/05/15) — Avaliacdo e Qualidade no ISCPSI.
& Manual CAF 2013 - Adaptado as Forcas e Servicos de Seguranca — PSP.
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de Comando e Direcao Policial (CCDP); e ISCPSI - Trabalhos de Investigacao Final - Curso de Direcao e
Estratégia Policial (CDEP).

Por outro lado, no concernente a Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (IS55N 1640-0367) e
aos instrumentos atinentes a submissao de artigos para revisdo, a pesquisa e consulta de artigos
cientificos, entre outras funcionalidades, foi concretizado um repositorio online (http://politeia-
online.pt/), que facilita ao acesso, ecuménico e livre, aos produtos cientificos produzidos no foro
concreto das Ciéncias Paoliciais.

Figura 1: Repositorio eletrénico da  Politeia -
Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1640-0367).

Se a pandemia entrosou muitos obstaculos, também é verdade que a mesma impulsionou o recurso as
novas tecnologias, aproveitando o seu alcance e universalidade. Similarmente, o ICPOL aproveitou o
potencial da tecnologia para os seus propositos, particularmente para promocao de conferéncias on-
line(vide pontos 2.2.5e 2.2.6), de sessdes de esclarecimento online (cf. 2.3.2) ou para a difusdo eletrénica
de eventos académicos.

Ademais, 0 ICPOL contribuiu para a atualizacao da pagina institucional do ISCPSI e dos seus conteudos.

2.1.5 - Implicar a Comissdo Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico na vida do ICPOL (Nao
executado)

As perduraveis interrupcdes e o0s constrangimentos da atividade universitaria provocados pela
pandemia, quando relacionados com as diretrizes de reformulacao da constituicdo desta Comissao, nao
permitiram atingir este propodsito, muito embora se tenha ja garantido a colaboracdo nesta Comissao
Externa dos Professores José Manuel Henriques, Professor Associado do ISCTE, e da Professora Ana
Fernandes, Professora Catedratica do ISCSP.

2.1.6 - Dimensionamento do nimero de projetos em curso e a submeter em 20217 (Executado)

Neste dominio, procedeu-se a uma avaliacdo pontual aos projetos de investigacao, desenvolvimento e
inovacao cientifica pendentes, validando os que se mantinham atuais e excluindo os demais. De facto,
existiam referéncias a varios projetos de I1&D sem que houvesse qualquer registo formal ou informacao
de atividade, sendo vital a realizacao de um escrutinio profundo. Este trabalho tem permitido, assim, o
enfoque em novas areas de interesse, resultando no desenvolvimento de novas linhas de investigacao.

Conseguintemente, em 2027, o ICPOL asseverou a gestao de 10 projetos de I&D nacionais e
internacionais em curso (3 projetos internacionais e 7 projetos nacionais).

2.1.7 - Apoio a gestdo administrativo-financeira dos projetos (Executado)

Durante o ano de 2021, o ICPOL foi responsavel pela gestao técnico-financeira de 10 projetos
financiados por diversos programas nacionais e internacionais. Quer a aposta em duas candidaturas a
chamadas de participacao da Comissao Europeia, quer a gestdo do seu financiamento plurianual, por
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fundos nacionais, da FCT, implicaram um esforco reduplicado na gestao criteriosa do volume de projetos
de ID&I, beneficiado pela integracao do Gestor de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL.

Em agregado (ANEXO 2), é apresentada uma listagem dos projetos em curso durante o ano de 2021 e
respetivos montantes de financiamento (quando aplicavel).

2.1.8 - Dinamizacao do Corpo de investigadores do ICPOL (Executado)

O robustecimento do ICPOL passa pela maior dinamizacao do corpo de investigadores integrados, com
vista @ aumentar, de forma controlada e equitativa, a sua massa critica cientifica e a fomentar a
motivacao e participacdao dos investigadores, provenientes de diferentes quadrantes.
Suplementarmente, pretende-se também que esta interacao abra portas ao estreitamento de novos
vinculos institucionais, o que podera ser capitalizado na implementacao de estratégias conjuntas de
I&D. Em sentido diverso, aponta-se a dispersao dos investigadores por diversas unidades de
Investigacdo como um possivel fator de inibicdo de mais iniciativas internas e de incremento da
producdo cientifica. A pouca intervencao de grande parte dos investigadores sugere a necessidade de
uma intervencao construtiva, mas incisiva, a este nivel.

Assim, realizamos 2 reunides de coordenacao da atividade de investigacdo, em 08 de abril e em 16 de
novembro de 2021, respetivamente, com objetivo de congregar esforcos e mobilizar novas iniciativas
cientificas.

Apensamos uma listagem dos investigadores do ICPOL, com atividade reportada neste ano de 2021
(ANEXO 3).

2.1.9 - Apoio ao enquadramento de ideias para financiamento e a elaboracdo de candidaturas
(Executado)

Com o objetivo de promover a angariacdo de financiamento para as atividades de investigacao aplicada
e desenvolvimento experimental, a equipa do ICPOL esteve atenta as mais diversas fontes de
informacao sobre abertura de avisos/calls enquadradas, entre outros, nos programas da Comissao
Europeia e da FCT. A esta atividade seguiu-se a sistematizacdo e ampla divulgacado dos varios avisos.

Ja em fase de elaboracao de duas candidaturas a avisos/calls da Comissao Europeia em 2021, o ICPOL
assumiu componente administrativo-burocratica das mesmas. Neste campo, persiste a necessidade de
reforcar os recursos humanos associados a gestdo de projetos.

2.1.70 - Dimensionamento da comunidade de investigadores (integrados e associados) e de
estudantes com atividade no ICPOL em 2021 (Executado)

Ao relacionarmos os resultados da producdo cientifica com o nimero de investigadores, acomete-nos
a necessidade, ja referida anteriormente (cf. anteriormente pags. 4/5) de afinamento do numero de
colaboradores a este nivel, a luz dos racios e critérios da FCT.

Nesse sentido, aquando da realizacdao das referidas reunides de coordenacdao da atividade de
investigacao, reforcou-se a necessidade de introduzir um instrumento métrico que regule, de modo
transparente e objetivo, os niveis de participacao e produtividade do corpo de investigadores. De todo
o modo, a depuracao do namero de investigadores inscritos, atenta aos indices de producao cientifica,
foi acelerada pelos critérios definidos pela FCT para o preenchimento dos campos da respetiva
plataforma eletronica.

Por outro lado, a revitalizacdo desta Unidade de I&D, através da admissao de novos investigadores,
afigura-se crucial para a sua sobrevivéncia, mormente ao nivel de consolidacao e refinamento.

Em 2021, foram admitidos 6 assistentes de investigacao (cf. 2.2.2 e ANEXO 2).
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2.2 - EIXO DA PRODUCAO CIENTIFICA

A organizacao do trabalho cientifico define o Centro em torno do qual se rednem os investigadores.
Mas é o labor destes investigadores que, em Ultima razao, justifica uma estrutura como o ICPOL.

2.2.1 - Publicacdo de resultados da atividade cientifica (Executado)

Em Apenso (ANEXO 4), apresentamos o resultado da atividade cientifica produzida pelo MIEL no ano sob
escrutinio.

Outrossim, para maior e aprofundado detalhe da atividade dos investigadores, relativamente ao ano de
2021, sugere-se a analise do ANEXO 5.

2.2.2 - Apoio ao desenvolvimento cientifico e integracdo em redes e parcerias com estruturas de 1&D
nacionais e estrangeiras (Executado)

Animado pela dinamica integradora da I&D ao nivel do ISCPSI, o ICPOL procurou fortalecer e capitalizar
contactos existentes entre as diversas estruturas de I&D e outras Instituicdes de Ensino Superior (IES),
assim como promoveu o desenvolvimento e a integracao da instituicdo em redes nacionais e
internacionais de ambito de intervencao idéntico.

Concluidos ficaram os projetos:

= Erasmus+Sport programme - MATCH SPORT - Make Amateur Sport Tolerant by Eliminating
Discrimination’; e

= H2020 - IMPRODOVA - Improving Frontline Responses to High Impact Domestic Violence,
Destacamos, contudo, que, no ambito deste Gltimo projeto, o ICPOL colaborou na producdo de
relevantes materiais didaticos e artigos cientificos, disponiveis em https://www.improdova.eu/

A promocao de novos projetos, subordinados a concurso ou resultantes de contactos diversosem 2021,
foi condicionada pela frequente alteracao de calendarios de concursos, pelo confinamento da
comunidade cientifica, entre outras dificuldades. Ainda assim, o ICPOL submeteu, em parceria, Nnovos
projetos a concurso, designadamente:

= |IMPROVE - Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by Accelerating
Change in Frontline Responder Organizations (Programa HORIZON, call HORIZON-CL3-2021-
FCT-01-10).

Paralelamente, esta Unidade de I&D desenvolveu as seguintes investigacoes:

1. H2020 - APPRAISE - fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorism
Scenarios against soft targets.

2. FCT - Inquérito Nacional de Avaliacao da Satisfacao sobre a Policia de Seguranca Publica 2021
(estudo de investigacao para a acao inédito em Portugal, de amplitude nacional (continente e
regides auténomas), cujos resultados foram apresentados ao publico no passado 26 de outubro
de 2021).

Nota: Os trabalhos de campo foram prosseguidos por uma empresa de estudos de mercado
(SPIRITUC), contratada para o efeito.

3. FCT - AVALMIPP - Avaliacao do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Policia de

Seguranca Pablica.

7 Liderado pelo Forum Europeu para a Seguranca Urbana (FESU), o consoércio foi composto pelas seguintes autoridades locais:
Liege (BE), Lisboa (PT), Loano (IT), Maranello (IT), Nea Propontida (GR) e Valence (FR). Integrou ainda outras organizacdes como a
Europaische Sportacademie Land Brandenburg (“The European Sports Academy Brandenburg”, DE), a Unione Italiana Sport per
Tutti (“Italian Union: Sport for Everyone”, IT) e o Ministério da Administracado Interna (PT).
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Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servicos de uma investigadora
externa.

4. FCT - LEADPOL - Lideranca na Policia de Seguranca Publica.
Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servicos de uma investigadora

externa.
5. FCT - TSAC-HZONE - Health-related requirements of police officers in relation with their
workload.
Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servicos de uma investigadora
externa.

6. FCT - TSAC-PAT - Physical ability test for modern police work.
Nota: Os trabalhos de I&D contaram com a prestacao de servicos de uma investigadora
externa.

7. FCT - Para uma Histoéria da Policia em Portugal — Dos primérdios aos meados do século XIX.

8. FCT - Para uma Historia do Ensino Policial em Portugal (1930-2020).

O ICPOL procurou também articular-se com a Unidade Nacional da Agéncia da Uniao Europeia para a
Formacao Policial (UNCEPOL) no sentido de potenciar a criacao de parcerias internacionais focadas na
criacao de redes de |&D.

Figura 2: Sede da Agéncia da Unido Europeia para a Formacao Figura 3: Entrada da Universidade Auténoma de Lisboa 'Luis

Policial (CEPOL), em Budapeste, na Hungria. de Camdes’ (UAL), um dos parceiros mais proximos do ICPOL.
Para tal e a titulo de exemplo deste potencial, logrou-se em envolver a rede CEPOL na disseminacao de
varios webinarios fomentados pelo ICPOL, ampliando, em larga escala, o numero de participantes e a
divulgacao das ciéncias policiais no plano internacional®.

Outrossim, participamos ativamente na organizacao e na moderacao de painéis da 2021 CEPOL
Research & Science Conference Online — Pandemic Effects on Law Enforcement Training & Practice:
Taking early stock from a research perspective, em 05-07/07/2021, promovida pela CEPOL®.

lgualmente, o ICPOL fez-se representar na Annual Meeting of CEPOL Research & Science
Correspondents, entre 14 e 15/10/2021, em Budapeste, Hungria.

8 Foi 0 caso da International Conference on 5G: Security in Communications, em 24/03/2021; e da Dimensao Externa da
Seguranca Interna, em 16/06/2021, numa coorganizacao com a CEPOL e a Universidade Auténoma de Lisboa ‘'Luis de Camdes’
(UAL).

% Vide mais informagao em https://www.cepol.europa.eu/science-research/conferences/2021.
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Por fim, o ICPOL envolveu-se na organizacao da conferéncia internacional, CEPOL Research & Science
Conference, realizada entre 1 e 3/12/2021, em Vilnius, Lituania, e na revisao das propostas de
comunicacbes internacionais a serem selecionadas para apresentacao, na qualidade de membro do
Programme Board CEPOL Research & Science Conference, mas que, devido ao recrudescimento da
pandemia, acabou por ser adiada sine die.

Destacamos a consolidacao das seguintes parcerias:

Agéncia da Uniao Europeia para a Formacao Policial (CEPOL)

Nota: O Diretor do ICPOL, na qualidade de National Research and Science Correspondent
(Portugal — CEPOL), € responsavel pelo canal técnico com o Research & Knowledge Management
Officer da Sede da CEPOL.

Agéncia dos Direitos Fundamentais da Uniao Europeia (FRA)
Sicherheitsakademie (SIAK), Federal Ministry of the Interior (Austria)
Guarda Nacional Republicana (GNR)

Servicos de Estrangeiros e Fronteiras (SEF)

Direcao-Geral da Sadde (DGS)

Instituto Nacional de Emergéncia Médica (INEMW)

Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC)

Federacao Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social (FENACERCI)
Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CiG)
Procuradoria-Geral da Republica (PGR)

Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Centro de Estudos Judiciarios (CEJ)

Universidade Autonoma de Lisboa 'Luis de Camodes’ (UAL)

Centro de Investigacao Prof. Doutor Joaquim Verissimo Serrao (CIJVS)
Centro de Investigacao do Nucleo de Estudos e Intervencdo Cognitivo-Comportamental
(CINEICQ)

Centro de Documentacdo da Policia Judiciaria (PJ)

Universidade Lusofona

Universidade do Minho - Escola de Economia e Gestao (UMW)
Universidade de Hamburgo (Alemanha)

Universidade de Evora

Escola de Ciéncias e Tecnologia - Universidade de Evora

La Pontificia Universidad Catélica del Peru

Divisao de Documentacao e Arquivo da Secretaria-Geral do MAI

Divisao de Historia e Cultura da Guarda (GNR)

Biblioteca da Inspecao Geral da Administracao Interna (IGAI)

Biblioteca da Academia Militar (A)

Biblioteca do Exército (EXERCITO)

Biblioteca Central da Marinha (MARINHA)

Biblioteca da Escola Naval (ESCOLA NAVAL)

Biblioteca de Ciéncias Militares Aeronauticas (Academia da FORCA AEREA)
Servico de Documentacdo da Forca Aérea (FORCA AEREA)

Biblioteca do Instituto da Defesa Nacional (IDN)

Biblioteca do Tribunal Constitucional

Biblioteca do Supremo Tribunal Administrativo (5TA)

Biblioteca do Supremo Tribunal de Justica (5TJ)

Biblioteca da Procuradoria-Geral da Republica (PGR)

Relatério de Atividades ICPOL 2021 | 12



= Biblioteca do Centro de Estudos Judiciarios (CEJ)

= Biblioteca da Secretaria-Geral do Ministério da Justica

= Biblioteca da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa -
Biblioteca Mario Sottomayor Cardia

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade do Porto

= Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa

= Biblioteca da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa

= Mediateca da Universidade Lusiada de Lisboa

= Biblioteca Universitaria Joao Paulo Il - Universidade Catdlica Portuguesa

= Biblioteca de Direito da Universidade do Minho - Escola de Direito da Universidade do Minho

= Biblioteca da Universidade Auténoma de Lisboa

= Biblioteca do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

= Biblioteca do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

= Biblioteca da Academia das Ciéncias de Lisboa

= Biblioteca Jacques Delors

= Biblioteca da Presidéncia da Republica

= Biblioteca Passos Mianuel da Assembleia da Republica

= Biblioteca & Centro de Documentacao - Faculdade de Arquitetura de Lisboa

= Biblioteca da Ajuda

= Policia Municipal de Lisboa

= Policia Municipal do Porto

2.2.3 - Revista Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1640-0367) (Executado)

Dando continuidade e regularidade a Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (IS5N 1640-
0367)'°, promoveu-se a edicdao de mais um numero da revista — Ano XVIII, 2021 -, distribuindo-a junto
do dispositivo territorial da PSP (ao nivel da Direcdao Nacional, Servicos Sociais da PSP, Unidade Especial
de Policia, Escola Pratica de Policia e todos os Comandos do pais) e de inumeraveis instituicbes parceiras.

Correspondendo ao paradigma da ciéncia aberta, conquistou-se, em paralelo, o repositorio on-line da
revista (http://politeia-online.pt/), como ja referido. O acesso livre, universal e quase imediato
proporcionado pelo repositorio eletronico da revista, permitiu chegar a um publico crescente no plano
nacional e internacional, representando um avanco na promocao e disseminacao dos estudos e das
ciéncias policiais (ver ANEXO 1, Tabela 3).

2.2.4 - Realizacao de workshops de discussao cientifica, de 2-3 horas, com 2 ou 3 investigadores
convidados, sobre temas relevantes na drea das ciéncias policiais (Nao executado)

Em tempo de pandemia, esta modalidade (gizada para ser concretizada presencialmente) foi preterida
em favor dos 5 webinarios a seguir identificados.

2.2.5 - Organizar seminarios nacionais e internacionais organizados no dominio das ciéncias policiais e
seguranca interna (Executado)
1. International Conference on 5G: Security in Communications, em 24/03/2027, numa
coorganizacao com a CEPOL e a UAL.
N.° de presencas registadas: 172
Nota: Esta iniciativa foi inteiramente desenvolvida em lingua inglesa.

19vide Ordem de Servico n.° 101 do ISCPSI, de 02/09/2020.
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2.

3.

INTERNATIONAL WEBINAR ON 5G PR DA
SECURITY IN COMMUNICATIONS cPOIWEBINARIOS,

- T
wrnmcnars OO0

2021 CEPOL Research & Science Conference Online — Pandemic Effects on Law Enforcement
Training & Practice: Taking early stock from a research perspective, em 05-07/05/2021.
Nota: Participamos na organizacdo e moderacao de painéis da conferéncia, na qualidade de
National Research and Science Correspondent.
Para uma Histoéria da Policia - "A Intendéncia Geral da Policia ao tempo de Pina Manique (1780~
1805): politicas e praticas de controlo social e desenvolvimento econémico”, em 25/05/2021.
N.° de presencas registadas: 45
Dimensdo Externa da Seguranca Interna, em 16/06/2027, numa coorganizacao com a CEPOL e a
UAL.
N.° de presencas registadas: 260
Nota: Esta iniciativa foi inteiramente desenvolvida em lingua inglesa.

NOTA DE ABERTURA
Intendente Roberto Fernandes, Diretor do ICPOL
@ AINTENENCIA GERAL DA POLIOIA A
TEMP IGUE (1780-1808):
N

DEBATE £ CONSIDERAGOES FINAIS
Suparintandante Luls Guorrs, (CPOLISCPSI  FCTi
Profesacr Doutar Eurico Dias, ICPOL/ISGPSI

@
ORGANIZAGAG E MODERAGAG
Frolessor Doutor Euico Dias

@ INSCRIGAD OBRIGATORIA ATRAVES DE ﬁ !

SEMINARIO@PSP.PT JPoLicia

DCT@AUTONOMA.PT

L ceroL “"@' INJOV “FEEFoLicA & waiﬁ 3&

Figura 4: Cartaz/programa do International Conference on 5G:  Figura 5. Cartaz/programa do evento Para uma Historia da
Security in  Communications, em 24/03/20271, numa Policia - “A Intendéncia Geral da Policia ao tempo de Pina
coorganizacao com a CEPOL e a UAL. Manique (1780-1805): politicas e praticas de controlo social e

desenvolvimento econémico”, em 25/05/2021.

Importa, porém, referir que o ja aludido défice de recursos humanos, ao nivel de apoio técnico
de BackOffice neste tipo de acdes, obrigou a que a Direcao do ICPOL estivesse empenhada na gestao

das pla

taformas informaticas, em paralelo com a conducao e moderacao das comunicacoes, o que €

contraproducente. E necessario que o controlo operativo destas iniciativas seja assegurado por
elementos de apoio.

2.2.6-

Promover um Congresso Internacional no 4.° trimestre do ano de 2020, nos contextos da

investigacdo académica e cientifica, da doutrina e da formacao policial (Executado)

5.

Webinario Protecao das vitimas de violéncia doméstica — A Policia num trabalho multidisciplinar,
24/11/2021, 10:00 (UTC), realizada conjuntamente com o Departamento de Operacbes — UOOS -
Direcao Nacional da PSP.

N.° de presencas registadas: 65

Nota: Neste Webinario foi possivel a apresentacao sucinta dos resultados do projeto
IMPRODOVA (atrds mencionado).
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16 June - 14h (Lishen time)
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1420 - 16h- PANEL T
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ONLINE INTERNATIONAL COMNMFERENCE
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< PhD Paulo Machado
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¥
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Luis
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Fuben Medsiros
Formes Head of Agadss Fisid Offce, BUCAP Sabel Niger

18h- CLOSING SESSION
Superintendent Bastos Leitio

Cyrilla Guilo
EDRCROL Analyst - Opsrotiars, Anslyss Taining Coordination

Figura 6: Cartaz/programa do Dimensdo Externa da Seguranca
Interna, em 16/06/2021, numa coorganizacao com a CEPOL e
a UAL.

2.3 - EIXO PROMOCIONAL

SEMINARIO

24 novembro de 2021,
sala de eventos
Castelo de Leiria

" Protecio
das vitimas de
Violéncia Doméstica

A Policia num trabalho multidisciplinar

Figura 7: Cartaz do Webinario Protecao das vitimas de
violéncia doméstica — A Policia num trabalho multidisciplinar,

24/11/20217, 10:00 (UTC), realizada conjuntamente com o
Departamento de Operacoes — UOOS - Direcao Nacional da

PSP

2.3.1 — Reforco da presenca do ICPOL junto do dispositivo territorial da PSP, dando a conhecer o seu
potencial, a sua marca, histéria e disponibilidade para abracar projetos de investigacao na area das
ciéncias policiais e seguranca interna (Executado)
= Manutencao da pagina no Facebook do ICPOL, constantemente atualizada;
= (Cartazes para o stand e respetivo material expositivo;
* Participacao em eventos promovidos tendo em vista a captacdo de estudantes (e.g., 5
Webinarios (ICPOL), 2 sessbes de esclarecimento online (CDI/ICPOL) e elaboracao/divulgacao de 3
Cadernos Informativos (CDI/ICPOL), difusdo eletrénica de eventos académicos e disseminacdo de
produtos cientificos (via eletrénica)).
= Projetos editoriais concretizados:
1. Politeia, Ano XVIIl, 2021 (ISSN 1640-0367).
2. Cidade Segura: O Desenho Urbano na Prevencao Criminal (I5BN 978-972-8630-31-7).
3. Anuario de Ciéncias Policiais: Ano Letivo de 2019/2020 (ISSN 2184-9609).

Uma vez mais, prosseguimos a estratégia de fazer chegar estes produtos cientificos ao grande publico,
quer através da sua distribuicao ao dispositivo territorial da PSP, implantado no territorio peninsular e
insular, bem como a rede de parceiros institucionais interessados nas ciéncias policiais.

Figura 8: Politeia 2020 e 2021. O
relancamento desta publicacao é uma
das traves-mestras da estratégia do
ICPOL.

ANUARIO DE
CIENCIAS POLICIAIS

Figura 9: Capa do Anuario de Ciéncias
Policiais: Ano Letivo de 2019/2020 (ISSN
2184-9609). Um publicacao cientifica
que congrega o ensino e a I&D em
ciéncias policiais.
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Figura 10: Capa da Cidade Segura: O
Desenho Urbano na Prevencao Criminal
(ISBN 978-972-8630-31-7). Trata-se de
uma obra cientifica decorrente de uma
tese de doutoramento.
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Projetos de I&D com envolvimento externo/atores do dispositivo territorial da PSP:
1. Inquérito Nacional de Avaliacao da Satisfacao sobre a Policia de Seguranca Publica 2021.
2. AVALMIPP - Avaliacao do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Policia de
Seguranca Pablica;
3. LEADPOL - Modelos de Lideranca na Policia de Seguranca Publica;

2.3.2 - Atividades de promocao junto de universidades/unidades de I&D, organismos sectoriais e do
dispositivo territorial da PSP (Executado)

Indo ao encontro do atual paradigma de ID&I, de maior envolvimento das entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoloégico Nacional com os diversos agentes da comunidade, nomeadamente as
empresas, o ICPOL procurou:

Apelar ao aproveitamento de contatos individuais dos docentes/investigadores com unidades
de 1&D da sua esfera de relacbes, capitalizando este esforco em projetos conjuntos;

Promover e apoiar a realizacao de eventos direcionados para a discussao cientifica, como
seminarios, workshops, acoes de divulgacao, open days, que permitissem dar a conhecer o
trabalho e as valéncias do ISCPSI, assim como identificar necessidades de I1&D. Para o efeito,
recorreu-se a pagina do Facebook da PSP e do ISCPSI.

Lancamento de 3 Cadernos Informativos, a cargo do CDI/ICPOL, sob as tematicas do Terrorismo,
Redes Sociais e Migracoes.

Apresentar o CDI/ICPOL ao universo de estudantes do ISCPSI, atraves da realizacdo de sessoes
de esclarecimento online, dando a conhecer os recursos bibliograficos, o RCAAP (repositérios
cientificos de acesso aberto de Portugal) e outras potencialidades ao seu dispor.

Difusao eletronica de eventos académicos.

Disseminacao de produtos cientificos.

Fomentar o contato e fortalecer os lacos institucionais com organizacdes de carater transversal
representativas do meio académico e palicial.

Figura 11: Sessdes de esclarecimento ao universo de
estudantes do ISCPSI, realizadas pelo Centro de
Documentacdo e Informacao (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP.

Externamente, o ICPOL envolveu-se ativamente nas seguintes iniciativas:

Mostra de I&D Europeia em Humanidades — Conferéncia Europeia das Humanidades, entre 5-
7/05/2021, na Fundacao Calouste Gulbenkian, em Lisboa.

Research and Science Conference — Pandemic Effects on Law Enforcement Training & Practice:
Taking early stock from a research perspective, entre 05 e 07/05/2021, on-line.

Feira do Livro de Lisboa 2021, entre 26/08/2021 e 12/05/2021, em Lisboa.

The European R&D Exhibition in the Humanities in the FIC.A - International Science Festival,
entre 12 e 17/10/2021, em Oeiras.

2021 CEPOL Research & Science Conference Online — Pandemic Effects on Law Enforcement
Training & Practice: Taking early stock from a research perspective, em 05-07/05/2021.
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= Annual Meeting of CEPOL Research & Science Correspondents, entre 14 e 15/10/2021, em
Budapeste, Hungria.

= Apresentacao publica dos resultados do Inquérito Nacional de Avaliacao da Satisfacao sobre a
Policia de Seguranca Pablica 2021, em 26/10/2021, em Lisboa.

= CEPOL 2021 Conference Programme Board (adiada sine die).

i
reroL

Roberlo TERNANDLS
Tigher Institute of Polfce Scicitces and lirtera

Sequnity

Figura 12: Participacao do ICPOL na Annual Meeting of CEPOL
Research & Science Correspondents, entre 14 e 15/10/2021,
em Budapeste, Hungria.

Figura 13: Visita do Presidente da Republica ao expositor do
ICPOL na Feira do Livro de Lisboa 2021, entre 26/08/2021 e
12/09/2021, em Lisboa.

2.3.3 - Definicao e criacdo de material promocional diverso (Executado)

Tendo em vista a promocao do ICPOL, a disseminacao das atividades em curso e dos principais
resultados em todo o tipo de eventos de carater técnico-cientifico, seguindo a mesma linha editorial e
estética do website, a equipa do ICPOL propds-se definir e criar material promocional diverso, nos mais
variados suportes (panfletos desdobraveis, dispositivos de armazenamento digital, etc.) e materiais.

& educast
i amrem A ==k

]

agresatagho da Resuitadys o Mguesies Racional
e Bl o SefEstSc30 sobre o Policia de

Sepumanco PUblizn 2021

licials enquanto bastido dos Direitos Humanos

Figura 14: Sessao publica de apresentacdo dos resultados do  Figura 15: Participacdo na Conferéncia Europeia das

Inquérito Nacional de Avaliacao da Satisfacao sobre a Policia
de Seguranca Pablica 2021, aplicado no territorio continental
e regides autonomas. Este estudo inovador, levado a cabo
pelo ICPOL, nao tem paralelo no quadro da Administracao

Humanidades, onde integrou a Mostra de I&D Europeia em
Humanidades e apresentou um video inédito intitulado: A
emergéncia das Ciéncias Policiais enquanto bastido dos
Direitos Humanos (em portugués em inglés)

Interna e da Seguranca Interna.

Nota de destaque para a criacao e producao inédita de um video de apresentacdo das ciéncias policiais
(vide Figura 15)em dois significativos eventos internacionais: Mostra de I1&D Europeia em Humanidades
- Conferéncia Europeia das Humanidades, entre 5-7/05/2021, na Fundacdo Calouste Gulbenkian, em
Lisboa; e The European R&D Exhibition in the Humanities in the FIC.A — International Science Festival,
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entre 12 e17/10/2021, em Oeiras. O video, cujo guido foi elaborado pelo ICPOL e realizado pelo Gabinete
de Imprensa e Relacbes Publicas - Direcao Nacional da PSP, contou com a prestacdo de Cadetes-alunos
do ISCPSI e foi produzido em lingua portuguesa e inglesa''. Para além destes elementos, foi ainda
concebido um standa utilizar em feiras e todo o tipo de eventos técnico-cientificos, nacionais e
internacionais. Apesar da nossa participacdao na Feira do Livro de Lisboa 2021, a situacao sanitaria
verificada ao longo do ano de 2021 motivou o cancelamento da Festa do Livro de Belém.

2.3.4 - Captacao e mobilizacao de estudantes para atividades de I&D (Executado)

Com os recursos disponiveis, no ambito das suas atribuicdes e competéncias, nomeadamente através
do apelo ao envolvimento dos investigadores e a abertura dos laboratérios a comunidade, o ICPOL vé
com particular interesse o seu envolvimento numa estratégia integrada de captacao de estudantes,
assente na projecao da I&D da Instituicao.

Tendo em conta o reconhecimento interno de varias dissertacdes do Ciclo de estudos integrado de
mestrado em Ciéncias Policiais, desenvolvidas por estudantes do ISCPSI e selecionadas pelos docentes
responsaveis pela sua avaliacao, foi efetuada uma recolha das melhores dissertacoes defendidas no
ano letivo de 19/20, contando com o apoio dos respetivos Orientadores, bem como de boas praticas de
integracao de estudantes em atividades de investigacao aplicada, concretizada na publicacdao do
Anuario de Ciéncias Policiais: Ano Letivo de 2019/2020 (ISSN 2184-5609).

Urge uma nova referéncia as sessdes de esclarecimento e aos 3 Cadernos Informativos produzidos pelo
CDI/ICPOL.

Caderno Informativo n.° 4 Caderno Informativo n.°5

- Redes Sociais Migragoes
Terrorismo

Figura 16: Capa do Caderno Informativo  Figura 17: Capa do Caderno Informativo  Figura 18: Capa do Caderno Informativo
n.° 3 - Terrorismo. n.° 4 - Redes Sociais. n.°5 - Migracoes.

A respeito das iniciativas e atividades desenvolvidas pelo CDI/ICPOL em 2021, vide a seguinte tabela, a
qual acresce o seu envolvimento no Projeto RIRBMAI - Rede Integrada de Recursos Bibliograficos do
Ministério da Administracao Interna (cf. ANEXO 1).

3. ANALISE SETORIAL

Em termos globais poderemos considerar que, na sua grande maioria, foram alcancadas as metas que
haviam sido propostas para o ano de 2021.

Contudo, consideramos que deverao ser reforcados os meios humanos (apoio técnico) e criadas
medidas adicionais para estimular o envolvimento de mais docentes do ISCPSI em atividades de
investigacao financiadas. Na realidade este & um fator critico para a sustentabilidade da 1&D no ISCPSI,
através do ICPOL. Este facto sobrecarrega a Direcao e a Coordenacao Cientifica do ICPOL, bermm como os

T A este respeito, vide https://educast.fccn.pt/vod/clips/1adxpntpp8/streaming.html?locale=pt ou
https://europeanhumanities2021.pt/videos/#/lightbox&slide=106.
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investigadores atualmente envolvidos em projetos, limitando extraordinariamente a capacidade do
ICPOL em alcancar outro patamar de desenvolvimento.

Com efeito, em matéria de recursos humanos, verifica-se que persistem as seguintes necessidades:

a) Diretor Adjunto (area logistico-financeira)
Nota: A saida do Comissario M/143638, Rui Manuel Alvaro Marta, posteriormente substituido
pelo Comissario M/147195, José Miguel Maia Pita dos Santos, entretanto requisitado para a
Missdo da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia 202172, fragilizaram o apoio e
coordenacao do Centro, ja que nao houve substituicao.

b) Assistente técnica para o CDI/ICPOL e Biblioteca da PSP

Urge também incrementar o numero de linhas de I1&D integradas no ICPOL com vista a consolidacao dos
seus O0rgaos e que possam funcionar como elos de transmissdo para a comunidade da politica e
resultados da I1&D do ISCPSI. A motivacao e revitalizacao dos coordenadores das diferentes linhas de
I&D é fundamental, de modo a estimular um maior controlo e melhor atividade e producao cientificas,
seja fundamental ou OAC&T. Denote-se, aqui, a assuncao em 2021 da coordenacao da Linha de
Investigacao/Grupo 3 - Policiamento/Policing'® por parte do Professor Doutor Rui Coelho de Moura, a
qual tem-se traduzido num alavancar de iniciativas, bem patentes dos trabalhos inerentes ao
AVALMIPP e ao LEADPOL.

Neste dominio, assume-se ainda como fulcral redefinir a composicao e envolver, em definitivo, a
Comissao Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico na vida do ICPOL. A avaliacao externa dos
Relatorios de Atividade do ICPOL é um requisito obrigatorio para a futura avaliacdo da FCT, revestindo
uma prioridade para 2022.

O complexo circuito logistico-financeiro da Administracdo Publica enlaca e dificulta o acesso ao
financiamento, talhando o espirito de iniciativa e a confianca no ICPOL.

3.1. Fontes de financiamento e investimentos realizados

Referéncia Orcamento Receita 2020 | Receita 2021 | FF Despesa Despesa PP
total (financ. 2020 2021 submetido
atribuido) FCT
UIDB/04915/2020 | 141 000,00€ | 10575,00€ |0,00€ 541 5757,85€ 39011,60€ |2247570€
UIDP/04915/2020 170000,00€ |12 750,00 € |0O,00€ 541 3745,91 € 4903,00 € 8 648,91 €
APPRAISE 239 394,00 € 91 652,81 € |482
IMPRODOVA 179387,50 € | 134 540,62 € 482 89 168,64 € |62854,54€
MATCH SPORT 18808,00€ |13165,60€ 482

4. AVALIACAO FINAL

Neste momento, o financiamento plurianual, por fundos nacionais, ao ICPOL pela FCT representa uma
interessante percentagem do orcamento anual do ISCPSI. Para incrementar e rentabilizar estes valores
de maneirasignificativa urge delinear, ao nivel da Instituicdo PSP, circuitos mais expeditos e ligeiros que
facilitemn a concretizacao dos projetos e dos investimentos inerentes, o que ainda n3o aconteceu. Na
verdade, a gestao destes procedimentos, agravada pela falta de recursos humanos qualificados e por
novos expedientes burocraticos, € extremamente penosa, estando a ser desenvolvida com amadorismo
e reduzida eficiéncia, que ndo sao compativeis com o nivel de responsabilidade e dimensao dos projetos

12 VVide Ordem de Servico n.° 13, Il Parte, da DNPSP, de 01/02/2021.

13 Esta alteracdo decorreu da saida do Prof. Doutor, Luis Manuel André Elias, Superintendente, nomeado para as funcdes de
Oficial de Ligagao junto da Agéncia da Unido Europeia para a Cooperacao Policial (EUROPOL), e da manifestacdo de vontade
expressa pela Prof.? Doutora Lucia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais, a qual, ndo obstante, conservou-se como Coordenadora
do Laboratorio de Grandes Eventos.
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del&Dem curso no ICPOL, uma Unidade de ID&I que se pretende ampliar. E nossa conviccdo que o ICPOL
prestigia a instituicao PSP, dentro e fora do Pais.

Para atrair mais docentes do ISCPSI para as atividades de I1&D do ICPOL é importante melhorar as
condicOes para o exercicio de atividades de I1&D. A criacdo do estatuto de investigador devera permitir
reduzir percentualmente o servico docente para aqueles que, pela sua atividade de publicacao e pela
lideranca de projetos financiados, mais contribuem para os indicadores da capacidade de I&D da
instituicdo. Este estatuto, ainda inexistente, visara premiar o mérito, mas também criar lideres mais
disponiveis, que ajudarao a instituicao a fazer o caminho da ciéncia. Por outro lado, consideramos que
deverao serreforcados os mecanismos que beneficiam os docentes associados a atividades de I&D, seja
pela reducdo da sua carga letiva, seja pela facilitacao da sua participacao em conferéncias
internacionais de alto nivel. Para além disso, sera importante que sejam criados/reforcados os
mecanismos deintegracao dos estudantes de todos os ciclos de estudo nas atividades de ID&I em curso,
tal como preconizado na proposta de Agenda de Investigacdo apresentada a Direcao de Ensino do
ISCPSI. Deverao também ser desenvolvidos indicadores fiaveis que permitam avaliar o sucesso dessa
integracao.

Por outro lado, mercé do quadro legal aplicavel ao regime da funcao puablica, onde a PSP se insere,
inexiste a capacidade de contratacao de tarefeiros para a concretizacao de trabalhos acessorios dos
projetos de I&D em curso. Para além de significar um desperdicio da oportunidade de aproveitamento
do financiamento existente, por parte da FCT, tem sido um fator de desmotivacao e um obice ao
desenvolvimento dos trabalhos no cronograma inicialmente gizado. A implementacao de um
regulamento de bolseiro podera ser um instrumento dominante nesta estratégia (cujo esboco se gizou
em 2020).

4.1 - Atividades que transitam para o Plano de Atividades e Orcamento de 2022

Dada a natureza plurianual dos projetos de investigacao, a execucdo de grande parte deles transita para
o0 ano de 2022. No entanto, na maioria destes casos foi solicitada uma prorrogacao do prazo de
execucao com o objetivo de permitir que fossem alcancados todos os objetivos previstos em sede de
candidatura, situacao condicionada pela ja tao propalada pandemia. Desta forma, daremos
continuidade aos seguintes projetos elencados no ANEXO 2, em relacdo aos quais sera necessario
desenvolver novos procedimentos contratuais.

Acomodando a encomenda da Direcao Nacional da Policia de Seguranca Publica, o ICPOL concebeu e
submeteu o projeto «Inquérito Nacional de Satisfacdo sobre a Policia de Seguranca Publica» a Direcao
Nacional da PSP (APROVADOQ), no Gltimo trimestre de 2020. Nesse sentido, assegurou os trabalhos
prévios de selecao da melhor proposta junto de varias empresas de estudos de mercado (SPIRITUC), com
vista a operacionalizacao do projeto em todo o territdério nacional em 2021. Para 2022, restara a
producdo de um relatério que interprete os dados coligidos, de modo mais aprofundado, e os
correlacione outras dimensdes, de modo a servir de matriz para novas avaliacoes.

4.2 - Proposta de Oportunidades de Melhoria

Melhoria AclOes a desenvolver Resultados Prazo Recursos necessarios
esperados
Incrementar n.° de Maior divulgacao e Levantamento do n.° 12 Elaboracao e
investigadores associados a aplicacao de atual de meses aprovacao de
projetos beneficios/apoios, através | investigadores regulamento de
do estatuto de associados a projetos investigador/de
investigador; e incremento de 10% regulamento de
Reforco de RH qualificados prestacao do servico
docente
Contratacao de tarefeiros Vinculacao de 12 Elaboracao e
Mestres e/ou meses aprovacao de
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Licenciados em regulamento de
projetos de I&D bolseiro
Incrementar o n.° de projetos Criacao de task-forcepara | Incremento de 5% 12 Reforco de RH nos
internacionais apoio e supervisao das meses servicos de secretaria e
candidaturas 355es50ria
Definicao e agilizacdo do Simplificacao Acesso mais fluido e 12 Reforco de RH nos
circuito logistico-financeiro procedimental dos canais eficiente aos fundos meses servicos de secretaria e
relativo aos Financiamento da PSP; de investimento assessoria
Plurianual, por Fundos Criacao de modelos
Nacionais — Ref.? FCT I.P. padronizados;
UIDB/04915/2020 e Operacionalizacao do
UIDP/04915/2020 Gestor de Ciéncia e
Tecnologia do ICPOL e do
Nuacleo de Gestao
Financeira do ISCPSI
Melhoria do material Melhoria dos contetddos Maior acesso e Nao Investimento do
informativo e promocional na pagina oficial do ISCPSI | difusao de definido | Ministério da
(em portugués e inglés); informacao sobre o Administracdo Interna
Necessidade de uma ambito e atividades
plataforma mais flexivel e do ICPOL
atrativa
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ANEXOS

ANEXO 1 - Publicacao de resultados da atividade: CDI/ICPOL.

Sintese:

Tabela 2 - Atividade registada no Centro de Documentacgdo e Informagdo (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP

Utilizadores Pesquisas Leitura Empréstimo E-Mails Pedidos Livraria
(ndmero) (ndmero) Presencial Bibliografico enviados telefonicos Venda Oferta
(n.° obras (Numero de (namero) (unidade)
consultadas) obras
requisitadas)
2593 3976 1074 691 368 1315 773 88
Tabela 3 - Namero de visitas ao Repositorio da Politeia
Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2021 1355 3789 440 517 430 406 424 816 409 288 8874

ANEXO 2 - Listagem dos projetos de I&D nacionais e internacionais durante o ano de 2021

1. H2020 - IMPRODOVA - Improving Frontline Responses to High Impact Domestic Violence.

2. Erasmus+ Sport programme - MATCH SPORT - Make Amateur Sport Tolerant by Eliminating
Discrimination

3. H2020 - APPRAISE - fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorlsm
Scenarios against soft targets

4. FCT - Inquérito Nacional de Avaliacdo da Satisfacao sobre a Policia de Seguranca Publica 2021.

5. FCT - TSAC-PAT - Physical ability test for modern police work.

6. FCT - TSAC-HZONE - Health-related requirements of police officers in relation with their
workload.

7. FCT - AVALMIPP - Avaliacao do Modelo Integrado de Policiamento de Proximidade da Policia de
Seguranca Pablica

8. FCT - LEAPOL - Modelos de Lideranca na Policia de Seguranca Publica

9. FCT - Para uma Historia da Policia em Portugal — dos primordios aos meados do século XIX

10. FCT - Para uma Historia do Ensino Policial em Portugal (1930-2020)

Candidatura (em fase de avaliacao):

= |MPROVE - Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by Accelerating
Change in Frontline Responder Organizations.

ANEXO 3 - Listagem dos investigadores do ICPOL com atividade de ID&I reportada em 2021.

E-mail:
asjbuco@gmail.com
vonica9@gmail.com
bmtorres@psp.pt
cmartinho@iscal.ipl.pt

Nome:

Ana Sofia Jorge Buco

Ana Veronica Cabral Neves

Bruno Miguel Fena Torres

Carla Alexandra Lopes Martinho

Carla Carina Pardal Cardoso Freire Quaresma carina.quaresma@gmail.com

David Marcos Borralho Pereira dmbpereira@psp.pt
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Eduardo Filipe Rodrigues de Pereira Correia

Eurico José Gomes Dias

Felipe Mianuel Pathé Duarte

Herminio Joaquim de Matos

Hugo Duarte Sousa Batista Guinote

Jodo José Rodrigues Afonso

José Fontes

José Miguel Maia Pita dos Santos

Luis Filipe Jorge de Almeida Guerra

Lacia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais
Luis Fernandes Monteiro

Luis Miguel Rosado da Cunha Massuca
Maria Isaura Almeida

Nelson José Roque Amador

Nuno Caetano Barros Lopes Poiares
Nuno Ricardo Pica dos Santos

Paulo Filipe de Sousa Figueiredo Machado
Pedro Miguel da Silva Pereira

Raquel A. de Jesus Gil Martins Brizida Castro

Roberto Narciso Andrade Fernandes
Rui Filipe Resende M. Coelho Moura
Rui Manuel Alvaro Mata

Rui Pedro Guerreiro dos Reis

Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras
Sonia Maria Aniceto Morgado

Tiago Rodrigues Pereira da Silva

Tiago Veloso Nabais

ANEXO 4 - Publicacao de resultados da atividade cientifica: Laboratorio de Grandes Eventos.

ANEXO 5 - Publicacao de resultados da atividade cientifica: Relatorios de atividade dos investigadores.

efcorreia@psp.pt
egdias@psp.pt
fepduarte@psp.pt
matoshj@gmail.com
hdguinote@psp.pt
jrafonso@psp.pt
jose.fontes.pt@gmail.com
jmmpsantos@psp.pt
Ifguerra@psp.pt | lguerra@igai.pt
Impais@psp.pt
luismonteiro1955@gmail.com
luis.massuca@gmail.com
mialmeida@psp.pt
njamador@psp.pt
ncpoiares@psp.pt
picasantos@hotmail.com
pmachado60@gmail.com
pmpereira@psp.pt
raquelalexandraster@gmail.com
rnfernandes@psp.pt
rfmoura@psp.pt
rmmarta@psp.pt
rpereis@psp.pt
srfelgueiras@psp.pt
soniamorgado2006@gmail.com
tiagorpsilva@hotmail.com
tunabais@psp.pt

Nota: Inclui apenas os que foram entregues no prazo fixado.
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