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PREFACIO

No ambito do ciclo anual de gestdo dos servicos da Administragdo Publica, e de acordo com o
previsto no n.2 1 do art.? 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, cada servico publico
executa a sua autoavaliacdo relativa ao ano pretérito, no quadro do ciclo de gestdo anual por

objetivos das organizacdes publicas.

Por sua vez, e nos termos do corpo do art.2 159.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, as

Institui¢des de Ensino Superior aprovam e publicam o relatério anual das suas atividades.

Neste sentido, nos termos da legislacdo vigente e, sobretudo, por um imperativo ético de
prestagdo de contas a comunidade, o Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna
apresenta o seu Relatério Anual de Atividades, adentro do qual se integra o do seu Centro de
Investigacdo - ICPOL, o qual, face aos objetivos tracados e atividades previstas no seu Plano de
Atividades para o ano findo, descreve, de modo sucinto, as atividades relevantes realizadas e os
resultados alcangcados em 2019, bem como os recursos humanos, financeiros e logisticos
mobilizados para a prossecucdo dessas atividades, ndo apenas dos objetivos e atividades
inerentes a um estabelecimento de Ensino Superior Publico Universitario Policial, mas também os

decorrentes de ser uma unidade organica auténoma da Policia de Seguranga Publica.

O presente documento, além de retratar, de forma sumadria, a natureza, a missao, a visdo, os
valores, a estrutura organizacional, os stakeholders e as opc¢bes, os eixos e 0s objetivos
estratégicos deste Instituto, contempla um conjunto de elementos que realgam o papel essencial e
unico que o ISCPSI representa ao nivel do ensino superior e da produgio cientifica nas areas das

ciéncias policiais e da seguranca interna.

Paralelamente, e de forma integrada com a estratégia que este Instituto tem prosseguido, tem-se
vindo a desenvolver um conjunto de processos e procedimentos, que, de acordo com o quadro
normativo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, promovem e garantem a
qualidade deste Instituto e dos seus ciclos de estudo, consolidando-se um efetivo Sistema Interno
de Garantia da Qualidade (SIGQ), assente em metodologias, procedimentos, mecanismos e

instrumentos de avaliagdo que potenciam um processo de melhoria continua.

Neste ambito, em 2019, e sempre num ciclo de melhoria continua, deu-se continuidade a
implementacdo do projeto da Qualidade no ISCPSI, executando-se as ac¢des de melhoria

decorrentes dos processos de autoavaliacio organizacional - avaliacdo do grau de
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desenvolvimento do SIGQ, com base nos referenciais da A3ES?, e autoavaliagdo CAF?, na vertente
do sistema de gestdo da qualidade total preconizado para todas as unidades da PSP. Também se
desenvolveu o projeto Abordagem por processos, metodologia adotada com a finalidade de

melhorar a eficacia e a eficiéncia do Instituto na prossecucdo dos objetivos definidos.

Neste Relatorio, descrevem-se também as atividades de apoio e suporte ao ensino, a investigacao
cientifica e a internacionalizacdo desenvolvidas neste Instituto e - tendo por base a andlise de
concretizacdo dos objetivos e indicadores monitorizados ao longo do ano - a taxa de execucdo do

Plano de Atividades do ISCPSI para 2019.

Nesta breve analise é de referir ainda, por um lado, as restri¢cdes de ordem financeira e, por outro,
o reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos profissionais que aqui laboram, sendo certo
que se afigura central a aposta na qualificacdo e rejuvenescimento dos recursos humanos,
nomeadamente em areas especificas de maior complexidade técnica, assistindo-se a um
envelhecimento critico dos colaboradores que exercem funcdes nos servicos de apoio ao ensino.
Estes, a par de outros fatores, tém potenciado um desenvolvimento integrado e dindmico do
Instituto e, logo, a qualidade do seu desempenho, mas ha que adotar medidas, particularmente ao

nivel do recrutamento de recursos humanos qualificados e jovens.

Num devir proximo, ha que continuar a consolidar indicadores de gestdo de apoio a decisao e
fomentadores da qualidade, como valor a preservar por este Instituto e por toda a equipa de

colaboradores.
E assim, em 2019, cumpriram-se, ndo todos, mas a maior parte dos objetivos institucionais, em
prol da missdo do ISCPSI e da PSP.

Lisboa, 29 de abril de 2020

O Diretor

José Carlos Bastos Leitao

Superintendente

1 Em consonancia com os padrdes europeus (ESG 2015) da European Association for Quality Assurance in Higher
Education (ENQA) e os referenciais da A3ES (versdo 2016).

? De acordo com o Modelo CAF 2013 - Estrutura Comum de Avaliacao - Modelo de Gestdo da Qualidade Total inspirado
no Modelo de Exceléncia da EFQM (European Foundation for Quality Management).
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I. NOTA INTRODUTORIA

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI) é um estabelecimento de
ensino superior publico universitario policial, que, embora integrado na organica da Policia de
Seguranca Publica (PSP), tem personalidade juridica e estd dotado de autonomia pedagdgica,
cientifica, cultural, administrativa, patrimonial e disciplinar, concretizada no seu presente

Estatuto (Decreto-Lei n.2 275/2009, de 02 de outubro).

O ISCPSI, doravante designado por Instituto, sucedeu a Escola Superior de Policia (ESP)
(idealizada em 1979 e criada pela Republica em 1982) e tem vindo a expandir o seu quadro de
atribuicdes. Se, na sua genesis, era objetivo primordial “A necessidade de constituir um corpo de
oficiais com formagdo especifica destinado a integrar e comandar a Policia de Seguranga Ptblica
(.--)"3, hoje, o quadro de atribui¢des legais foi amplificado numa dupla dimensao: a interna e a

externa.

Internamente, além de continuar a garantir a exigente formacdo inicial, de progressio e de
especializacdo aos oficiais de policia ao longo da sua carreira profissional, passou também a
disponibilizar o conhecimento a sociedade civil em matéria de seguranca, mediante a realizacao
de mestrados ndo integrados em ciéncias policiais - nas especializacdes de Gestdo da Seguranca,
Criminologia e Investigacdo Criminal - e de multiplos cursos avan¢ados nos mais diversos
dominios da seguranca. Desta forma, o Instituto tem vindo a reforgar a capacidade de interagir
com uma pluralidade de atores, privados ou publicos (administracdo central, regional ou local),

com responsabilidades na coproducao de seguranca.

O ensino superior publico universitario policial registou, desde a sua criagdo, uma profunda
evolucdo, designadamente o seu ciclo de estudos em Ciéncias Policiais e nas suas estruturas de
suporte académico, a par do desenvolvimento de uma produgdo cientifica revelante,
acompanhando a reforma do sistema de ensino superior universitario portugués, na sequéncia da
adoc¢do do Processo de Bolonha, em 1999. Hoje em dia, o ingresso na carreira de oficial de policia
na PSP faz-se com a habilitagio minima do grau de mestre, ap6s a conclusdo do Curso de

Formacdo de Oficiais de Policia (CFOP).

Tendo em conta as suas especificidades prdprias, a formag¢do na PSP desdobra-se em formacio
inicial, quer de oficiais, quer de agentes, e em formagdo de progressdao ou promog¢ao, bem como na
formacdo de especializacdo e aperfeicoamento profissionais. Nesse registo, a formacado policial

by

integra a formacdo inicial de oficiais de policia, a qual ndo se limita apenas a transmissio de

3 Preambulo do Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de Outubro.
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saberes, de técnicas e de boas praticas e visa, também, a interiorizacao dos valores institucionais
de servico a Republica e de defesa dos direitos dos cidadaos e da legalidade democratica. Assim, a
formacao inicial dos oficiais de policia requer o desenvolvimento de diversas competéncias e
capacidades, nomeadamente as de comando de operacdes policiais complexas, de grandes
eventos, e a gestdo proficiente dos recursos humanos e materiais disponiveis, num dominio
essencial da soberania do Estado democratico e de afirmacao da cidadania, ou seja, a formacdo de

oficial de policia é para uma carreira e ndo sé para o exercicio de uma profissao.

Naturalmente, o ensino superior publico universitario policial possui especificidades proéprias,
decorrentes quer do tipo de formacdo ministrada, que abrange, inclusivamente, a area
comportamental, quer da compaginacdo com a missdo policial e as necessidades da PSP,
convergindo no demais com o ensino superior publico universitario. Assim sendo, o ensino
superior publico universitario policial foca-se, em concreto, nio s6 numa formacio cientifica de
qualidade, mas também no permanente desenvolvimento de uma educacio ética e deontolégica

sélida e numa preparacao fisica e técnico-policial exigente.

Na otica externa, o Instituto continua empenhado em contribuir e valorizar a importante
dimensao de cooperacdo portuguesa no mundo, a qual assenta em trés pilares estratégicos:
integracdo europeia, relacdo transatlantica e espaco lus6fono. Neste dominio, destacamos o nosso
envolvimento na formacdo de quadros superiores das forcas de seguranca dos paises que
integram a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) (contributo nacional para a
reforma do setor da seguranca) e, mais recentemente, o reconhecimento unanime dos parceiros
europeus ao depositarem no Instituto a responsabilidade de coordenar o European Joint Master

Programme - Policing In Europe (EJMP).

Merece igual destaque o progressivo empenho do Instituto junto da sociedade civil, partilhando
conhecimentos e saberes e, desta forma, contribuindo para a construgdo de um pensar e agir

unicos na area da seguranca interna em Portugal.
Este é, pois, o contexto em que se enquadram as atividades desenvolvidas pelo Instituto.

O presente documento, descreve, seguidamente, as atividades realizadas ao longo do ano transato

e enquadra-se no ciclo de gestao anual do Instituto, relativo a 2019.
Encontra-se organizado e estruturado, da seguinte forma:

e Nota introdutoria;
e Breve analise conjuntural;
e Autoavaliacdo - Objetivos, atividades, recursos e resultados;

o Consideragdes finais.

Relatério de Atividades 2019 | 13 de 128



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

Contempla, além de informacdo enquadradora da missdo deste estabelecimento de ensino
superior universitario policial, um conjunto de dados relativos as atividades desenvolvidas pelos
diversos servicos do Instituto ao longo de 2019, bem como informagaio relativa aos resultados dos
objetivos operacionais e respetivos indicadores tragcados para 2019, os quais contribuem para a
execucdo do Plano de Atividades do Instituto para 2019 (PA ISCPSI 2019) e do Plano Estratégico
definido para o Instituto para o quadriénio 2017-2020 (PE ISCPSI 2017-2020).

Descrevem-se os dados relativos a esséncia da missao deste Instituto, designadamente aos Cursos

de Mestrado lecionados, a cooperacao internacional e a atividade cientifica.

Reportam-se ainda as atividades que permitiram a prossecucdo dos objetivos decorrentes da
missdo do Instituto, nomeadamente as de acompanhamento e apoio aos alunos, de ordem
financeira, logistica e recursos humanos, de promog¢do e operabilidade das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, de avaliagdo da qualidade dos Cursos de Mestrado, de deontologia e

disciplina e de traducao.

Ao presente relatério de atividades é ainda apenso (em volume proéprio) o relatério de atividades

do Centro de Investigacdo (ICPOL), que decorre do regime da investigacdo cientifica em Portugal.
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II. BREVE ANALISE CONJUNTURAL

O Instituto é uma instituicdo de ensino superior publico universitario policial, sucessor da ESP,
criada em 1982, para formar quadros proprios na carreira de oficial de policia para a PSP
(formacdo inicial, de progressio e de especializacdo), dotando-os de conhecimento e

competéncias especificas no dominio da Seguranca e da PSP.

Apds um quarto de século de experiéncia consolidada, em 2009, o rol de atribui¢cdes do Instituto
foi alargado, assumindo um maior envolvimento na formagdo de quadros superiores das forgas
policiais dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e um maior empenho nas
atividades desenvolvidas pela Academia Europeia de Policia (CEPOL), a par da abertura a
sociedade civil, de forma a desenvolver um pensamento nacional na area cientifica da seguranga

interna e do agir policial.

Fruto da experiéncia, nacional e internacional, acumulada ao longo de mais de trinta anos de
atividades académicas, o Instituto ergueu o conceito de Ciéncias Policiais - corpo organizado e
sistematizado de conhecimentos cientificos sobre a organizagdo e a agdo policial e os fins inerentes a
seguranga interna, cujo estudo cientifico contribui para a edificacdo de principios e padrdes de
atuagdo, suportados em légicas epistémicas, tendo por referéncia os direitos, liberdades e garantias
dos cidaddos e a defesa da legalidade democrdtica - o qual ora se encontra consolidado em

Portugal e alinhado com o pensamento europeu policial nessa matéria.

O Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais (CMICP) tem respondido as crescentes
exigéncias e dindmicas da sociedade em matéria de seguranca. No entanto, importa destacar que o
Instituto forma oficiais de policia ao longo da carreira e, nesta perspetiva, atentos ao seu
descritivo funcional em matéria de competéncias legais, impde-se formar profissionais para
liderar, comandar e gerir as unidades, subunidades e os servigos policiais em todo o territdrio
nacional e no estrangeiro, quando sejam nomeados para missdes de servico em organizacdes
internacionais. Formar lideres e comandantes ultrapassa o mero saber, dai que o CMICP seja uma

das componentes de um projeto formativo mais abrangente: o CFOP.

Em resumo, é de assinalar que o Instituto forma oficiais de policia ao longo de uma carreira, nao
s6 para o saber, mas também para o ser e o fazer, preparando-os para ambientes marcados pela

permanente mutacdo das ameacas e riscos e de elevada incerteza.

A qualidade do projeto formativo do Instituto, a par da sua capacidade de organizacdo, mereceu,
em 2016, o reconhecimento da CEPOL ao atribuir a este Instituto a responsabilidade de coordenar

as duas primeiras edi¢des do European Joint Master Programme - Policing in Europe.
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O Diretor do Instituto depende diretamente do Diretor Nacional da PSP e dirige superiormente

todas as atividades do Instituto.

O Instituto, na sua dimensdo interna e externa, pugna pela afirmacdo do seu lema: “Victoria

Discentium Gloria Docentium”.

1. Missao, visao e valores

e Missao

A organizacdo e o funcionamento da PSP estdo regulados pela Lei n.2 53/2007, de 31 de agosto.
Nos termos do artigo 50.2, o Instituto integra a organica da PSP e é “um instituto policial de ensino
superior universitdrio que tem por missdo formar oficiais de policia, promover o seu
aperfeicoamento permanente e realizar, coordenar ou colaborar em projetos de investigacdo e
desenvolvimento no dominio das ciéncias policiais.” (n.2 1). A mesma disposicao legal refere que “O

ISCPSI confere, nos termos da lei, graus académicos na sua drea cientifica.” (n.2 2).

O Instituto, nos termos do seu estatuto, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro,
tem por missdo, “ministrar formagdo inicial e ao longo da vida aos oficiais de policia da Policia de
Seguranga Publica (PSP), através de ciclos de estudos conducentes a obtengdo de graus académicos
em ciéncias policiais e de ciclos de estudos ndo conferentes de grau académico, nos termos da

legislagdo aplicdvel.” (n.2 3, do artigo 1.9).

O Instituto pode ainda, “ministrar formagdo académica e técnico-profissional destinada aos técnicos
superiores e dirigentes das forgas, servicos e organismos de seguranga, das policias municipais e de
outras entidades com atribui¢cées e competéncias no dmbito da seguranca interna.” (n.2 4, do artigo

1.9).

Nos termos do artigo 3.2 do ja referido estatuto, o Instituto “confere os graus académicos de
licenciado e de mestre” (n.2 1), ap6s “um ciclo de estudos integrado com 300 créditos e uma duragdo
normal de 10 semestres curriculares de trabalho dos alunos, constituindo a habilitagdo minima
exigida para o ingresso na carreira de oficial de policia.” (n.2 2), sendo que a concessdo do grau de
licenciado ocorre quando os “alunos que tenham realizado os 180 créditos correspondentes aos
primeiros seis semestres curriculares de trabalho, ndo constituindo habilitagdo para o ingresso na

carreira de oficial de policia.” (n.2 3).

A lei refere, igualmente, que o “ISCPSI pode associar-se com universidades ptiblicas nacionais para a

realizagdo de ciclos de estudos conducentes ao grau de doutor” (n.2 5).
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A pormenorizagido do seu quadro de competéncias esta prevista no artigo 2.2 do ja mencionado

diploma legal:

a)

b)

d)

g)

h)

i)

Organizar e ministrar ciclos de estudos conducentes a obtencdo de graus académicos em
ciéncias policiais;
Organizar e ministrar outros ciclos de estudos ndo conferentes de grau académico;

Organizar e ministrar outros cursos de especializacdo ou aperfeicoamento e outras atividades
de ensino com interesse para a PSP, para as instituicdes que atuam no ambito da seguranca

interna e para a comunidade em geral;

Realizar, coordenar ou colaborar com outras institui¢cdes de ensino superior ou nao, nacionais

ou estrangeiras, em projetos de formacao, investigacdo e desenvolvimento policial;

Cooperar na formagdo superior universitaria inicial e na formacdo ao longo da vida de
profissionais de forcas, servicos e organismos de seguranca de paises estrangeiros,

nomeadamente da Unido Europeia (UE) e da CPLP;

Desenvolver doutrina nas areas da seguranca e policia, politicas de seguranca, cooperagdo

policial internacional, organizagdes e missdes internacionais e gestao de crises;

Colaborar com a Direcdo Nacional da PSP, com outras forgas e servicos de seguranca ou
quaisquer entidades e organizac¢des, nos processos de selecdo, formacdo e avaliacdo de

pessoal destinado a desempenhar funcdes em organismos e missdes internacionais;

Dinamizar e coordenar a participacdo da PSP no ambito da CEPOL, da Associacdo Europeia
dos Colégios de Policia (AEPC) e de outras redes e instituicdes que desenvolvam a sua

atividade no ambito da formagado superior universitaria policial;

Promover e apoiar publicag¢des cientificas.

A organizacdo e o funcionamento do Instituto ndo se limitam ao supramencionado quadro legal.

Por

estar inserido no ensino superior universitdrio nacional, estad igualmente sujeito,

supletivamente, ao regime normativo para esse setor.
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e Visao
Ser um estabelecimento de ensino superior policial de referéncia nacional e internacional,
na formaciao de Lideres, Comandantes e Gestores para a PSP e outras organizagoes,
publicas e privadas, com responsabilidades na seguranca, liderando a investigacio, o

desenvolvimento e a aplicacao do conhecimento cientifico na area das ciéncias policiais.

“Ser uma Policia Cidadda”
“Liderar, Comandar e Gerir”
ormar para o Saber, Ser e Fazer”

“«

e Valores

Nos termos da sua Lei orgdnica - aprovada pela Lei n.2 53/2007, de 31 de agosto -, a PSP é uma
forca de seguranca, uniformizada e armada, com natureza de servigo publico, a qual tem por
missdo assegurar a legalidade democratica, garantir a seguranca interna e os direitos dos

cidadaos.

A prossecucdo dessa missdo de soberania nacional determina a existéncia de profissionais
qualificados e impregnados de principios ético-deontolégicos que garantam um exercicio credivel

e eficiente do servico policial, enquanto parte integrante do Estado de Direito Democratico.

Os alunos do Instituto estdo vinculados aos valores que sustentam o Codigo Deontolégico do
pessoal policial da PSP, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros

n.237/2002, de 7 de fevereiro.

- Cumprir os deveres legais, servir o interesse publico, defender as instituicdes democraticas,

proteger os cidaddos contra atos ilegais e respeitar os direitos humanos;

- Cultivar e promover os valores do Humanismo, da Justica, Integridade, Honra, Dignidade,

Imparcialidade, Isen¢do, Probidade e Solidariedade;

- Respeitar a Constituicdo da Republica Portuguesa, a Declaragdo Universal dos Direitos do
Homem, a Convengdo Europeia dos Direitos do Homem, as convengdes internacionais, a lei e o

Codigo Deontoldgico.

A consolidacdo de tais principios ético-deontoldgicos inicia-se e decorre ao longo de todo o
processo formativo do aluno que frequenta o Instituto, periodo esse em que, aos alunos é exigida
uma conduta diaria, suportada num portefélio de virtudes a desenvolver: camaradagem,
disciplina, dedicagdo, inteligéncia, justica, isengdo, humanismo, firmeza, coragem,
responsabilidade, solidariedade, tolerdncia, prudéncia, humildade, perseveranca, honradez,

honestidade e lealdade.
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Pretende-se, assim, que um aluno do CFOP, interprete e assuma, logo no inicio do seu processo
formativo, as regras de conduta intrinsecas a condicdo policial a que esta sujeito um policia que
presta servico na PSP e atipicas a generalidade dos trabalhadores da Administra¢do Publica (n.2 2

do artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 243 /2015, de 19 de outubro):

a) Subordinagio ao interesse publico;

b) Defesa da legalidade democratica, da seguranga interna e dos direitos fundamentais dos
cidadaos, nos termos da Constituicdo e da lei;

c) Sujeigdo aos riscos decorrentes do cumprimento das missdes cometidas a PSP;

d) Subordinagio a hierarquia de comando na PSP;

e) Sujei¢do a um regulamento disciplinar préprio;

f) Disponibilidade permanente para o servi¢o, bem como para a formagio e para o treino;

g) Restricdo ao exercicio de direitos, nos termos previstos na Constitui¢io e na lei;

h) Adogdo, em todas as situagdes, de uma conduta pessoal e profissional conforme aos
principios éticos e deontoldgicos da fungao policial;

i) Consagracio de direitos especiais em matéria de compensacgio do risco, satde e higiene e

seguranca no trabalho, nas carreiras e na formacao.

2. Anadlise dos Stakeholders

A implementacdo da estratégia delineada pelo Instituto para o quadriénio 2017-2020 tem em
atencdo, entre outros fatores, as expectativas e os interesses dos Stakeholders ou Partes
Interessadas, pois, estes, direta ou indiretamente, influenciam a definicao dos objetivos a elencar e

as atividades a realizar.

Assim sendo, com a analise dos Stakeholders, procura-se identificar os destinatarios (pessoas,
grupos, organizacdes) da atividade desenvolvida pelo Instituto, isto é, os clientes, internos ou
externos, interessados neste estabelecimento de ensino superior policial, com o fim ultimo de se
definirem abordagens que contemplem os interesses desses mesmos destinatarios para com o

Instituto.

A nivel interno, a atividade de ensino é dirigida para as necessidades previstas pela Direcao
Nacional, respeitante ao nimero de oficiais que se pretendem formar, bem como para o
desenvolvimento de estudos e o aperfeicoamento da doutrina policial, ou seja, a atividade
desenvolvida pelo Instituto prossegue os objetivos tipificados no artigo 121.2 do estatuto
profissional do pessoal com fung¢des policiais da PSP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 243/2015, de
19 de outubro (Cursos de formacdo inicial, de promocao, de especializacdo, de atualizacdo e

formacéo continua).
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Ja a atividade desenvolvida pelo Instituto dirigida a comunidade em geral/cliente externo, passa

pela disponibilidade de oferta formativa varia, designadamente o Curso de Mestrado em Ciéncias
Policiais (CMCP).

Como se pode ver na Figura 1, os stakeholders/principais grupos de interesse do Instituto foram
enquadrados em func¢do do seu grau de interesse para a organizagdo e do seu poder relativo e,
deste modo, o Instituto dispde de informacdo relevante quanto a forma como deve gerir a sua

relacdo com cada um destes stakeholders.

Figura 1 | Stakeholders do I1SCPSI

Servicos MAI
Ministério da Educacdo e Ciéncia
Outros Ministérios
Fornecedores Unidades de Policia / EPP
Outras IES Ex-alunos (oficiais e académicos)
. Funcionarios ndo docentes
Comunidade da seguranca Parceiros e Instituicdes internacionais
CPLP / CEPOL
IES militares
Docentes e investigadores
Universo de candidatos
GT2

Pouco

»
>

Stakeholders

Nivel de Poder

Tutela
DN/PSP

Alunos (internos e externos, nacionais e
estrangeiros)

Entidades de avaliacdo externa (A3ES/FCT)

Comunidade cientifica

Muito

> Alto

Baixo
Nivel de Interesse

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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3. Anadlise SWOT

Recorrendo a metodologia da andlise SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and threats),
elementos-chave da andlise estratégica, caraterizam-se, de seguida, os fatores endoégenos e
exdgenos, que influenciaram o Instituto na definicdo das suas op¢des, desenvolvidas durante o

ano de 2019 (Figura 2).

Figura 2 | Analise SWOT

Y N

\
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¥ Qualificacéo académica, cientifica e profissional do corpo v Reforcar o corpo de docentes proprio na area predominante das
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dados na area das ciéncias policiais e da seguranca ¥ Promover aformacéo continua do pessoal ndo docente
¥ Qualidade dos espagos e equipamentos didaticos ¥ Admitir gradualmente pessoal néo policial para os servigos de apoio
¥ Acolhimento e logistica de bem-estar dos estudantes ¥ Ampliar e requalificar as instalactes
¥ Internacionalizagdo da formacéo ¥’ Exponenciar as parcerias coma CEPOL e a FRONTEX
¥ Conhecimento aplicado na area da seguranca ¥ Aumentar a oferta formativa na area das Ciéncias Policiais e da
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E
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Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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4. Opgoes, eixos e objetivos estratégicos

Considerando as opg¢des estratégicas delineadas pela Direcdo Nacional da PSP para o
quadriénio 2017-2020, considerando todo o quadro regulamentar que disciplina o ensino
superior em Portugal e considerando, ainda, a missao legalmente prevista para Instituto,
definiram-se as opg¢oes estratégicas (e as linhas prioritarias de atua¢do) a desenvolver até

2020. Ademais, o PE ISCPSI 2017-2020 pretende:

a) Garantir um alinhamento concetual das op¢des estratégicas do Instituto com as
opg¢des estratégicas da PSP para o quadriénio 2017-2020;

b) Identificar solu¢cdes que permitam responder as conclusées da andlise SWOT
anteriormente efetuada, de forma a: colmatar os pontos fracos, tirar vantagens dos
pontos fortes, minimizar possiveis constrangimentos e aproveitar as eventuais
oportunidades, de forma a contribuir para a melhoria continua dos seus servigos e
a qualidade do ensino que ministra;

c) Executar, de acordo com o mapa estratégico e num processo continuo, que se
iniciou em 2017, a estratégia, criando valor acrescentado para o Instituto;

d) Em sentido lato, melhorar a qualidade do ensino superior policial ministrado, de

modo a responder as necessidades da PSP e do pais.

4.1. Opgoes e eixos estratégicos

As opgdes e os eixos estratégicos delineados para o Instituto decorrem da sua missdo e
valores, bem como da visdo prospetiva para o quadriénio 2017-2020, e estdo em
consonancia com os eixos estratégicos da PSP, sendo certo que o enfoque na formacao,
investigacdo cientifica e internacionalizacdo resulta do facto de o Instituto ser um

Estabelecimento de Ensino Superior (Tabela 1).
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Tabela 1 | Missao, visao e valores e alinhamento dos eixos estratégicos do ISCPSI com os da
PSP [2017 - 2020]

ISCPSI

Missao

Formar oficiais de policia, promover o seu
aperfeicoamento permanente, contribuir para a
formacdo da sociedade civil em matéria de
segurang¢a e produzir e divulgar conhecimento na
area das ciéncias policiais e da seguranga interna

Visao

Ser um estabelecimento de ensino superior policial
de referéncia nacional e internacional, que forma
Lideres, Comandantes e Gestores para a PSP e para
outras organizacdes publicas e privadas com
responsabilidades na seguranca, liderando a
investigacdo, o desenvolvimento e a aplicacdo do
conhecimento cientifico e gerando uma comunidade
epistémica na area da policia e da seguranca

Dedicacio, disciplina, honestidade, justi¢a, camaradagem, isenc¢do, humildade, solidariedade, lealdade,
responsabilidade, transparéncia e humanidade

Assegurar a legalidade democratica, garantir a
seguran¢a interna e os direitos dos cidadaos, nos
termos da Constituicdo e da lei

Uma Policia Moderna, Pré-ativa, Integral, Eficaz e
Eficiente - uma Policia Sempre Presente

Grandes Opc¢des Estratégicas

Eixo 1 - Policia Sempre Presente - Um
dispositivo mais eficiente para uma presenca
mais visivel e eficaz

Eixo 6 - Fortalecer o compromisso de
responsabilidade social

Eixo 5 - Cooperagdo - Reforcar a imagem
institucional, as capacidades, competéncias e o
profissionalismo

=N . . .~ Eixo1-Promover a qualidade no ensino

Xl Eixo 2 - Reforcar para criar valor - Valorizagao

8 humana, profissional e técnica dos recursos

'\l humanos Eixo 2 - Consolidar a investigacdo cientifica
i

(=)

(9\]

[-% Eixo 4 - Desenvolver a gestdo da qualidade
g Eixo 3 - Qualidade dos servicos -

i+l Implementacdo de um Sistema de Gestdo da o _
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Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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As opcoes estratégicas do Instituto para o quadriénio 2017-2020 consagram seis eixos
fundamentais: (i) promover a qualidade no ensino, (ii) consolidar a investigacao
cientifica, (iii) reforcar a internacionalizac¢do, (iv) desenvolver a gestdo da qualidade, (v)
otimizar a gestdo de recursos e os processos produtivos e (vi) fortalecer o compromisso

de responsabilidade social (Figura 3).

Figura 3 | Eixos estratégicos do ISCPSI para 2017-2020

Otimizar a Fortalecer o
Promover a Consolidara Reforgar a Desenvolver gestiaode compromisso
qualidade no investigacao internaciona- agestaoda recursos e os de
ensino cientifica lizagao qualidade processos responsabilida
produtivos de social

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.

4.2. Mapa estratégico - Balanced ScoreCard

O Balanced ScoreCard (BSC) constitui-se como um processo continuo de criagdo de valor e
permite, através das quatro perspetivas, ordenadas por ordem de relevancia, executar a
estratégia delineada para o Instituto.

Partindo das opg¢des estratégicas do Instituto para o quadriénio 2017-2020,
identificaram-se seis eixos fundamentais, desdobraveis em multiplos objetivos
estratégicos. A figura 4 carateriza a necessaria correlacdo entre os objetivos estratégicos
definidos para 2019, por referéncia aos eixos fundamentais estabelecidos, e as quatro
perspetivas do BSC (adaptadas ao Instituto), colocando um especial enfoque nos alunos e
na comunidade.

Este é, pois, o processo de criacao de valor - ilustrado nas relagdes causa-efeito que ligam
os objetivos - decorrente da missao e da visdo previamente delineada (Figuras 4 e 5).

A prossecucao dos objetivos estratégicos definidos para 2019 é alcangada através da
concretizacdo dos objetivos operacionais, indicadores e metas previamente tracadas,
como se demostra no presente Relatério em capitulo préprio “Resultados dos objetivos e

indicadores operacionais delineados para o Instituto - 2019”.
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Figura 4 | Mapa estratégico do ISCPSI: relacdo causa-efeito entre os objetivos estratégicos 2019
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Fonte: Niicleo de Avaliacdo e Qualidade do ISCPSI.
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Clientes satisfeitos, pessoas preparadas e motivadas, processos eficazes e
eficientes e sustentacdo financeira sao, pois, os resultados estratégicos propostos e

que se pretendem atingir (Figura 5).

Figura 5 | BSC como processo continuo de criagao de valor

Visao

Estratégia

Resultados estratégicos

Clientes satisfeitos
Processos eficazes e eficientes
Colaboradores preparados e motivados
Sustentacao financeira

Fonte: Kaplan & Norton, 2004.

5. Estrutura organizacional

Conforme decorre do Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro, que aprova o Estatuto do
Instituto, sdo 6rgaos deste “Instituto” a direcdo; a direcdo de ensino; o centro de
investigacdo; o corpo de alunos; a direcdo dos servicos de administracdo; o conselho
consultivo; o conselho cientifico; o conselho pedagdgico; o conselho de disciplina e o
conselho de gestio (art.? 42). Constituem a direcdo do Instituto o diretor e o

diretor- adjunto (art.2 5.9) (Figura 6).
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Figura 6 | Organograma do ISCPSI
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Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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Na dependéncia do diretor funcionam ainda os nucleos de deontologia e disciplina, de
relacdes exteriores e de avaliacdo e qualidade (art.2 9.2). Encontra-se ainda previsto o

gabinete do diretor (art.2 8.2).

6. Efemérides

0 Instituto, a semelhanca das restantes unidades de policia e estabelecimentos de ensino,
comemora, anualmente, no dia 15 de outubro, o respetivo dia de aniversario, realizando

diversas atividades de indole cultural e policial. Tal cerimdnia pretende:

a) Reconhecer, publicamente, o trabalho desenvolvido por todos os anteriores
profissionais do Instituto, corpo docente, ndo docente e alunos que contribuiram para
o sucesso deste estabelecimento de ensino superior publico universitario policial;

b) Concomitantemente promove junto dos atuais colaboradores, o sentido de missao de
servico publico;

c) Proporciona a comunidade, em geral, uma oportunidade para participarem nas

atividades e assim melhor conhecerem a missao da PSP e do Instituto.

Além da efeméride referida anteriormente, o Instituto organiza e participa nos eventos

descritos na tabela 2.

Tabela 2 | Calendarizac¢ao das cerimonias de 2019

CERIMONIAS

Ceriménia de Encerramento do Ano Académico e
Compromisso de Honra dos Aspirantes do 312 CFOP Junho
Cerimdnia de Imposicao dos Distintivos de Categoria Junho
aos Subcomissarios do 31.2 CFOP
Comemoracdo do Aniversario da PSP Julho
Patrono da PSP Setembro
Comemoracgdo do Aniversario do ISCPSI e Cerimonia de

. . Outubro
Imposicdo de Platinas
Ceriménia de Abertura Solene do Ano Académico Novembro

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade.
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IlI. AUTOAVALIACAO - OBJETIVOS, ATIVIDADES, RECURSOS E
RESULTADOS

Apds uma breve caraterizacdo e enquadramento do Instituto, quanto a sua natureza,
missao, visdo, valores e estrutura organica, bem como quanto aos Stakehloders, as opgoes,
eixos e objetivos estratégicos que presidiram - de acordo com uma analise SWOT e um
mapa estratégico (BSC) - a prossecugdo de uma pandplia de atividades em 2019,
procede-se, de seguida, a uma resenha relativa a autoavaliacdo deste Instituto, fundada

nas atividades desenvolvidas, nos recursos afetos e nos resultados alcangados.

1. Atividades de ensino, investigacao cientifica, internacionalizacao
e respetivos resultados

1.1. Ensino Superior Universitario [DE]

O Instituto organiza e ministra ciclos de estudos conducentes a obtencdo de graus
académicos em ciéncias policiais, denominados por Curso de Mestrado Integrado em
Ciéncias Policiais (CMICP) e Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais (CMCP), bem como

outros cursos de promocao, especializacao e aperfeicoamento.

1.1.1. Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais

A Direcdo de Ensino (DE) é a unidade organica responsavel pela organizacio e
funcionamento do CMICP, tendo desenvolvido, em 2019, na vertente ensino, as seguintes

atividades:

e No ano letivo 2018-19, o Instituto ministrou o CMICP (Curso de Formacdo de Oficiais
de Policia - CFOP) ao 1.2 ano (35.2 Curso), 2.2 ano (34.2 curso), 3.2 ano (33.2 Curso) e
4.2 ano (32.2 curso) e decorreu o Estagio de Aspirantes do 52 ano (31.2 curso)
(Tabelas 3 e 4);

e No ano letivo 2019-20, o Instituto ministra o CMICP ao 1.2 ano (36.2 Curso), 2.2 ano
(35.2 Curso), 3.2 ano (34.2 Curso) e 4.2 ano (33.2 Curso) e decorre o Estagio de

Aspirantes do 52 ano (32.2 curso) (Tabelas 5 e 6 e Graficos 1, 2 e 3);
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++ Ano letivo 2018-19

Tabela 3 | Cadetes-alunos do CMICP - ano letivo 2018-19 (VA)

Categoria Ano letivo 2018-19 N.2 de Cadetes-alunos
Aspirante 5.2 Ano 31
Cadete-aluno 4.2 Ano 37
Cadete-aluno 3.2Ano 40
Cadete-aluno 2.2 Ano 43
Cadete-aluno 1.2 Ano 41

Total 192

Fonte: Direcdo de Ensino.

Tabela 4 | Distribuicao dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CMICP, por nacionalidade,
género e ano de frequéncia - ano letivo 2018-19 (VA)

Aspirantes Cadetes-alunos
Totais

5%2ano (312 Curso) 42ano (322Curso) 32%ano(332Curso) 22ano (342Curso) 1.2ano(35.2Curso)

o R ¢ R ¢ DR - R ¢ e o
18 29 18

Nacionalidade

Portugal 14 | 10 | 24 7 | 25 |22 5 | 27 | 19|10 13| 31 | 91|45 | 136
Cabo Verde 2o 2|20 2 3|36 |4|2|6|1]1]|2 126 18
t{of|t|4fof| 4 |o|lofo|[1]|o0o]| 1 |[1]1]2]|7]|1 8
Mocambique 3|o|3|[3|1| 4 |2|ofz2|3|1|41]|1]|2 123 15
IR sttty L | o | 1|1 |o| 1 |of2]|2/|2]|o0ofz2/|2|0]2]|6]z2 8
Guiné-Bissau olo|lof|t]|o| 1213|101 |2]0]|<2]6]s1 7

Totais 31 ﬂ 37 n 40 m 43 E W 134 192

Fonte: Direcdo de Ensino.

++ Ano letivo 2019-20

Tabela 5 | Cadetes-alunos do CMICP - ano letivo 2019-20 (VA)

Categoria Ano letivo 2019-20 N.2 de Cadetes-alunos
Aspirante 5.2 Ano 34
Cadete-aluno 4.2 Ano 40
Cadete-aluno 3.2 Ano 40
Cadete-aluno 2.2 Ano 36
Cadete-aluno 1.2 Ano 44

Total 194

Fonte: Diregdo de Ensino.

Relatério de Atividades 2019 | 30 de 128



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

Tabela 6 | Distribuicao dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CMICP, por nacionalidade,
género e ano de frequéncia - ano letivo 2019-20 (VA)

Aspirantes

Nacionalidade

5%ano
(322 Curso)

(332 Curso)

Cadetes-alunos
Total

1.2ano
(36.2 Curso)

2%ano
(352 Curso)

3%ano
(342 Curso)

42ano

n Totaln Total n Total n Total n Total n Total
Portugal 17| 7 | 24 [22| 5 | 27 [19]10| 29 | 15|13 | 28 [25| 5 | 30 | 98 | 40 | 138
Cabo Verde 20| 2|3 3|6 4|26 |1|1|2 |2|1|3/|12|7]19
Angola 3lo|3|oflofo |1|of| 1|11 2 |o|lof|o]|5]|1]e®
Mog¢ambique 3lo|3 2|13 |2|of|2|o|1|1]|6|0|e6 |13|2]15
SdoToméePrincipc 1 | 0 [ 1 [o | 1| 1 [1 0| 1 |2 0| 2 |2|1|3 |6]|z2]|S38
Guiné-Bissau tlof1|2|1|3 |1|o|1|o|1|1]|2]|0|2/ 6]|z2]|28
Total N - PR o R 50 w YT oo
Fonte: Diregdo de Ensino.
Dos 588 candidatos ao concurso de admissdo ao 362 CFOP (1.2 ano do CMICP relativo ao
ano letivo 2019-20), foram admitidos - de acordo com o estabelecido na Portaria
n.2 230/2010, de 26 de abril - 30 Cadetes-alunos (os primeiros classificados), no racio de
5,6% dos candidatos (1 Cadete-aluno em cada 18 candidatos).
Grafico 1 | Distribuicio dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CMICP, por ano de
frequéncia - ano letivo 2019-20 (%)
22,7
20,6 20,6
18,6
5.2 Ano 4.2 Ano 3.2 Ano 2.2 Ano 1.2 Ano
Fonte: Diregdo de Ensino.
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Grafico 2 | Distribuicio dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CMICP, por nacionalidade -
ano letivo 2019-20 (%)

71,1
9,8 7,7
- 31 4,1 4,1
Portugal Cabo Verde Angola Mog¢ambique Sdo Tomé e Guiné-Bissau
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Fonte: Diregdo de Ensino.

Grafico 3 | Distribuicio dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CMICP, por nacionalidade e
género - ano letivo 2019-20 (%)

® Masculino

o 83,3 86,7
Feminino
71,0 75,0 75,0 72.2
63,2
36,8
29,0
25,0
16,7
13,3
Portugal Cabo Verde Angola Mocambique  Sdo Tomée  Guiné-Bissau Total
Principe

Fonte: Direg¢do de Ensino.

Observa-se que, no ano letivo 2019-20, 28,9% dos alunos do CMICP sdo estrangeiros

(oriundos dos PALOP) e 27,8% sdo mulheres.
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1.1.2. Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais (Nao integrado)

Em 2019, o CMCP teve a coordenacdo cientifica do ICPOL - Centro de Investigacdo e a
direcdo e gestdo do Curso foi assegurada pela DE, tendo, nesta vertente de ensino

pés-graduado, desenvolvido as seguintes atividades:

Em 2019, o CMCP teve a coordenacao cientifica do Senhor Intendente Nuno Poiares e a
gestao do Curso foi assegurada pelo Senhor Comissario Nuno Santos, tendo, nesta vertente

de ensino pés-graduado, desenvolvido as seguintes atividades:

e X Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais
- Dezasseis mestrandos defenderam a dissertacio de mestrado, tendo sido
aprovados como Mestres em Ciéncias Policiais, nas especializacdes em Gestdo da

Seguranca e Criminologia e Investigacdo Criminal.

e XI Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais

- Promoveu e assegurou durante 2019 a parte curricular do XI CMCP;

- Terminou, em 31 de julho de 2019, a parte curricular do XI CMCP, nas areas de
especializacdo em Gestao da Seguranca e Criminologia e Investigacao Criminal;

- Coordenou os processos de orientacdo das dissertacdes dos alunos que concluiram
a parte curricular;

- Teve inicio, em 29 de setembro de 2019, o XI CMCP (2.2 ano curricular), nas areas
de especializacdo de Criminologia e Investigacdo Criminal e Gestdo da Seguranca,

contando com a inscri¢do de 38 mestrandos (Tabela 7).

Tabela 7 | Distribuicao dos Mestrandos do XI CMCP, por nacionalidade, género e
especializacao - ano letivo 2019-20 (2.2 ano curricular) (VA)

Mestrandos
Nacionalidade c:rilgtei;lt?;(;%;i)e Gestdo da Seguranca fotal
Criminal
Total n Total n Total
Portugal 7| 11 18 9 1 10 16 | 12 28
Brasil 1|1 2 0 |5 5 1|6 7
Angola 110 1 110 1 2|0 2
Sdo Tomé e Principe 0 0 0 110 1 1|0 1
Total n— 21 — 17 g— 38

Fonte: Diregdo de Ensino.
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e XII Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais
- Teve inicio, em 29 de setembro de 2019, o XII CMCP (1.2 ano curricular), nas areas de
especializacdo de Gestdo da Seguranca e de Criminologia e Investigacdo Criminal,

contando com a inscricdo de 32 mestrandos (Tabela 8).

Tabela 8 | Distribuicao dos Mestrandos do XII CMCP, por nacionalidade, género e
especializacao - ano letivo 2019-20 (1.2 ano curricular) (VA)

Mestrandos
Total

Nacionalidade Criminologia e
Investigacao Criminal

O o [ vow E tew

Gestao da Seguranca

Portugal 6| 7 13 3| 4 7 9 | 11 20
Brasil 1)1 2 4 |1 5 5 2 7
Cabo Verde 0|0 0 0|1 1 0 1 1
Angola 0|1 1 1|1 2 1 2 3
Guné Bissau 0|0 0 10 1 1 0 1
Total 16 n 16 16 | 16 32

Fonte: Direcdo de Ensino.

1.2. Formacao ao longo da vida / Cursos de promocao, especializacao e
aperfeicoamento
Nos termos do seu estatuto, o Instituto tem por missdo, “ministrar formagdo inicial e ao
longo da vida aos oficiais de policia da Policia de Sequranga Publica (PSP), através de ciclos
de estudos conducentes a obtengdo de graus académicos em ciéncias policiais e de ciclos de
estudos ndo conferentes de grau académico, nos termos da legislagdo aplicavel.” (n.2 3, do

artigo 1.2, do Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro).

Os principais cursos de especializacdo, promocao e aperfeicoamento ministrados ao longo
da vida aos oficiais de policia sdo o Curso de Direcdo e Estratégia Policial (CDEP) e o Curso

de Comando e Diregdo Policial (CCDP).

Em 2019, e no dominio dos cursos de promocdo, o Instituto ministrou o 3.2 CCDP. Este
curso de promogdo de oficiais com a categoria profissional de Comissarios a

Subintendentes foi frequentado por 66 Comissarios - distribuidos por trés turmas.
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1.3. Investigacao Cientifica [ICPOL]

Desde a sua criacdo e implementacdo, o Centro de Investigacdo (ICPOL) tem vindo a
promover e a integrar projetos e linhas de investigacdo nacionais e internacionais,
respeitantes as areas cientificas centrais deste Instituto, como testemunham as produgdes
cientificas e os varios artigos cientificos publicados pelos seus investigadores em revistas
e capitulos de livros publicados em Portugal e no estrangeiro ao longo dos seus 12 anos de

existéncia.

O ICPOL iniciou a investigacdo cientifica das ciéncias policiais e seguranca interna por
meio de linhas de investigacdo prdprias e em colaboracdo com outras unidades de
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), nacionais e internacionais, com projecdo através

de eventos cientificos.

As linhas de 1&D desenvolvidas nos primeiros anos do ICPOL assentavam numa légica de
criar ciéncia em areas como a ciéncia policial (em especial a seguranga interna), a ciéncia
juridica, direcionada para a atividade policial, a ciéncia politica, a tatica e estratégia
policial, a seguran¢a como valor vital a vida em e da comunidade, o urbanismo e as lacunas
legislativas, a implementacdo da policia em zonas urbanas sensiveis, a policia e a

comunicagao social.

Como forma de concretizar os objetivos prioritarios para um futuro préximo, o ICPOL
organizou-se em linhas de investigacdo que correspondem as areas e/ou niveis de
formacao existentes no seio do proprio Instituto. Assim, cada linha de investigagdo adotou
uma direc¢do cientifica exclusiva, permitindo, desse modo, formular metas e metodologias
de investigacdo especificas e exequiveis, nos quais se integram os projetos de investigacio
mais diversos. Os grupos de investigacdo incluem docentes e discentes do Instituto e

investigadores externos ao Instituto.

A politica de investigacio cientifica do Instituto sera cada vez mais tracada com o objetivo
prioritario de regular e tornar coerente os projetos formativos a prever e os objetivos da
instituicao policial, ndo esquecendo a sustentabilidade dos ciclos de estudos vigentes e a
observancia dos indicadores de producdo cientifica dos docentes e discentes, entre outros
investigadores, de modo a aumentar a quantidade, a qualidade e o valor acrescentado da
producio cientifica expressa em publicacdes relevantes e com impacto visivel em matérias

de Seguranca Interna.

A atividade anual, planeada e desenvolvida pelo ICPOL, é alvo de apreciagido por parte de
uma Comissdo Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico (CEPAC) que elabora

um parecer com analise e recomendagoes.
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1.3.1. Projetos e linhas de investigacdao & desenvolvimento

0 ICPOL tem desenvolvido, desde o inicio da sua instalagdo, diversas linhas de 1&D
associadas aos eventos cientificos, tendo passado, com o tempo e maturidade, a integrar

projetos de I&D.

Em 2019, estiveram em curso os seguintes Projetos (com desenvolvimentos
necessariamente diferentes) e foram formuladas algumas novas propostas:

= Projeto Internacional intitulado «MATCH SPORT - Make Amateur Sport Tolerant
and Eliminate Discrimination» (em curso).

= Projeto sobre os «Servigos Sociais da Policia de Seguranca Publica» (em curso).

= Projeto intitulado «Politicas de Marketing Interno» (Coordenacio), apresentado ao
ICPOL pelo Licenciado Luis Miguel Salsinha Rodrigues, no ambito da linha de I&D -
Police Work and Organization: Gestdo de Pessoas e Administragao Policial.

= Projeto intitulado «Para uma Histéria da Policia em Portugal - Dos primérdios aos
finais do século XX» (em curso).

® Projeto intitulado «O pioneirismo historiografico policial de Albino Lapa [1898-
1968]».

= Projeto intitulado «As inovagdes da Policia Portuguesa. Revista Ilustrada em prol
da cultura policial [1937-1975]».

= Projeto intitulado IMPRODOVA - Improving Frontline Responses to High Impact
Domestic Violence, financiado pelo programa da Unido Europeia para ciéncia e
inovacdo Horizon 2020 - Grant Agreement No. 787054 (maio de 2018, duracdo: 36
meses).

= Projeto intitulado «FRONTIER - First responder tools enhancing operations in
adverse conditions», Topic: DRS-02-2018-Subtopic OPEN; Technologies for first
responders.

= Projeto intitulado «Programa de mitigacdo de ameacas internas do Aeroporto»,
desenvolvido em colaboracdo com o Comando Metropolitano do Porto da PSP.

= Submissdo da proposta «ASTAR: Advanced detection systems and tecnhonologies as
liaison for EU policy to enhance border authorities and resilience of people» (Topic
SU-DRS-02-2018: Technologies for first responders - Subtop+ic 1: Victim-detection

tecnhologies).
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1.3.2. Projetos e linhas de investigacao enquadrados no Laboratério de Grandes
Eventos

Tendo em consideracdo os objetivos constantes do documento de criacdo do Laboratdrio
de Grandes Eventos (Major Events Lab - MEL), apresentamos, seguidamente, um relato

dos trabalhos desenvolvidos durante o ano de 2019.

No ambito nacional, foram desenvolvidos os projetos de investigacdo no dominio do
topico geral do policiamento de grandes eventos, mantendo-se abertas quatro Linhas de
Investigacao:
1. Grandes eventos de cariz politico: A percecdo da comunicagdo social
acerca da atividade policial;
2. Movimentos sociais: O policiamento do protesto politico;
3. Tomada de decisdo e atividade policial;

4. Comportamentos de risco: Grandes eventos e infraestruturas criticas.

A participagdo em projetos internacionais é, igualmente, concretizada pelos dois

investigadores responsaveis pelo Laboratério, designadamente:

- Projeto IMPRODOVA - Improving frontline responses to high impact domestic violence
(Topic SEC-07-FCT-2016-2017), financiado pelo European Union’s Horizon 2020 Research
and Innovation Programme. Grant Agreement No. 787054 (de maio 2018 a abril 2021), com
a participacdo do Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras, e da Prof. Doutora Lucia
G. Pais, a convite do Professor Joachim Kersten (German Police University), nas seguintes
iniciativas:

- Participacdo na Consortium Meeting do Projeto (Edinburgh, Scotland, 6-8
maio 2019) - Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras e Prof.
Doutora Lucia G. Pais.

- Participacao no estudo de campo (WP2) realizado nas Caldas da Rainha,
Porto e Setubal (entre abril e junho 2019) - Superintendente, Prof. Doutor
Sérgio Felgueiras, Prof. Doutora Lucia G. Pais, Prof. Doutor Paulo Machado e
Prof. Doutora Sénia Morgado.

- Organizacdo e participagdo na Consortium Meeting do Projeto (Porto,
Portugal, 4-6 novembro 2019) - Superintendente, Prof. Doutor Sérgio
Felgueiras, Prof. Doutora Lucia G. Pais, Prof. Doutor Paulo Machado e Prof.

Doutora Sénia Morgado.
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No ano de 2019, os projetos de investigacdo cientifica desenvolvidos no ambito da
atividade inerente ao Laboratério de Grandes Eventos (LGE), enquadraram-se no ambito
do topico geral do policiamento de grandes eventos, mantendo-se abertas trés linhas de

investigacao:

e Linha de Investigagdo 1 - Grandes eventos de cariz politico: A perce¢do da
comunicacao social acerca da atividade policial;

e Linha de Investigacdo 2 - Movimentos sociais: O policiamento do protesto politico;

e Linha de Investigacao 3 - Tomada de decisao e atividade policial;

e Linha de Investigagdo 4 - Comportamentos de risco: Grandes eventos e

infraestruturas criticas.

No ano letivo 2018/2019, sob orientacdo conjunta da Prof. Doutora Lucia G. Pais e do
Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras, foram realizadas quatro dissertacoes de
mestrado em Ciéncias Policiais no ambito da Linha de Investigacdo 3 e uma dissertagdo de

mestrado em Ciéncias Policiais no dambito da Linha de Investigacao 4.

1.4. Iniciativas académicas e cientificas [ICPOL]

No que respeita a 2019, o ICPOL promoveu 19 iniciativas académicas e cientificas, no

ambito do ciclo conferéncias, seminarios e lancamento de livros.
Em 2019, com a chancela ICPOL/ISCPS], foi publicada a seguinte obra:

e Torres, J. (2019). Economia da Seguranga. Contas Publicas e Grandes Opg¢oes de

Seguranca Interna: Breves Reflexdes. Lisboa: ISCPSI.

De entre as conferéncias e comunicacdes proferidas por Investigadores do ICPOL,

destacam-se as seguintes:

e Escudeiro, M. (2019). A tutela juridica na era digital no quadro supranacional.
Jornadas Internacionais da UAL sobre Os desafios do Direito Penal do Século XXI.

e Poiares, N. (2019). Os diferentes contextos da violéncia doméstica. Forum de
Policiamento de Proximidade. Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educac¢do da

Universidade de Coimbra.

Releva-se o Protocolo celebrado entre o ISCPSI e a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da

Educacao - Universidade de Coimbra, no dia 22 de novembro de 2019.+
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1.5. Internacionalizacao - Cooperacao Internacional [DE, ICPOL e NRE]

Em 2019, e no dominio das relagdes exteriores e de cooperagao internacional, o Instituto
promoveu e esteve representado em diversas reunides internacionais, cursos, estagios,
visitas e outros eventos, caminhando, desta forma, para um gradual e crescente processo

de internacionalizacio.

Neste particular da cooperagdo em ambiente transnacional, refira-se o estreitamento
institucional do ICPOL e do ISCPSI com outros organismos de indole policial, de largo

espectro, com os quais se desenvolvem relacées de reciprocidade cientifica e colaborativa.
A titulo meramente indicativo assinalamos as ligacdes institucionais estabelecidas:

e Escola Ibero Americana de Policia (IBERPOL);

e Comunidade de Policias da América (AMERIPOL);

e Associacdo Europeia dos Colégios de Policia (AEPC);

e FEuropean Union Agency for Law Enforcement Training (CEPOL) e o CEPOL
Knowledge Centre (CKC);

e The International Association of Police Academies (INTERPA);

e Academia de Ciéncias Policiais de Mogambique (ACIPOL) e com outros centros de

investigacdo de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP).

1.5.1. Paises de lingua oficial portuguesa

O Instituto tem vindo a reforc¢ar a cooperacao internacional com os paises de lingua oficial
portuguesa, nomeadamente, continuando a ministrar o CMICP e o CMCP a alunos oriundos
da CPLP. Em 2019, os estudantes estrangeiros representavam 30% (78, em 264) dos

estudantes do Instituto.

Em 2019 nio se realizou nenhum Estagio para Oficiais com Funcdes de Direcdo e Chefia da

CPLP.

1.5.2. Academia Europeia de Policia

De acordo com a visdo estratégica do ISCPSI para a cooperacdo com a Academia Europeia
de Policia (CEPOL) e na sequéncia da apresentacdo, em 2018, de duas candidaturas a

organizacdo de Cursos CEPOL, decorreu no Instituto:

e Curso CEPOL n.? 14/2019 - Firearms - Linked to Organized Crime and Terrorism,

decorreu entre 23 e 27 de setembro de 2019;
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e Curso CEPOLn.292/2019 - EU CSDP - Police Command and Planning que decorreu

entre 18 e 29 de novembro.

Em 2019, o Instituto, enquanto CEPOL Framework Partner, preparou duas propostas de

candidatura a cursos CEPOL:

e Curso CEPOL n.2 60/2020 - Prevention of Juvenile Crime and Domestic Violence;

e Curso CEPOL n.2 63/2020 - Violent Attacks Against Public (amok shooting)

Em 2019, 9 elementos da PSP participaram no curso presencial da CEPOL, denominado

Exchange Programme 2019.

Na sequéncia da participacao ativa do Instituto na CEPOL, foi atribuido, ao Instituto, em
abril de 2016, a coordenacdo do European Joint Master Programme - Policing in Europe
(EJMP), assumindo, deste modo, a lideranca do consércio”, tendo em 2019 sido concluido o

22 EJMP.

O Instituto mantém a funcdo de National e-Net Manager (é assegurada pelo NRE) e a

funcdo de National Research and Science Coorespondent (é assegurada pelo ICPOL).

No dominio da CEPOL, planearam-se ainda as presencas de elementos do Instituto em
reunides do Governing Board, dos Framework Partners, dos Centros de Exceléncia (CKC) e

do National e-Net Manager.

1.5.3. Associacido Europeia dos Colégios de Policia

Habitualmente, o Instituto participa nas reunides/cursos da Associacdo Europeia dos
Colégios de Policia (AEPC) e propoe a realizacdo de eventos internacionais da AEPC no

Instituto.

No entanto, em 2019, constrangimentos de ordem financeira impediram a participagio de

alguns elementos da PSP nos cursos internacionais organizados pela AEPC®.

1.5.4. Parcerias/protocolos e atividades formativas com outras entidades
internacionais

No seu processo de internacionalizacdo, o Instituto continuou a desenvolver contactos
com as mais diversas entidades internacionais e respondeu as solicitacdes que lhe foram
enderecadas no ambito de visitas, acdes de formagdo e acompanhamento de delegacdes

estrangeiras ao Instituto.

* 0 Grant Agreement do Consércio, que implementa o European Joint Master Programme, foi assinado em 31 de
Janeiro de 2017.
> A PSP teria gue assumir os custos com as viagens e o alojamento dos participantes.
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Nao se realizou qualquer Estagio para Oficiais com Func¢oées de Direcao e Chefia da CPLP.

1.5.5. Cooperacao com instituicdes universitarias internacionais

Ao longo dos anos, o ICPOL, através da promoc¢do de uma intensa cooperagao
(bilateral ou multilateral) com institui¢des universitarias e organizacdes, publicas
e privadas, de referéncia internacional, tem tido um papel importante na projecdo

e afirmacdo da internacionalizacdo do Instituto.

Algumas dessas ag¢des tém incidido na promoc¢ao de assinatura de convénios e
protocolos entre o ISCPSI e essas instituicdes universitarias e entidades publicas e

privadas.

2. Atividades de apoio ao ensino, a investigacao cientifica e a
internacionalizacao e respetivos resultados

No presente capitulo descrevem-se as atividades de apoio e suporte ao ensino, a
investigacao cientifica e a internacionalizacdo, desenvolvidas pelos diversos servigos deste

Instituto.

2.1. Direcao de Ensino [DE]

Em 2019, a Direcdo de Ensino (DE), além de coordenar o processo de ensino e
aprendizagem, realizou um conjunto de atividades de apoio ao ensino, nomeadamente,
nos dominios do CMICP, vulgo CFOP, do XI e XII CMCP (especializacdes de Gestdo da

Seguranca e de Criminologia e Investigacdo Criminal) e 32 CCDP.
As atividades mais relevantes desenvolvidas em 2019 enquadram-se (cf. Tabela 9) nas
seguintes areas tematicas:

e Atividades estruturantes;
e (CMICP;

o XleXII CMCP;

e Conclusao do 32 CCDP
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Tabela 9 | Areas tematicas das atividades de apoio da DE - 2019

Atividades estruturantes

Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
(RAIDES) 18

Registo Biografico de Docentes do Ensino Superior (REBIDES) 18

1.2 Momento - 07JAN a
18FEV2019; 2.2 momento
-01ABRa 22ABR2019

7JAN a 11FEV2019

Submissao de processos de contrata¢do e equiparagdo de categoria
ao Conselho Cientifico

Promocgdo e participagdo no projeto de implementacdo de um
Software de Gestao Académica

01-09-2019 a 30-09-2019

Desde 01 junho 2014
(ainda em execu¢io)

Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais

Conclusdo do 1.2 semestre do ano letivo 2018/19 do CMICP

15 marg¢o 2019

2.2 semestre do ano letivo 2018/2019 do CMICP

06-03-2019 a 13-09-2019

Apresentacdo das dissertagdes dos Aspirantes

27-05-2019 a 18-06-2019

Concurso de Admissdo ao 36.2 CFOP (Candidatura, Provas e
Procedimentos Administrativos) 588 candidatos sendo admitidos
30 cadetes- alunos (primeiros classificados)

06-06-2019 a 30-09-2019

Apoio/Coordenacao aos mestrandos do XI CMCP

Inicio do 12 semestre do ano letivo 2019/2020 27-09-2019
N.2 de reunides do Conselho Cientifico (em 2019) 4 reunides
N.2 de reunides do Conselho Pedagégico (em 2019) 1 reuniodes

XI e XII Cursos de Mestrado em Ciéncias Policiais

21-10-2018 a 29-09-2019

Rececdo e tratamento de candidaturas ao XII CMCP bem como
preparacdo do ano letivo - 34 alunos

01-04-2019 a 27-09-2019

Inicio do ano letivo

27-09-2019

Numero de candidatos admitidos - 34 alunos que se encontram a
frequentar o XII CMCP

Fonte: Diregdo de Ensino.

2.1.1. Promocio de tecnologias de informacdo e comunica¢do - Plataforma e-

learning

Em 2019, e dando continuidade ao trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos anos,

promoveu-se, junto dos diferentes publicos do Instituto (docentes, discentes e

colaboradores internos), o recurso e a utilizacdo da Plataforma E-learning.

Nesse sentido, tornou-se imprescindivel proceder a:

e Manuten¢io, desenvolvimento e dinamizag¢io dos subsites e paginas do:

- Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais:
= 192,22 32 e 42 anos;
= Todas as unidades curriculares;

= Estagio e Projeto.
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XII Mestrado em Ciéncias Policiais;

32 CCDP

Subsite do Corpo de Alunos;

Subsite do Nucleo de Avaliacdo e Qualidade;

Subsite para a Técnica de Servigo Policial - Estratégica e Tatica das Forcas de

Seguranga;

Listagem dos docentes (com os dados biograficos);

Todos os sites e subsites dispoem de espacos para debate que permitem a interagdo

entre os publicos com acesso a estes mesmos sites e subsites.
Os sites e paginas referidos no ponto anterior estdo acessiveis a todos os publicos do
Instituto (docentes, discentes e colaboradores internos).
A utilizacdo regular e permanente, pela maioria dos docentes e discentes, da
Plataforma de e-learning é uma realidade. Quanto ao preenchimento online dos
sumarios, a quase totalidade dos docentes procede ao seu preenchimento no exato
momento de lecionacdo das aulas. Quando assim nio €, a DE procede ao envio de
alerta/recordatdria por correio eletrénico.
Foi desenvolvida uma funcionalidade de criacdo de relatérios com base na marcacgdo
online de refeicdes, dispensas de recolher e de pernoita.
As principais oportunidades sdo:
- A plataforma E-learning e todas as suas funcionalidades encontram-se disponiveis, a
partir de qualquer ponto de acesso (pessoal ou institucional), incluindo aos docentes
ndo policiais;
- Ndo sendo, a nivel mediatico, de utilizagdo tdo conhecida como outras plataformas
(Blackboard, Formare-PT ou a Moodle), esta plataforma permite funcionalidades
semelhantes.
- A sua utilizagdo como ferramenta de gestdo documental eletrdnica, de acordo com as
carateristicas da Plataforma.

Implementacdo da aplicagdo gestdo académica em ambiente de formacao.
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2.2. Centro de Investigacao [ICPOL]

Esta unidade 1&D, na esteira das Ciéncias Policiais e Seguranc¢a Interna, tem como objetivo
primordial a promogao, coordenacdo e supervisdo de trabalhos e projetos de investigacio
e desenvolvimento cientifico, com particular énfase no ambito das ciéncias policiais,
ciéncias juridicas, ciéncias sociais e politicas e das ciéncias do desporto e educacgio fisica.
Esta amplitude confere-lhe uma abrangéncia multidisciplinar que constitui um requisito
considerado ajustado e justificado pela natureza dos fendmenos sociais que integram a

agenda de 1&D deste Instituto.

2.2.1 Departamentos Cientificos de Investigacao

No prosseguimento das suas atribui¢des, o ICPOL procura maximizar a realizacdo de
trabalhos e projetos de investigacdo cientifica multidisciplinar através dos seus
investigadores, cabendo aos respetivos diretores de departamento de investigacdo
promover o estudo, a realizacdo de projetos e de trabalhos de investigacdao visando o
desenvolvimento e inser¢do das ciéncias policiais e da seguranca interna na comunidade

cientifica universitaria e na comunidade em geral.

Assim, esta unidade I&D encontra-se dividida, no dominio da investigacdo, em

departamentos cientificos:

e Departamento de ciéncias policiais;
e Departamento das ciéncias juridicas;
e Departamento das ciéncias sociais e politicas e

e Departamento de ciéncias do desporto e educacio fisica.

2.2.2 Centro de Documentacio e Informacao

Compete igualmente ao Centro de Investigacdo a gestdo do Centro de Documentacdo e
Informacdo (CDI) e da Biblioteca do ISCPSI/PSP. O CDI e Biblioteca do ISCPSI/PSP,
enquanto unidade de apoio técnico ao ensino, ao proprio ICPOL e a comunidade
académica e cientifica, nacional e estrangeira, e a comunidade em geral, executa também
atividades de suporte ao ensino pds graduado, a investigacdo, a publicagdo de obras
cientificas e ao estreitamento de relagdes institucionais com unidades organicas de ensino

pos graduado e de investigagdo nacionais e estrangeiras.
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2.3. Corpo de Alunos [CAL]

Ao Corpo de Alunos (CAL) compete® o comando dos Cadetes-alunos, a sua integracdo no
Instituto e na PSP, a execucdo de acdes conducentes a sua adequada preparacio policial,

ética, social e cultural, tendo em vista a formacdo como oficiais de policia.”
Em 2019, o CAL desenvolveu as seguintes atividades:

e De acordo com a missao e objetivos definidos pela dire¢do do Instituto para o CAL, as
atividades desenvolvidas ao nivel do Comando materializaram-se em:

- Planeamento, direcdo, comando e coordenacdo de todas as atividades
desempenhadas pela estrutura do CAL;

- Docéncia em Unidades Curriculares do MICP (CFOP) e do Mestrado em Ciéncias
Policiais (MCP);

- Participacido no Conselho Cientifico, no Conselho Pedagogico;

- Responsabilizacdo pelo cumprimento das regras de utilizacdo da carreira de tiro.

e As atividades desenvolvidas pelos Oficiais do CAL decorrem, essencialmente, de
fungdes de comando, coordenagdo e acompanhamento dos cursos, projetos e alunos,
materializando-se em:

- Atividades de comando do 1.2 ano, 2.2 ano, 3.2 ano e 4.2 ano do CFOP, relativos
aos anos letivos 2018-19 e 2019-20;

- Participacio na integracdo dos Cadetes-alunos do 1.2 ano (2019-20);

- Acompanhamento dos Cadetes-alunos durante as saidas do Instituto,
nomeadamente, em visitas de estudo e deslocacdes a outras academias, durante
competicoes desportivas;

- Coordenacao, organizacdo e supervisdo do InterEMES, campeonato desportivos
entre estabelecimentos de ensino militares e policiais (Escola Naval, Academia
Militar e Academia da For¢a Aérea);

- Coordenacao e planeamento das sessdes previstas no plano anual de tiro para os
elementos do quadro organico do Instituto, aspirantes e Cadetes-alunos;

- Planeamento das Atividades de Interrupcdo Letiva (PAIL) e acompanhamento
dos cadetes-alunos nas visitas de estudo programadas pelos docentes, bem como
participacdo na organizacdo e implementacao do PAIL nos anos letivos 2018-19 e
2019-20;

- Responsabilizacdo pelo Gabinete de Educacao Fisica do Instituto.

0 Corpo de Alunos organiza as suas tarefas ndo de acordo com o calendario civil, mas de acordo com o ano
letivo (entre Setembro de um ano e Julho do ano seguinte), pelo que, as informacdes relativas as tarefas
constantes do presente RA sdo, em grande medida, tarefas em curso.

7 Artigo 12.2,n.2 1 do Estatuto do ISCPSI.
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e As atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio Psicopedagdgico (GAP), em
2019, decorrem das suas atribuicdes especificas e de um conjunto de outras
atividades de coordenacdo de projetos e de suporte as atividades do CAL,
designadamente:

- Promocao, apoio e acompanhamento psico-educacional dos Cadetes-alunos
ao nivel do atendimento e acompanhamento individual ao longo do ano, das
entrevistas vocacionais no processo de selecdo, da execucdo de exercicios de
dinamica de grupo, das entrevistas aos alunos do 12 ano de modo a analisar o
processo de adaptacdo ao contexto académico, do acompanhamento das
atividades e iniciativas desenvolvidas pelos cadetes-alunos e da criacao,
coordenacdo e implementacdo de Exercicios de Lideranca (EL);

- Criacdo de exercicios de integracdo para aplicacdo aos cadetes durante o ano
2019;

- De registar ainda a participacio em diversas conferéncias, encontros e
seminarios de interesse para o Instituto e o desenvolvimento de cursos/a¢oes

de formacio diversas.

No ambito do processo de integracao dos novos Cadetes-alunos o CAL planeou e
executou todos os exercicios em colaboragdo com a Unidade Especial de Policia (UEP),

que cedeu as suas instalacoes para o efeito.

O projeto educativo do MICP/CFOP ¢é poliédrico, exigindo, a par da aquisicdo de
competéncias técnicas e cientificas, o desenvolvimento de capacidades de lideranga, de

cooperacao e de resolucdo de problemas.

e Ao Gabinete de Educacao Fisica (GEF) compete manter as instalagdes desportivas e
0s respetivos equipamentos operacionais, prestar apoio a formacdo na area da
educacio fisica e as demais atividades do CAL.

Durante o ano de 2019, desenvolveu as seguintes atividades:

- Controlo e manutencio das infraestruturas desportivas;

- Apoio aos docentes nas aulas e em periodo de avalia¢io;

- Participagdo nos exercicios de lideranca, realizados no Instituto e em Monsanto;

- Participagdo no InterEMES 2019

- Participacgdo na integra¢do dos cadetes do 1.2 Ano;

- Apoio nos diversos torneios desportivos internos desenvolvidos pelos Cadetes-
alunos;

- Colaboracgdo com os diversos servicos do Instituto, no que concerne ao apoio para

arealizacao de eventos desenvolvidos neste instituto;
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e Em 2019, o CAL representou o Instituto em diversas cerimonias.

As representacdes contemplaram a presenca dos seus Oficiais e de Cadetes-alunos,

em cerimonias, conferéncias e semindrios.

e O CAL, sendo, por decisdo superior, responsavel pela instru¢do do quadro organico
do Instituto, organizou, em 2019, a formacdo de tiro (sessdes tedricas e praticas),

destinada ao efetivo do Instituto.
Aproveitando o PAIL, procedeu-se ainda a formacao de Cadetes-alunos em TIP e tiro.

o A secretaria do CAL desenvolveu, a semelhanca dos anos anteriores, um conjunto de
atividades de secretariado e apoio administrativo aos oficiais do CAL e aos
Cadetes-alunos, prestando todo o apoio de cariz administrativo de que os
Cadetes-alunos necessitam desde o seu ingresso no Instituto a conclusio do curso.
Entre as atividades realizadas, enunciam-se as que vao da rececdo e organizacdo dos
processos individuais dos Cadetes-alunos (tratamento de toda a documentagido
relativa aos Cadetes-alunos ao longo da frequéncia do curso), a distribuicdo dos
Cadetes-alunos pelas turmas e pelos quartos, passando pelo apoio e comunicagdo de
expediente com outras Academias, bem como prestacdo de informagio ao Instituto

Camoes sobre os Cadetes-alunos bolseiros.

2.4. Direcao dos Servicos de Administracao [DSA]

Em 2019, e de acordo com as principais linhas de orientacdo estratégica tracadas para a
Direcdo dos Servicos de Administracdo (DSA) e, em concreto, para as areas de recursos
humanos e de logistica e financas (logistica, financas e sistemas de informacdo e
comunicacdo), desenvolveram-se varias atividades nestes diferentes dominios de atuagio

que se passam a descrever nos seguintes subcapitulos.

2.4.1. Area de Recursos Humanos [ARH]

A area de gestdo de recursos humanos, fundamental em qualquer organizagao, realizou,
em 2019, e a semelhanca dos anos anteriores, um conjunto de atividades de cariz
administrativo, algumas delas decorrentes dos procedimentos previstos no Manual de

Procedimentos (MP), e outras atividades de gestdo, tais como:

e Relativamente ao processo de ingresso de Cadetes-alunos no 12 ano do CFOP, foram

feitos os respetivos termos de aceitagdo, emissdo dos BI’'s policiais, SAD/PSP, a
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inscricdo na Seguranca Social, bem como nos Servicos Sociais da PSP (SSPSP) e Cofre

de Providencia da PSP.

2.4.2. Area de Logistica e Financas [ALF]

Em 2019, e de acordo com as principais linhas de orientacdo estratégica tracadas para a

area de logistica e financas, ha a referir o seguinte:

¢ Niucleo de Gestido Financeira [NGF]

0 ano de 2019 foi marcado pelas elevadas cativacdes de despesa dos servicos publicos
impostas pelo Ministério das Financas, cujo objetivo visava fundamentalmente controlar a
dindmica de crescimento da despesa. Trata-se de um instrumento de gestdo orcamental
transversal a todos os orcamentos dependentes desse ministério onde se insere a o
Instituto. Grosso modo, as cativagdes visam adequar o ritmo da execucdo da despesa as
necessidades e assegurar uma folga orcamental para fazer face aos riscos e necessidades

emergentes no periodo em execucao.

A destacar a nomeacio do chefe do nicleo de logistica que até ai vinha sendo assumido,
cumulativamente, pelo chefe do ntucleo de gestdo financeira, permitindo um reforco da

capacidade instalada e funcional.

Entre as diversas atividades executadas, ha a destacar:

- O sustentado contributo da ferramenta Folha de Cofre integrada no Sistema Integrado
de Receita (SIREC) e materializada pela Tesouraria, na medida em que fomentou e
dinamizou ainda mais os mecanismos internos ao nivel dos registos, conferéncia e
controlo das receitas arrecadas, alias, ao encontro dos normativos contabilisticos em
vigor, revelando uma acrescida eficiéncia consentanea com o trabalho desenvolvido

mas, também, com a melhoria continua do desempenho da gestao financeira;

- O processamento e acompanhamento trimestral da execucdo orgamental das
diferentes rubricas econdmicas, garantindo a plena gestdo das dotacdes disponivel
dentro das margens existentes, respondendo as necessidades de liquidez, ao nivel das

aquisicdes de bens e servigos;

- A consolidacdo das verificacdes internas relativas a execucao orcamental, cada vez
mais sistémicas, fomentou a melhoria continua, contribuindo para o
desenvolvimento institucional ao encontro da estratégia definida e traduzida em

bons resultados;
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- O conjunto de acdes desenvolvidas com vista ao acompanhamento trimestral da
execucdo orcamental do Instituto, permitindo avaliar e projetar o comportamento
em cada uma das rubricas econdémicas, contributo essencial para a tomada de
decisdo, em func¢do das prioridades, nomeadamente, no que concerne as aquisicdes
de bens e servicos em fun¢ao das necessidades planeadas e emergentes no decurso

do ano;

- A monitorizagdo mensal dos consumos intermédios, onde se incluem os gastos com
a agua, eletricidade, gas natural, gasoleo de aquecimento, comunica¢des moveis,
internet, correios, frota automoével e a exploracio da messe e bar, contributo
essencial para a eliminacdo de desperdicios energéticos e outros consumos
desnecessarios, aumentando a qualidade da informagdo, assim como, a rapidez da
sua disponibilidade, permitindo saber a cada momento, quanto, onde e quando se

gasta na organizacao;

- O recurso “Fundo de Maneio” norteou-se pelo cumprimento e exigéncias
decorrentes dos normativos que regem a sua aplicacdo, fruto de uma atempada e
proativa orientacdo das atividades, face ao melhor planeamento e identificacdo das

necessidades.

e Nucleo de Logistica [NL]

As atividades de apoio e suporte logistico sdo indispensaveis a realiza¢cdo das atividades ditas
primdrias que, no caso do Instituto, sdo as atividades de ensino, investigacdo e
internacionalizagdo. As atividades de apoio e suporte, como a manutencdo, requalificacao,
transporte, armazenamento, entre outras, visam assegurar o bom funcionamento das

restantes.

Face a dificuldade inerente a gestdo de certos procedimentos de natureza técnico-juridica,
revelou-se a necessidade de direcionar a politica formativa para a aquisicdo de
conhecimentos especificos no ambito da contratagdo publica, capacitacdes essas,
necessarias e impreteriveis, para uma resposta assertiva do NL face aos desafios e tarefas

a desempenbhar.

Por outro lado, ndo foram concretizadas algumas aquisi¢cdes de bens e servigos, situacao
que teve reflexos, por exemplo, ao nivel da ndo implementacdo do sistema de gas natural
capaz de sustentar o aquecimento central das aguas, numa solucdo custo-beneficio mais

benéfica quer no plano financeiro, quer ao nivel do compromisso ambiental.

Entre as diversas atividades executadas, ha a destacar as seguintes:
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- Equiparam-se com mobilidrio trés salas de aulas e quatro gabinetes de Chefia e

Direcao.

Em 2019 foram ainda materializados diversos tipos de trabalhos de recuperacido das

normais condi¢des funcionais de equipamentos e bens, como os que se destacam:

- Reparacao de paredes e tetos de gabinetes e quartos dos alunos;
- Pintura de nove quartos destinados aos cadetes-alunos;
- Substituicdo de 60 cabecas de chuveiros;
- Pintura e restauracido de imobiliario de trés quartos de visitas;
- Reparacio da canalizacao da agua no Posto Clinico e Pavilh3o;
- Reparacdo e aquisicao de diversos aparelhos de cozinha;
- Restauros e reparacdes diversas ao nivel de equipamentos colocados nas casas de
banho.
Desenvolveu-se na Sec¢do de Alimentagdo (SAL):

- Aumento da supervisdo quanto a apresentacdo dos géneros confecionados, no que
concerne a qualidade, quantidade e temperatura, tendo-se apurado melhorias em

relagdo ao ano transato;

- A melhoria no funcionamento da Messe, em especial no que se refere a aquisicao e
consumo de produtos utilizados para confecio de refeicdes, manutencdo da

arrumacao e limpeza das instala¢des e ao aprumo do pessoal;
- Controlo dos gastos nas aquisicoes de géneros alimenticios;

- Melhorias na organiza¢do das ementas a disponibilizar aos utentes da Messe, com
refeicdes variadas, procurando-se dar resposta as necessidades comuns, em fung¢io da

idade e religido, recorrendo as sugestdes dos alunos e trabalhadores do ISCPSI;
- Apresentacdo da escrituracdo mensal dos servigos prestados nas Messes e Bares;
- Iniciou-se a elaboracdo do Regulamento Interno de Funcionamento de Acesso as
Messes e Bares.
Ao nivel da Seccdo de Transportes (ST):

- Renovou-se parte da frota automével com a aquisi¢do de viaturas para substituir as

mais antigas;

- Deu-se cumprimento a NEP UOLF/DL/01/01 de 18 de junho de 2015, no que

concerne ao controlo diario, semanal e mensal da frota automoével.
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Além das atividades elencadas, prestou-se todo o apoio logistico diario necessario a
prossecucdo das atividades de ensino desenvolvidas pelo Instituto, quer ao nivel do
CMICP, como do CMCP, bem como no apoio a outras a¢des de formacao, a realizacido de
Seminarios, Conferéncias, as quais sustentam a razdo de existéncia deste estabelecimento

de Ensino Superior de natureza policial.

¢ Niucleo de Sistemas de Informac¢ao e Comunicacao [NSIC]

As atividades desenvolvidas, em 2019, ao nivel dos Sistemas de Informacdo e
Comunicacgdes (SIC), centraram-se na manutencdo e operacionalidade da rede e estrutura
informatica e na expansao e implementacdo de novas funcionalidades nessa mesma rede
informatica e aplicacional, procurando-se, com os recursos e meios disponiveis, responder

e satisfazer as necessidades dos diferentes servigos.

Em 2019, e face a falta de recursos humanos tecnicamente habilitados para o bom
desempenho desta area, a prioridade, foi, efetivamente, assegurar, em termos de
manutencdo, o funcionamento das valéncias ja implementadas nos anos anteriores. Ainda

assim, promoveu-se:

- A assisténcia técnica a todo o parque tecnoldgico do Instituto, o qual se encontra
obsoleto e desajustado face as atuais necessidades, estando prevista a substituicdo

desse material informatico em 2020;
- Aelaboracdo de inventario do material informatico e de apoio a carga do ISCPSI;
- O apoio técnico as plataformas de comunicac¢ao digital do ISCPSI;

- A manutencdo, reparacdo e substituicio das infraestruturas informaticas, de

comunicacoes, audiovisuais e elétricas;

- Implementaram-se melhorias tendentes a otimizar a Rede Wireless nas instalacdes do
Instituto - no entanto, a prépria estrutura do edificio, com paredes muito largas,
constitui um problema, pois dificulta o normal funcionamento desta Rede, afigurando-

se adequado pensar numa nova solugao.

2.5. Gabinete do Diretor [GD]

0 Gabinete do Diretor (GD), no ambito das suas competéncias, durante o ano de 2019,
executou diversas atividades de coadjuvacao, assessoria e secretariado de apoio ao Diretor
do Instituto, bem como desenvolveu um conjunto de atividades que permitiram assegurar

as funcoes de relagdes publicas, de protocolo e de tradugiao.
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No dominio das relagdes publicas e protocolo planeou, providenciou e executou todas as
diligéncias e tarefas necessdrias ao cordial relacionamento inter e intrainstitucional e a
supervisdo inerente a realizacio de diversas cerimdnias alusivas ao Instituto, com a

dignidade que tais eventos exigem, tais como:

o Compromisso de Honra dos Aspirantes do 312 CFOP;
e (Cerimonia de Encerramento do Ano letivo;

e Cerimoénia de Imposicdo de Platinas;

e Comemoracdo do Aniversario da PSP;

e Patrono da PSP;

e Comemoracdo do Aniversario do Instituto;

e Abertura Solene do Ano Letivo.
Referir ainda as atividades de traducao desenvolvidas ao longo do ano, designadamente:

e Traducio e revisdo de Manuais no ambito dos Conselhos de Seguranca no Combate ao
Terrorismo (Crowded Places Guidance) nos mais variados cendrios (em locais de
grande afluéncia; Grandes Eventos; Estadios e Arenas, no sector da aviacdo, hotelaria,
restauracio, transportes, cultura, educacio, comércio, saide, locais de culto, locais de
entretenimento noturno, centros comerciais) para posterior publicacdo e divulgacao

junto da DN, EPP, Instituto e Comandos de Policia;

e Traducdo e revisio de Manuais no ambito do Policiamento orientado para a
Resolucdo de Problemas (Problem-Oriented Guides for Police) para posterior

publicacdo e divulgacdo junto da DN, EPP, Instituto e Comandos de Policia;

e Traducgdo de varias publicagdes no ambito da CEPOL de interesse relevante para

matérias de policiamento e académicas;
e Retroversdo dos conteudos da pagina do ISCPSI;
e Retroversao do livro comemorativo dos 150 anos da PSP;
e Tradugao e retroversao de documentos e artigos do ICPOL;

e Tradugdo e retroversdo de apresentacgdes (algumas pedidas pela DN PSP) sobre a PSP

e o Instituto e de curriculos dos oficiais visitantes e visitados;

e Continuacdo da elaboracdo de um glossario projeto (Inglés-Portugués; Portugués-

Inglés) com terminologia na area da seguranca interna, policial e juridica;

e Retroversao do Abstract das teses do MICP;
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o Expediente interno (Tradugao e retroversao de correspondéncia, protocolos, convites,

etc.);
e Retroversio de certificados e diplomas de curso.

E ainda de salientar a supervisdo de estagiarios do Mestrado em tradugio, no ambito do
protocolo entre o ISCPSI e a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, participando a
supervisora do estdgio, como membro do juri das teses de Mestrado, na qualidade de

arguente.

2.6. Nucleo de Deontologia e Disciplina [NDD]

A dimensao deontolégica e ética e a disciplina inerente ao exercicio de funcdes neste
Instituto sdo, entre outros fatores, como a qualidade do desempenho, essenciais a boa

organizacdo e funcionamento do Instituto.

Em 2019, e no dominio deontolégico e disciplinar, o NDD registou as seguintes situacoes

(Tabela 12).

Tabela 10 | Processos de sanidade, disciplinar e administrativos - 2019

Processos Abertos Concluidos Pendentes
Sanidade 30 17 13
Disciplinar 1 1 0
Disciplinar Escolar 2 1 1
Administrativo 2 1 1
Averiguacoes 0 0 0
Recompensas 0 0 0

Fonte: Niicleo de Deontologia e Disciplina.

2.7.Nucleo de Relag¢des Exteriores [NRE]

O NRE, além das atividades descritas em subcapitulo proéprio relativo a
internacionalizacdo e cooperac¢do internacional, desenvolveu, em 2019, um conjunto de
atividades de apoio e suporte ao processo de internacionalizacdo do Instituto, em
diferentes dominios, e que vdo desde a preparacdo e rececdo de representacdes e
entidades congéneres que visitam o Instituto até ao assegurar o bom acolhimento dos

formandos que frequentam os cursos aqui ministrados no ambito da CEPOL.

Desenvolveu ainda varias atividades que se materializaram em reunides internacionais,

estagios, visitas de estudo e outros eventos inerentes a internacionaliza¢io do Instituto.

As relagdes com o exterior, quer a nivel nacional, como internacional, muito dependem das

atividades de suporte e desempenho assegurado pelo NRE.
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2.8. Nucleo de Avaliacao e Qualidade [NAQ]

0 NAQ tem vindo, de forma gradual, a desenvolver e a implementar um conjunto de
ferramentas e mecanismos que permitem dotar o Instituto, de forma abrangente e eficaz,
de procedimentos e instrumentos de gestdo que contribuem para a garantia da qualidade
do desempenho do Instituto e, consequentemente, do seu ensino e da investigacdo

cientifica produzida.

Pretende-se, em ultima instancia, desenvolver, consolidar e certificar o Sistema Interno de
Garantia da Qualidade (SIGQ). Nesse sentido, em 2019, deu-se continuidade as atividades e
iniciativas que tém vindo a ser desenvolvidas desde 2016 e que vdo ao encontro das
exigéncias e dos requisitos previstos nos referenciais e critérios da Agéncia de Avaliacao e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) para os SIGQ nas Instituicdes de Ensino Superior
(IES).

Tem-se vindo a adotar processos e procedimentos que contribuem para a promog¢ao e
garantia da qualidade do desempenho do Instituto e dos seus ciclos de estudo, bem como

para o desenvolvimento de uma cultura de garantia da qualidade.

O projeto da qualidade, em curso no Instituto, procura dar resposta aos referenciais da

A3ES para os SIGQ das IES e ao SGQ da PSP.

Em 2019, para além das atividades solicitadas pela Direcdo, de entre os projetos iniciados

ou desenvolvidos e as atividades realizadas, referem-se os seguintes:
e Sistema de Gestdo da Qualidade do ISCPSI (SGQ-ISCPSI)

No dmbito da implementacdo do SGQ-ISCPSI - em conformidade com a estratégia da
Qualidade delineada pela DNPSP para toda a sua estrutura/dispositivo territorial,
“Qualidade nos Servicos da PSP” e na sequéncia dos subsequentes despachos ou
NEP’s, e, as exigéncias da A3ES relativamente a garantia da qualidade do Ensino
ministrado no Instituto, quer ao nivel dos Ciclos de Estudo, quer do SIGQ, além da
avaliacdo institucional - o Instituto deu continuidade aos dois processos de

autoavaliacdo realizados:

= Um, por referéncia ao projeto da qualidade para a PSP (SGQ-PSP), que assentou,
numa 1.2 fase, na aplicacdo da metodologia CAF e elaboragdo do Manual de
Procedimentos do Instituto (elaborado em 2017);

= OQutro, tendo por base os referenciais e os critérios da A3ES para os SIGQ das

[ES.
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Para efeitos de autoavaliacao as duas Equipas de Autoavaliacao (EA) - EA SIGQ e EA
CAF - constituidas no ISCPS], realizaram o processo de autoavaliacio e elaboraram o
respetivo Relatério e Plano de Melhorias (PM), sendo que em 2019 toda a
organizacdo se empenhou na execucdo das acdes de melhoria decorrentes dos

processos de autoavaliacdo organizacional.

No ambito do SGQ-ISCPSI deu-se inicio ao projeto Abordagem por processos, sendo
identificados os macroprocessos e mapeados os processos de gestio e o0s

operacionais.
e Instrumentos de gestao

» Finalizacdo do Plano de Atividades do Instituto - 2019;

= Elaboracao do Relatério de Atividades do Instituto - 2018;

» Elaborac¢do do Plano de Atividades do Instituto - 2020;

= Monitorizagdo semestral dos objetivos e indicadores operacionais do Instituto
relativos a 2019;

= Monitorizacdo da execugao do Plano Estratégico ISCPSI 2017-2020.
o Desenvolvimento do SIGQ

No ambito do processo de implementacio e desenvolvimento do SIGQ, no qual se
inclui o processo de autoavaliacio do préprio SIGQ, continuaram-se a aplicar os
inquéritos de avaliacdo pedagégica - entretanto estabilizados, ap6s melhorias
introduzidas nos anos anteriores, de forma a ser possivel estabelecer comparacdes,
ano apos ano, quanto ao desempenho pedagdgico dos cursos - bem como a elaborar

os respetivos Relatorios.

* Promoc¢ao da avaliacdo quantitativa e qualitativa do CMICP e do CMCP, tendo
por referéncia um conjunto de parametros e indicadores e recorrendo aos
seguintes instrumentos de avalia¢ao:

- Aplicagdo de inquéritos por questiondrio aos Cadetes-alunos, Aspirantes e
Docentes do CMICP;

- Aplicacdo de inquéritos por questionario aos Mestrandos e Docentes do
CMCP.

*» Promocao da avaliacdo quantitativa e qualitativa do 32 CCDP - Aplicacdo de
inquéritos as 3 turmas, em cada uma das 5 componentes;

= Plataforma e-learning - aplicado um inquérito para avaliar a qualidade da

plataforma.
e Comissao Setorial para a Educac¢ao e Formacao (CS/11)
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Enquanto membro da Comissdo Setorial para a Educacdo e Formacao do Sistema
Portugués da Qualidade, o Instituto, representado pelo NAQ, esteve presente nas
reuniées mensais, nas quais participam membros representantes de diversas
entidades, nomeadamente, associagdes, escolas, e outros organismos e instituicdes do
setor da Educacdo e Formacgdo. A CS/11 retine um conjunto de instituicdes que zelam
pela Qualidade no setor, trabalhando temas que preocupam transversalmente todas
as partes interessadas no processo educativo.

Em 2019, a temdtica centrou-se na abordagem da Sustentabilidade a partir dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em particular o ODS4 - Educacdo

de Qualidade.
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3. Resultados dos objetivos e indicadores operacionais delineados
para o Instituto - 2019

Os objetivos e os indicadores operacionais do Instituto delineados para 2019 decorrem
dos objetivos estratégicos (identificados na figura 4) e estdo em consondncia com as
op¢oes estratégicas do Instituto para o quadriénio 2017-2020 que consagram seis eixos
fundamentais: (i) promover a qualidade no ensino, (ii) consolidar a investigacdo cientifica,
(iii) reforgar a internacionalizacdo, (iv) desenvolver a gestao da qualidade, (v) otimizar a
gestao de recursos e os processos produtivos e (vi) fortalecer o compromisso de

responsabilidade social (Figuras 3 e 4 e Tabelas 1 e 11).

Os objetivos, indicadores e metas tragcadas no PA ISCPSI 2019 e monitorizados ao longo do
ano, encontram-se descritos na tabela 11, sendo os resultados alcancados medidos através
das taxas de execucdo dos indicadores e dos objetivos (Tabela 11) e do grau de

cumprimento dos objetivos.

Num universo de 29 objetivos e 36 indicadores, foram superados 5 indicadores,
cumpridos 20 e ndo cumpridos 11, ou seja, as metas tracadas para 14% (5, em 36) dos
indicadores foram superadas, para 56% (20, em 36) dos indicadores foram alcancadas

e para 31% (11, em 36) dos indicadores nao foram alcan¢adas.

Tendo por base a taxa de execucdo dos indicadores e a respetiva concretizagdo no grau de
cumprimento dos objetivos, observa-se que foram superados 17,2% (5, em 29) dos

objetivos, atingidos 51,7% (15, em 29), sendo de 31% o valor dos nao atingidos.

Assim, constata-se que a taxa de execucdo (objetivos executados/planeados) * 100) do
PA ISCPSI 2019 foi de 69%, isto ¢, dos 29 objetivos operacionais previstos, 20 foram

superados ou atingidos e 9 nao foram cumpridos ou s6 parcialmente executados.

Na tabela seguinte podem-se observar as taxas de execucao dos indicadores e o grau de
cumprimento dos objetivos estabelecidos para o ISCPSI para o ano 2019 (Tabela 11 -
Alinhamento dos objetivos, indicadores e metas com os eixos estratégicos do ISCPSI e

taxas de execugao - 2019).
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Tabela 11 | Alinhamento dos objetivos, indicadores e metas com os eixos estratégicos do ISCPSI e taxas de execucio - 2019

A dCd0 COIM O

g o ) »
. S o
S < T s S ~
) 0 0 ) 0 g §. §‘ g “3 =
E 0 - 2 = = =
T &% E S
E D
Ministrar o CMCP (NI) 1 N2 de CMCP (NI) 1 1 100% 100% | Direcao DE
Oferta de cursos para a N de cursos de oferta
. p 2 | formativa para a 5 6 120% 120% | Diregao DE
comunidade/PSP ,
comunidade/PSP
Ministrar o CMICP (formagéo N2 de CMICP/CFOP - ano o o o
inicial) 3 | Jetivo 2018/2019 1 1 100% | 100% | Diregio|  DE
Adquirir e instalar novos N de equipamentos
equipamentos informaticos (salas 4 |. > equip 6 0 0% 0% Direcao DN
informaticos instalados
de aula e sala de docentes)

N2 de inquéritos aplicados
5 | para aferir a qualidade da 1 1 100% Direcao| NAQ
plataforma e-learning
Potenciar a utilizacdo da .N.g de docenges o o o o -
T Y R— 6 utlll;adores/N— de docentes do 90% 90% 100% 100% | Direcao DE
Instituto*100
N2 de estudantes
7 | utilizadores/N? de estudantes 90% 90% 100% Direcao DE
do Instituto*100
Monitorizar os Cursos, N2 de inquéritos de avaliacdo
recorrendo a parametros de pedagogica aplicados aos
avaliacdo pedagoégica que estudantes do CMICP e do o
permitam medir e garantir a g CMCP (NI) para aferir os 13 13 100% 60% | Direcio| NAQ
qualidade do ensino superior parametros de qualidade do
policial ensino ministrado
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Articulacao com os

Objetivos operacionais eixos estratégicos Indicadores operacionais Taxas de execucao
2017-2020
g 22 3
EE | EE | EE g R S s
.~ = B o = =)
Descricao 1 3 s = £ .g o
: B : 3
= i
N2 de inquéritos a aplicar ao
corpo docente do ISCPSI para o o
E aferir os indices de qualidade 2 2 100% Direcio | NAQ
do ensino
N2 de Relatorios de avaliacdo
10 | pedagoégica a elaborar [CMICP e 2 0 0% Direcao DE
CMCP]
Nivel médio de satisfacao dos
11 | estudantes com o curso [CMICP 5 N.A. 0% Direcdo DE
e CMCP]
N2 de reunides do Conselho
12 | Cientifico e Conselho 3 3 100% Direcao DE
Pedagégico [CMICP e CMCP]
N2 de agdes de melhoria a
Implementar agoes de melhoria implementar/N¢2 de agdes de
7 | decorrentes do processo de 13 | melhoria identificadas como 5% 5% 100% 100% | Diregdo DE
avaliagdo pedagogica prioritarias no relatério de cada
curso*100
N2 de revisdes da oferta
, formativa (pertinéncia, ou ndo,
8 Reve.r OEDICOCEIDUES 14 | de alteracdo dos contetidos dos | 1, por UC 1, por 100% 100% | Diregao DE
formativa . ucC
Cursos e respetivos planos de
estudo)
: 0 L
9 Apresentar 0 pr0]~eto de Estatuto 15 N2 de propostas legislativas a 2 2 100% 100% | Direcao | Direcio
do ISCPSI e legislacdo conexa apresentar
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10 A.umentalj on ('1e p1:opostas de 16 N de p.ropi)stas de projetos 2 2 100% 100% | Diregiio| ICPOL
projetos de investigacdo de investigacdo
11 }.\umentar on® de .subr'n.lssoes de 17 Ne dg subrr.nssc,)e-s de artigos 15 39 260% 260% | Direcao | ICPOL
artigos em revistas cientificas em revistas cientificas
Aumentar a produgdo e N2 de propostas de
divulgacio cientifica, fomentando o 18 | financiamento de projetos de 1 0 0% Direcao | ICPOL
conhecimento em matéria de investigacao
12 .. . . — 0%
ciéncias policiais e seguranca N@ de publica¢des/obras
interna a nivel nacional e 19 | cientificas promovidas e 1 0 0% Dire¢dao | ICPOL
internacional publicadas (Politeia)
Colocar o Instituto como N2 de semindrios nacionais e
13 | parceiro fie r?fer.ena'a-no dorplnlo 20 1nter,na.1c1onals.9rg§nlzad9§ no 2 2 100% 100% | Direcio | ICPOL
da investigacao cientifica aplicada dominio das Ciéncias Policiais e
as Ciéncias Policiais Seguranca Interna
Promover Estagios de Comando N® de Estagios de Comando e
14 o §108 21 | Diregdo para Oficiais da CPLP a 1 0 0% 0% Direcao| NRE
e Direcdo para Oficiais da CPLP
planear
~ N2 de anos em que o ISCPSI
Assegurar a coordenacgio e .
lideranca do consorcio do assume a qualidade de DE
15 . 22 | coordenador e lider do 1 1 100% 100% | Diregdo
European Joint Master Programme . . NRE
do CEPOL consorcio do European Joint
Master Programme do CEPOL
e
16 | organizacdo de cursos, seminarios 23| 2P 5 ¢ 2 2 100% 100% | Direcdo| NRE

e conferéncias CEPOL

cursos, semindarios e
conferéncias CEPOL
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Incrementar as iniciativas de N2 de iniciativas de natureza
natureza internacional nos internacional nos contextos da ICPOL
17 | contextos da investigacao 24 | investigacdo académica e 1 3 300% 300% | Direcao DE
académica e cientifica, da doutrina cientifica, da doutrina e da
e da formacdo policial formacao policial
. . . N2 de vagas a disponibilizar
Criar condi¢cOes para o ingresso ara os estudantes oriundos
18 | de estudantes oriundos das forcas 25 | P A 7 12 171% 171% | Direcao DE
. das forgas policiais da CPLP a
policiais da CPLP no CFOP .
ingressar no CFOP
Reforcar a participagdo em redes N® de participagdes em redes
19 | sar a participag 26 | internacionais (CEPOL, AEPC, 3 3 100% | 100% |Direcio| NRE
internacionais
IBERPOL...)
0 .
20 Implementar a abordagem por 27 % de processos do Instituto 50% 339% 66% 66% | Direcio| NAQ
processos mapeados
N¢ de a¢des de melhoria
implementadas/N? de acoes de NAQ e
21 Implementar a¢ées de melhoria 28 | melhoria prioritarias 30% 31% 102% 102% | Direcao )
. o Servicos
identificadas nos planos de
melhorias*100
Monitorizar a execu¢do do plano o P . o o L.
22 estratégico 2017 -2020 29 N¢ de monitoriza¢des anuais 2 2 100% 100% | Direcao| NAQ
Ministrar formagao em gestao N2 de horas de formacdo em
académica a diretores de gestdo académica dirigida a 6 o o o
23 departamento e das areas 30 diretores de departamento e horas/ano 0 0% 0% Diregdo DE

cientificas

das areas cientificas
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Incrementar a¢des de formagao N2 de agdes de formagao
24 | (TIC) para pessoal docente e nao 31 | (TIC) para pessoal docente e 3 0 0% 0% Diregao DE
docente ndo docente
Potenciar a qualidade do Ne de aces de formacio para
25 | desempenho do pessoal nao 32 ¢ saop 5 0 0% 0% Direcao DE

, ~ essoal ndo docente
docente, através da formacgio p

Realizar reunides periodicas n
p N2 de reunides entre a

o . o o o o
26 | entre a Diregao do Instituto e o 33 Direciio do ISCPSI e o efetivo 2 2 100% 100% | Direcdo | Direcao

efetivo
Apresentar projeto de
comunicagao (estratégia de Apresentacdo do projeto a 2019-12-
27 | comunicagao, contactos, etc.) para 34 | apreciagdo e validagdo da 31 0 0% 0% Direcao| NRE
o universo dos ex-alunos do Direcdo
Instituto
Promover a imagem N2 de participag¢des no Inter- o o L.
28 institucional do Instituto 35 EMES 1 1 100% 100% | Direao | CAL
- ~ o o
29 Aferir o grau de execugao 36 N .de a}ldltorlaf internas 4 4 100% 100% | Direcio| NGF
orcamental do ISCPSI relativas a execu¢do or¢camental
Notas:

Ind. 4 - Estava prevista a entrega de 35 computadores em setembro de 2019; no entanto, s6 foram entregues pela DN em janeiro de 2020.
Ind. 10 - Relatérios ainda ndo concluidos devido a constrangimentos de recursos humanos e tecnolégicos.

Ind. 11 - Valor ainda ndo apurado para o ano letivo 2018/2019.

Ind. 19 - Dependente da reavaliacdo da politica editorial e da atualizagdo do conselho editorial.

Ind. 27 - Dos 18 processos identificados foram mapeados 6.
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Ind. 30 - A formagao em gestdo académica aguarda a implementacdo efetiva do PRAXIS.
Ind. 34 - A elaboragio da Diretiva Estratégica da Comunicagdo no ISCPSI decorreu durante o ano de 2019, s6 tendo sido finalizada e aprovada em 2020.

Fonte: Niicleo de Avaliagéo e Qualidade do ISCPSI.

A ndo concretizacdo de 31% dos objetivos (9 em 29) deve-se a fatores, internos e/ou externos ao Instituto, de diversa natureza e amplitude, sendo que

se verifica alguma melhoria relativamente a 2018, ano em que nao foi possivel concretizar 38,6% dos objetivos operacionais.

Constrangimentos de recursos humanos, tecnoldgicos e informaticos e de natureza logistico-financeira constituiram-se como os principais fatores

endogenos que dificultaram e, em alguns casos, inviabilizaram a prossecucio de atividades tendentes a concretizagido de alguns objetivos.

Os fatores exdgenos que condicionaram o cumprimento de alguns objetivos, em 2019, ou levaram mesmo ao seu incumprimento, como, por exemplo,
“Ministrar formacdo em gestdo académica a diretores de departamento e das areas cientificas”® e “Adquirir e instalar novos equipamentos
informaticos” e “Promover Estagios de Comando e Diregdo para Oficiais da CPLP”, sdo fatores que decorrem da atividade desenvolvida e/ou de decisdes por

parte de institui¢des parceiras do Instituto.
Observa-se que 17,2% (5, em 29) dos objetivos e metas tragadas para 2019 nao s6 foram alcangados como superados.

As taxas de execucdo alcan¢adas (Tabela 11), bem como os resultados das atividades desenvolvidas ao longo de 2019, previstas e nao previstas,
refletem e revelam uma intensa dedicacdo e pro-atividade de todos os colaboradores que laboram neste Instituto. S6 assim foi possivel minimizar
alguns constrangimentos inerentes, por um lado, a gestao de recursos humanos (défice acentuado de recursos humanos, quer em termos quantitativos,
quer em termos de qualifica¢Ges, face a importancia e responsabilidade das tarefas a desempenhar neste Instituto) e, por outro, decorrentes das

préprias limita¢des de ordem financeira que existem atualmente em toda a PSP.

8 A formacdo em gestdo académica depende da entrada em produgido do software PRAXIS, aguardando-se o fornecimento por parte da DN.
9 A entrega de equipamentos informaticos estava prevista para setembro de 2019, no entanto a DN s6 os entregou em janeiro de 2020.
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4. Recursos

4.1. Recursos Humanos
Em 2019, houve um esfor¢o significativo em reforcar o quadro organico com novos
elementos, da classe de Oficiais, de Chefes e de Agentes, através da abertura de convites de
colocagdo por mobilidade interna, no entanto, na classe de Agentes, este reforco nio se
traduz num aumento significativo do efetivo, uma vez que foi insuficiente face as saidas
para situacdes de pré-aposentacdo. Face a existéncia de pessoal da classe de Agentes que
em 2020 atingem o limite de idade para passagem a situacdo de pré-aposentacdo, os
constrangimentos de recrutamento de recursos humanos para os varios servigos deste
Instituto, mantém-se pelo que, a muito curto prazo, devera ser necessario novo esforco
para abertura de novos procedimentos (concursos para mobilidade interna) para a

colocacao de pessoal neste estabelecimento de ensino policial.
¢ Quadro de efetivos - Pessoal ndo docente

A composicdo e distribuicdo do pessoal ndo docente - pessoal com fungdes policiais e nao
policiais - afeto as atividades desenvolvidas pelos servicos do Instituto, encontra-se

descrita na tabela 14.

Tabela 12 | Nimero de funcionarios nao docentes, por categoria e servico - 2019

Ntcleos de Apoio Direcao dos Servicos de

Servico Direcao ao Diretor Administragio

Categoria mm NAQ NRH| NL | NGF | NSIC

Superintendente-chefe 0
Superintendente 2 1 3
Intendente 1 1 2
Subintendente 1 1 1 3
Comissario 2 2 1 1 1 7
Subcomissario 0
Chefe coordenador 1 1 2
Chefe principal 1 1
Chefe 1 1 1 2 1 1 1 9
Agente coordenador 1 1 1 7
Agente principal 8 2 2 2 1 4 33 2 3 57
Agente 1 1 2
Técnico superior 2 1 1 1 1 6
Coordenador técnico 0
Assistente técnico 1 1
Assistente operacional 7 7
Especialista informatica 0
Técnico informatica 1 1
Técnico-adjunto informatica 0

o j2]1Jof1lofof1]ofz]7/[1] o0
6 9 2 3 2 1 9 5 5

5

Fonte: Niicleo de Recursos Humanos do ISCPSI.
Notas: Recursos Humanos efetivos a 31-12-2019; ndo contabilizados 6 funciondrios em missdo noutros
organismos (2 Superintendentes, 1 Subintendente e 3 comissdrios).
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Grafico 4 | Representatividade das carreiras profissionais no universo dos recursos
humanos do ISCPSI - 2019

61,1
13,9
11,1
5,6 6,5
. 0'9 0'9
Oficiais Chefes Agentes Técnico Técnico Assistente Assistente
Superior Informatica Técnico Operacional
Fungdes policiais Funcdes nio policiais

Fonte: Nucleo de Recursos Humanos.

Como se pode observar no Grafico 8, cerca de 61% (66, em 108) do efetivo do Instituto
integra a carreira de Agente; cerca de 14% a carreira de Oficial e 11% a carreira de Chefe;
os Assistentes Operacionais representam 6,5% do efetivo e os Técnicos Superiores 5,6% -

as restantes carreiras representam valores percentuais inferiores a 1%.

Entre 2015 e 2019, o efetivo do Instituto decresceu 15% (de 127, em 2015, para 108,
em 2019). Este decréscimo deve-se, essencialmente, a pré-aposentacdo e a mobilidade
interna de Agentes Principais, os quais ndo foram substituidos em nimero suficiente para

colmatar as saidas.

A idade média do pessoal policial e ndo policial afeto ao Instituto, era, em 31 de

dezembro de 2019, de 49,8 e 55,6 anos, respetivamente.

Verifica-se também a necessidade de recrutar pessoal técnico qualificado para areas

especificas, como é, por exemplo, a area de avaliacdo e qualidade e de informatica.

Finalmente registe-se o facto de, durante o ano letivo 2018/2019, a taxa de
enquadramento dos alunos apresentar a relagdo de 1 oficial instrutor para cada 40
Cadetes-alunos do CFOP, reflexo do aumento de oficiais do CAL, que viu refor¢ada a sua

capacidade de exercicio da acdo de comando.
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e Pessoal docente

Em 2019, o pessoal docente afeto aos dois ciclos de estudo ministrados no Instituto

encontrava-se distribuido em conformidade com a tabela 15.

Tabela 13 | Nimero de docentes, por categoria e ciclos de estudo - 2019-20

Corpo Docente do Categoria Valores
IScPs! e, piofesar it sistent
Policial 0 0 9 8 17 41,5
Civil 2 1 18 2 23 56,1
Militar 0 0 0 1 1 2,4
Total Docentes 2 1 27 11 4 100,0

A tabela anterior inclui os docentes do CMICP e os do CMCP, assim como os afetos a Area

de Formacao Policial (AFP).

O corpo docente do ISCPSI é composto por 41 docentes, sendo a respetiva gestdo efetuada

de acordo com as necessidades dos Ciclos de Estudos (CE) ministrados.

No ano letivo 2018-19, do total de docentes (41), cerca de metade - 48% - ministram
unidades curriculares do CMICP, 27% do CMCP e 25% da AFP. Sdo 14 os docentes que

lecionam em ambos os cursos de mestrado.

4.2. Recursos Financeiros

A dotacdo orgamental atribuida ao Instituto, em sede do Or¢amento de Estado para 2019,
totalizou 7.226.941€, valor esse superior em 563.811€, comparativamente, a igual

periodo homdlogo.

Contudo, a dotagdo corrigida, ap6s deduzidas as cativagdes orcamentais, totalizou
5.704.528%€, traduzindo-se numa descida de cerca de 26%, comparativamente a dotacdo
inicial, envolvendo alguma reengenharia ao nivel da prépria gestdo or¢amental adotada
pelo Departamento de Gestdo Financeira da Direcao Nacional que mitigou certos
pagamentos que assistiam a subdivisdo orgamental “02-ISCPSI” através do seu proprio
orcamento “01-PSP-Actividades”, numa Otica gestionaria e racional, na utilizacdo e

afetacdo dos recursos disponiveis.
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Consequentemente, o total liquido da despesa paga no centro de custo “ISCPSI” foi de
5.487.195,72€, salientando-se, ainda assim, a observancia pelos compromissos assumidos

no Plano Estratégico 2017-2020.

No que respeita a receita prépria arrecadada, a mesma totalizou 171.913€, representando
um descida na ordem dos 15%, comparativamente ao periodo homédlogo, em muito
contribuindo a diminuicdo da cobranca de propinas ao nivel dos Cursos de Mestrado em
Ciéncias Policiais (ndo integrados) e dos candidatos ao Curso de Formacao de Oficiais de

Policia, com a consequente reducdo do valor cobrado relativo a Taxa de Candidatura.

5. Avaliac¢do externa

O Instituto, em 2015, iniciou o processo de avaliacao e acreditacao dos ciclos de
estudos que tem em funcionamento. Nesse sentido, e na sequéncia da submissdo a
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), dos respetivos guides de
autoavaliacdo, referentes a cada um dos dois ciclos de estudos - CMICP e CMCP, bem como
a avaliacdo institucional, a A3ES notificou o ISCPSI das decisdes do Conselho de

Administracgao.

o Acreditacao dos ciclos de estudo

0 ISCPSI, no ambito da sua oferta educativa, submeteu dois ciclos de estudo de mestrado a
acreditacdo junto da A3ES, processos n.2 ACEF/1516/23407 Mestrado Integrado em
Ciéncias Policiais (300 ECTS) e ACEF/1516/0900932 Mestrado em Ciéncias Policiais (120
ECTS). O ISCPSI foi notificado da intencao de decisdo do Conselho de Administracao da
A3ES, na qual foi decidido a acreditagdo com condi¢des (em concordancia ou discordancia
favoravel com a Comissdo de Avaliacdo Externa) por um periodo de um ano, para 40 e 100
vagas respetivamente. As condi¢des fixadas para ambos os cursos foram as seguintes:

Condic¢oes a cumprir no prazo de 1 ano:

- Reforgar o corpo docente qualificado e especializado nas areas fundamentais do
ciclo de estudos, de modo a cumprir os requisitos legais - no ano de 2018, foram
realizadas algumas modificacdes no corpo docente no sentido de reforcar a sua
qualificacdo e especializacao;

- Concretizar a reestruturacdo curricular proposta no guido de autoavaliacao - No
ano letivo 2018/2019, as reestruturagdes curriculares propostas para os dois
cursos foram implementadas.

Condicdo a cumprir no prazo de 3 anos:
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- Reforgar a producdo cientifica do corpo docente com publicacdes em revistas

internacionais indexadas.

e Acreditacgao Institucional
No quadro do processo de avaliagdo institucional n.2 AINST/16/00036, o ISCPSI foi
notificado da intencdo de decisdo do Conselho de Administracdo da A3ES, na qual foi
decidido a acreditagdo com condi¢des (em discordancia desfavoravel com a Comissdo de
Avaliacao Externa) por um periodo de um ano. “O Conselho de Administracdo tem a
intencdo de acreditar a Instituicdo, com condi¢des, por 1 ano, em concordancia com a
recomendacdo e a fundamentacdo da Comissao de Avaliacdo Externa, mas com condi¢coes
adicionais e ajustes nos prazos de cumprimento”. As condicdes fixadas foram as seguintes:

Condicoes a cumprir de imediato:

- Repensar o projeto educativo da Instituicdo, de modo a tornad-lo mais
consentdneo com as exigéncias proprias de uma Instituicdo que se pretende
inserida no Ensino Universitario, tal como o mesmo é definido na
Lein.2 62/2007, de 10 de setembro (R]JIES). Nesse sentido podera ser necessario
o Instituto dotar-se de um diploma de adaptacdo do RJIES ao regime especial do
ensino policial (artigo 179.2 do RJIES), a exemplo das Instituicdes Superiores
Militares, que permita que formacdes profissionalmente orientadas possam ter
cabimento no conceito de estabelecimento universitario. Para este efeito, foi
elaborada uma proposta de Lei de Ensino Superior Policial e uma proposta
legislativa para o Estatuto do ISCPSI;

- Implementar o Sistema Interno de Garantia de Qualidade - em 2018 deu-se
continuidade as atividades e iniciativas enunciadas no Plano Estratégico do
ISCPSI (2017-2020) e que vdo ao encontro das exigéncias e dos requisitos
previstos nos referenciais e critérios da A3ES para os Sistemas Internos de
Garantia de Qualidade (SIGQ) nas Instituicbes de Ensino Superior;
nomeadamente, concluiu-se o processo de autoavaliacdo do SIGQ, tendo a Equipa
de Autoavaliacdo elaborado o respetivo Relatério e Plano de Melhorias;

- Demonstrar a efetiva implementacdo da avaliacdo do corpo docente — Foram
apresentados um regulamento do servigo docente e um regulamento de avaliacao
do servico docente;

- Publicitar online os relatérios de autoavaliacdo e os relatérios de avaliagdo
externa relativos aos processos de acreditacdo - Estes documentos estao
disponiveis no sitio institucional do ISCSPI.

Condic¢oes a cumprir no prazo de 1 ano:
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- Demonstrar a efetiva implementacdo do Sistema Interno de Garantia de
Qualidade, na sua totalidade.

Condicoes a cumprir no prazo de 3 anos:

- Apresentar os resultados da reestruturacdo do projeto educativo da Instituicao,
indicada na condicao n.2 1;

- Apresentar os resultados do efetivo cumprimento das condi¢des descritas na
Fundamentacao;

- Reforgar o corpo docente, a cooperacdo e a investigacdo, de acordo com o

indicado na Fundamentacao.

Considerando os progressos registados no cumprimento das condicdes a um ano, e face as
condig¢0es fixadas para cumprimento em trés anos, o Conselho de Administracdo da A3ES,
em reunido de 18 de junho de 2019, prorrogou a acreditacdo condicional de ambos os
ciclos de estudos (CMICP e CMCP) pelo periodo de dois anos, contados a partir da data do

termo da acreditagdo condicional por um ano.

No entanto, o ISCPSI deverad promover o desdobramento do ciclo de estudos do CMICP em
dois cursos auténomos, um de 12 ciclo e um de 22 ciclo, dentro dos prazos fixados pelo
Decreto-Lei n? 74/2007, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n2 65/2018, de 16 de

agosto.

e Certificacdao do ICPOL

Em 2018 foram desenvolvidas todas as formalidades tendentes a avaliacdo e certificaciao
do ICPOL pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), como unidade de
Investigacdo e Desenvolvimento (I1&D), culminando na visita de um painel internacional
em 23 de outubro de 2018. Em 2019 foi comunicado ao ISCPSI o resultado da avaliacdo da
unidade de 1&D do ICPOL, tendo esta obtido, junto da FTC, a classificacdo de Muito Bom.

O resultado da avaliacao, feita por um conceituado painel internacional e multidisciplinar
da agéncia publica nacional para a ciéncia, tecnologia e inovag¢do, abriu caminho para o
acesso do Centro de Investigacdo do ISCPSI a uma fonte de financiamento plurianual com
vista a potenciar a proliferacdo de novos horizontes de 1&D, alinhados com os interesses

estratégicos da PSP e centrados nos pilares das Ciéncias Policiais e da Seguranca Interna.
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

Em 2019, e a semelhancga dos anos anteriores, o Instituto pautou a sua atividade de ensino,
bem como de investigacdo cientifica, por referéncia a padrdes de qualidade de ensino
superior policial que ministra, numa permanente busca de melhoria continua dos seus
servicos que, direta ou indiretamente, contribuem para a qualidade do desempenho do

Instituto e, por consequéncia, para a qualidade do préprio ensino.

As atividades de ensino, investigacdo cientifica e internacionalizacdo e as atividades de
apoio e suporte ao ensino, a investigacao cientifica e a internacionalizacdo, previstas e ndo
previstas, foram, sendo todas, pelo menos as mais prementes, desenvolvidas de acordo

com um prévio planeamento anual inerente ao ciclo de gestdo do Instituto para 2019.

Os objetivos, os indicadores e as metas delineadas para 2019 - decorrentes do PA
ISCPSI 2019 e do PE ISCPSI 2017-2020 - apresentam, em termos globais, valores positivos,
sendo a taxa de execucao do PA ISCPSI 2019 de 69%, isto é, dos 29 objetivos
operacionais previstos, 20 foram alcancados ou superados, o que demostra, apesar dos
constrangimentos existentes, o bom desempenho alcancado, sendo certo que se
desenvolveram varias atividades que ultrapassaram o ambito dos objetivos tracados, mas

fundamentais para que o Instituto cumpra a sua missao.

No entanto, e apesar do seu bom desempenho, decorrente do profissionalismo e dedicacio
que os seus colaboradores colocaram no exercicio das suas func¢odes, constrangimentos e
condicionalismos de diversa ordem ndo permitiram concretizar 31% (9, em 29) dos
objetivos delineados. Fatores, internos e/ou externos ao Instituto, de diversa natureza e
amplitude justificam os incumprimentos registados. Constrangimentos ao nivel dos
recursos humanos (escassos e com défice de qualificacdo), tecnoldgicos, informaticos e
logistico-financeiros constituiram-se como os principais fatores enddgenos que
dificultaram e, em alguns casos, inviabilizaram a prossecuc¢ao de determinados objetivos.
Os fatores exdgenos que condicionaram o cumprimento de alguns objetivos, em 2019, ou
levaram mesmo ao seu incumprimento, sdo fatores que decorrem da atividade

desenvolvida e/ou de decisdes por parte de institui¢cdes parceiras do Instituto.

Assim, a administracio e gestdo de médio-longo prazo, a realizar por este estabelecimento
de ensino, devera ter em atengdo estes fatores, mormente os endogenos, dada a natureza e
responsabilidade das tarefas desempenhadas neste estabelecimento de ensino superior.
S6 a dedicacdo e o empenho excecionais dos colaboradores tem permitido minimizar os

condicionalismos mencionados.
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O Instituto, enquanto estabelecimento de ensino superior universitario, com
especificidades prdprias, inerentes a sua missdo, tem exigido uma constante reflexao
sobre a sua verdadeira dimensdo e papel (o que se pretende) no universo dos
estabelecimentos de ensino superior em Portugal, ou mesmo entre os estabelecimentos de

ensino superior policial na Europa.

Se, por um lado, é relevante a dinamiza¢do decorrente da atividade desenvolvida pelo
Centro de Investigacao, “motor” que tem permitido ao Instituto organizar e participar em
multiplos eventos, como conferéncias e seminarios, entre outros, contribuindo, deste
modo, ndo sé para a producido de conhecimento em areas especificas do saber, como, por
ineréncia, para o aumento do prestigio deste Instituto, junto de outras entidades similares
e de especialistas e investigadores cientificos, por outro lado, e ndo menos importante,
para a construcdo de ambientes de ensino-aprendizagem produtivos, e, para a
consolidagdo dos valores institucionais, foram, indubitavelmente, relevantes as atividades
desenvolvidas pela Direcdo de Ensino e pelo Corpo de Alunos, e que se encontram
espelhadas, de forma transversal, em alguns dos indicadores dos diferentes objetivos

previstos.

Nao menos relevante é também a atividade que tem vindo a ser realizada ao nivel das
Relacdes Exteriores e de Cooperacdo Internacional, que tém potenciado o processo de

internacionalizag¢ao do Instituto.

Efetivamente, o ensino, a investigacdo cientifica e a internacionalizacdo constituem os

referenciais norteadores da atividade desenvolvida por este Instituto.

A otimizacdo e crescente utilizacdo da plataforma E-learning, a par da Biblioteca,
assumem-se como instrumentos fundamentais de difusdo e partilha do conhecimento,
constituindo a plataforma E-learning um elo e motor de desenvolvimento institucional na

nova sociedade do conhecimento.

Por outro lado, a implementacdo de metodologias de autoavaliacao, da abordagem por
processos e a adogao de mecanismos e instrumentos que promovem e garantem a
qualidade, integrados num SIGQ, constituem, em si mesmo, quando devidamente
desenvolvidos e consolidados, garantia de qualidade do desempenho do Instituto e
dos seus ciclos de estudo, contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura de
gestdo da qualidade que, de forma gradual, é interiorizada e orientadora do desempenho
dos colaboradores, internos e externos, deste Instituto. A implementacao e consolidacao
de um SGQ-ISCPSI é um objetivo que tem vindo a ser executado de acordo com o Plano

Estratégico do Instituto e decorre da implementacdo do projeto Q-ISCPSI, em curso, e que
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demostra a evolugdo que o Instituto, passo a passo, esta a dar no sentido de implementar

um efetivo SGQ-ISCPSI.

Os condicionalismos referidos, nomeadamente a escassez de recursos humanos e
tecnolégicos e a contencdo orgamental, exigiram uma especial defini¢do de prioridades de
gestdo e de otimizagdo dos recursos disponiveis, de modo a ndo comprometer a esséncia

da missao deste Instituto.

No entanto, ndo deixam de constituir sérias ameacas e riscos que, caso niao sejam
debelados, continuardo a condicionar a atividade deste Instituto, sendo de evidenciar o

envelhecimento do efetivo que labora no Instituto.

O PE ISCPSI 2017-2020 constitui um instrumento de gestdo fundamental para o Instituto,
para a prépria PSP e para a comunidade em geral, pois traga um rumo de curto/médio
prazo que, por um lado, permite continuar a formar Comandantes e Lideres para a PSP e,
por outro lado, permite partilhar conhecimento cientifico com diversos atores da

sociedade corresponsaveis pela producdo de seguranca.

Os eixos estratégicos tracados para o quadriénio em que se enquadra o presente ciclo de
gestdo sdo:

e Promover a qualidade no ensino

e Consolidar a investigacado cientifica

e Reforgar a internacionalizagdo

e Desenvolver a gestdo da qualidade

e (Otimizar a gestdo de recursos e 0s processos produtivos

e Fortalecer o compromisso de Responsabilidade Social

Como desafios e objetivos principais a alcancar, elegem-se:
o Consolidar e diversificar a oferta de produtos formativos a comunidade
e Reforcar a componente tecnoldgica
e Promover a monitorizagdo continua e a revisio peri6dica da oferta formativa
e Propor o reajustamento do regime legal do ensino superior policial;
e Consolidar a qualidade do Centro de Investigacdo - ICPOL
e Reforcar o prestigio na Unido Europeia
e Incrementar parcerias internacionais
e Desenvolver um sistema de gestao da qualidade orientado para a melhoria continua
e Melhorar a qualificagdo e a formacdo do pessoal docente e ndo docente

e Melhorar a comunicagdo interna e externa
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e Executar o orcamento de forma eficiente (controlo da despesa e aumento da receita

propria).

Este é, pois, o caminho a trilhar, orientado por um processo gradual de melhoria continua.

FIM
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ANEXOS

ANEXO I - Relatorio de Atividades do ICPOL- Centro de Investigacdo
|2019

(em volume préprio)
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RELATORIO DE ATIVIDADES — 2019

Nossa 008/DIR-ICPOL/2020

Referéncia:

Proc.2: -

Data: 22-03-2020

Ref.2: = Grandes Opgdes Estratégicas da Policia de Seguranga Publica (PSP) para 2017-2020;

=  Plano Estratégico do ISCPSI | 2017-2020;

= Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro — Estatuto do ISCPSI;

= Deliberagdo n.2 1120/2010, de 4 de maio — Estatuto do Centro de Investigacdo (ICPOL — Unidade I1&D)
do ISCPSI;

= Decreto-Lei n.2 125/99, de 20 de abril, retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.2 10-Al/99, de 31 de
maio e alterado pelo Decreto-Lei n.2 91/2005, de 3 de junho — Quadro normativo das instituicdes que
se dedicam a investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico;

= Regulamento de Avaliagdo e Financiamento Plurianual de Unidades de I&D (2017).

Ficha técnica

Titulo | Relatdrio de Atividades ICPOL—2019

Promotor

Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI)
Autoria

Direcdo do ISCPSI

Superintendente José Carlos Bastos Leitdo

Centro de Investigagdo (ICPOL — Unidade I&D) do ISCPSI

Intendente Roberto Narciso Andrade Fernandes

Comissario Rui Manuel Alvaro Marta

Prof. Doutor Paulo Filipe de Sousa Figueiredo Machado

Data | Lisboa e ISCPSI, 22 de margo de 2020
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Nota preambular do Diretor do ICPOL
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1.4 Afirmagdo do ICPOL e do ISCPSI na comunidade cientifica e
universitaria
2. Centro de Documentacao e Informacdo (CDI) e Biblioteca do ISCPSI/PSP
3. Comissdo externa permanente de aconselhamento cientifico
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4.3.  Assistentes de investigacdo
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5.1. Iniciativas de mobilizacdo da comunidade cientifica
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5.3.  Projetos e linhas de investigacdo & desenvolvimento
5.4.  Acooperagdo no espaco multinacional da investigacdo

6. Sintese

Anexo | — Atividade cientifica produzida
1 — Laboratdrio de grandes eventos

A — Atividade de ambito nacional

B — Atividade de ambito internacional

C — Disseminacgao

D — Reconhecimento internacional da atividade desenvolvida
2 — Publicagdes cientificas

A — Livros e capitulos de livros
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C — PublicacGes cientificas: Jornais e Revistas (sem revisdo cientifica) 119

D — Conferéncias e Comunicagdes proferidas por Investigadores do ICPOL 121

Relatério de Atividades 2019 | 78 de 128



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

[NDICE DE TERMOS E ABREVIATURAS

ACIPOL
ADESPOL
AEPC
AMERIPOL
APEL
CDI
CEPAC
CEPOL
CKC
CNAVES
CPTED
EICPOL

EISCPSI

FCT
FRONTEX
FRONTIER
1&D
IBERPOL
ICPOL
IMPRODOVA
ISCPSI
MATCH SPORT
MEL

MUP

PALOP

PSP

Academia de Ciéncias Policiais de Mogambique

Adaptacdo ao Ensino Superior Policial

Associacao Europeia dos Colégios de Policia

Comunidade de Policias da América

Associacao Portuguesa de Editores e Livreiros

Centro de Documentacdo e Informacgdo e Biblioteca do ISCPSI/PSP
Comissdo Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico
European Union Agency for Law Enforcement Training

CEPOL Knowledge Centre

Comissdao Nacional de Avaliagcdo do Ensino Superior

Crime prevention through environmental design

Estatuto do ICPOL, aprovado pela Deliberagdo n.2 1120/2010 (Diario
da Republica, 2.2 Série, n.2 121, de 24 de junho de 2010)

Estatuto do ISCPSI, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de
outubro

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira

First responder tools enhancing operations in adverse conditions
Investigacdo e Desenvolvimento

Escola Ibero-Americana de Policia

Centro de Investigacdo (ICPOL — Unidade 1&D) do ISCPSI
Improving Frontline Responses to High Impact Domestic Violence
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna

Make Amateur Sport Tolerant and Eliminate Discrimination

Major Events Lab/Laboratdrio de Grandes Eventos

Museu da Policia de Seguranca Publica

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

Policia de Seguranca Publica
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RCAAP Repositorio Cientifico de Acesso Aberto ao Publico

RIGADES Regime juridico dos graus académicos e diplomas do ensino
superior, aprovado pelo Decreto-Lei n® 74/2006, de 24 de margo

RIJIES Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, aprovado pela
Lei n 62/2007, de 10 de setembro

SimoPol Aprendizagem através de plataforma de formacgdo por simulagdo

VALID Video Analytics in Legal Investigation of crime and terrorism

[NDICE DE TABELAS

Tabela 1 Atividade registada na Biblioteca, em 2019

{NDICE DE ILUSTRACOES

llustracdo 1

llustracdo 2

llustracdo 3

llustracdo 4

llustracdo 5

llustracdo 6

llustracdo 7

Visita da Direcdo da Academia de Ciéncias Policiais de Mogambique
ao ICPOL do ISCPSI, no ultimo trimestre de 2019.

Claustros e parada interior do ISCPSI.

Rececdo de comitiva brasileira, encabecada pelo Juiz de Direito,
Rodrigo Foureaux, do Tribunal de Justica do Estado de Goias,
Republica Federativa do Brasil, ao ICPOL do ISCPSI, em 18 de
novembro de 2019.

Visita da representante do Departamento de Ensino do Instituto de
Pesquisa da Brigada Militar, do Estado do Rio Grande do Sul, da
Republica Federativa do Brasil, em 17 de outubro de 2019.

Com o alto patrocinio do Presidente da Republica, a APEL organizou
pela 4.2 vez, a Festa do Livro em Belém, que decorreu entre dias 29
de agosto a 01 de setembro de 2019, nos jardins do Paldacio Nacional
de Belém. O ICPOL/ISCPSI marcou presenca no prestigiado evento.
Apresentacdo dos resultados preliminares do projeto IMPRODOVA
pela equipa de investigadores do ICPOL a Diregdo Nacional da Policia
de Seguranca Publica, em dezembro de 2019.

Cartaz da edicdo 2019 do Férum de Policiamento de Proximidade.
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Envolvimento do ICPOL/ISCPSI na reunido de coordenacdo do projeto
MATCH-SPORT, realizada na Grécia, em 30 de outubro de 2019.
Protocolo entre o ISCPSI e a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo, da Universidade de Coimbra.

A estreita articulagdo do ICPOL/ISCPSI com a CEPOL tem sido um dos
expoentes da cooperagdo internacional, mormente no que toca a

disseminacdo de produtos cientificos.
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Nota preambular do Diretor do ICPOL

Nos termos da legislagdo vigente e aplicavel, o Centro de Investigacdo (ICPOL — Unidade
I&D) do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (doravante, ISCPSI
ou Instituto), da Policia de Seguranca Publica (PSP), apresenta o seu Relatério de
Atividades, relativamente ao ano de 2019.

Tendo abracado a Direcdo do ICPOL em outubro de 2019, o presente exercicio
representou uma excelente oportunidade para revisitar e aprofundar o nosso
conhecimento das inUmeras iniciativas realizadas nos trés primeiros trimestres do ano
transato, quer ao nivel das linhas de I&D, quer ao nivel das intera¢des promovidas junto
do tecido cientifico nacional.

Outrossim, ndo serd despiciente frisar a singular conquista do ICPOL, em matéria de
afirmac3o no seio da ciéncia e da inovacdo, decorrente do processo de avaliacio™ com
Muito Bom por parte da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

O resultado da avaliacdo — recorde-se, feita por um conceituado painel internacional e
multidisciplinar da agéncia publica nacional para a ciéncia, tecnologia e inovacdo —
desbravou caminho para o acesso do Centro de Investigacdo do ISCPSI a uma fonte de
financiamento plurianual com vista a potenciar a proliferacdo de novos horizontes de
I&D, alinhados com os interesses estratégicos da PSP e centrados nos pilares das
Ciéncias Policiais e da Seguranca Interna.

Na construcdo conceptual deste relatério, acolhemos, como ndo poderia deixar de ser,
os valiosos contributos dos diferentes responsaveis e oérgdos do ICPOL, aqui
sobrelevando o papel da equipa de Investigadores, o principal nlcleo desta unidade de
I&D.

Ao longo dos diferentes capitulos da enunciativa, incidiremos sobre a breve descricdo
da missdo do ICPOL, nos detalhes sobre a sua génese e instalacdo, atribuicBes e
organizacdo enquanto unidade I1&D, rematando com a sua afirmacdo na comunidade
cientifica e universitaria. Deslizaremos ainda sobre algumas referéncias as iniciativas
realizadas pelo Centro de Documentacdo e Informacdo (CDI) e Biblioteca do ISCPSI/PSP;

a funcdo e constituicdo da Comissdo Externa Permanente de Acompanhamento

% Note-se gue este processo decorreu em trés momentos distintos: (1) Avaliagdo preliminar da unidade
de 1&D; (2) Visita de avaliacdo da unidade de I&D; (3) Avaliacdo geral da unidade de I&D.
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Cientifico (CEPAC); a identificacdo e constituicdo da equipa de Investigadores;
apontando, por fim, aos indicadores e evidéncias de producdo cientifica do ICPOL,
melhor descritos no Anexo |.

Foi um ano de intensa atividade em que, como veremos adiante, o ICPOL liderou
processos exigentes, que visaram melhorar o enquadramento e as condi¢gdes em que a
atividade cientifica se desenvolve no ambito das Ciéncias Policiais e da Seguranca
Interna, e que se consubstanciaram, com sucesso, no langamento e na
operacionalizacdo de diversos mecanismos de valorizacdo e reconhecimento, ao nivel
interno e externo.

Omnes Omnibus

O Diretor do ICPOL

Roberto Narciso Andrade Fernandes——

Intendente
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1. O CENTRO DE INVESTIGAGAO (ICPOL — UNIDADE I&D) DO ISCPSI

1.1. GENESE

A criacdo do Centro de Investigacdo (ICPOL — Unidade 1&D) do ISCPSI funda-se nas
exigéncias do ensino superior universitario e no protocolo assinado entre o ISCPSI e a
Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (CNAVES), sob a supervisdo do
Conselho Nacional, em maio de 2004.

Apds a assinatura daquele protocolo, o Diretor do Instituto nomeou a Comissao
Instaladora do Centro de Investigacao que desenvolveu os primeiros trabalhos de
estudo e visitas a outras unidades de 1&D.

Com efeito, o ICPOL iniciou oficialmente a sua atividade em outubro de 2004, com a
fundacdo e apresentacdo da Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN
1640-0367), entdo, com o patrocinio da Editora Almedina, mediante a apresentacdo
dos Estudos de Homenagem ao Professor Doutor Germano Marques da Silva (15 de
outubro de 2004) e com a realizacdo do | Coléquio de Seguranca Interna (17 e 18 de
novembro de 2004).

O primeiro Estatuto™ do ICPOL foi apresentado pela Comissdo de Instalagdo ao
Conselho Cientifico do ISCPSI, em 17 de dezembro de 2004. Esse ensaio inicial
estipulava que o Centro se assumia como uma unidade de investigacdo e
desenvolvimento do ISCPSI no ambito das Ciéncias Policiais e Seguranca Interna,
cabendo-lhe a missdo de desenvolver trabalhos e projetos de investigacdo cientifica
multidisciplinar, no dominio dos departamentos das ciéncias policiais, das ciéncias
juridicas, ciéncias sociais e politicas, e ciéncias do desporto e de educacao fisica (Cf. n.2
1 do Artigo 2.9). Mais tarde, este regulamento estatutario viria a ser revogado com a
aprovacdo do novo Estatuto do ISCPSI, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de
outubro, presentemente vigente.

Conseguintemente, o Conselho Cientifico do ISCPSI procedeu a aprovacgdo, em 4 de
fevereiro de 2010, de um novo Estatuto do ICPOL, através da Deliberacdo n.2
1120/2010, publicada no Diario da Republica, Il Série, n.2 121, de 24 de julho de 2010
(pp. 34471 a 34473), no decurso do n.2 2 do Artigo 2.9, das alineas c) e h) do n.2 1 do

" Conforme a publicacdo constante da Ordem de Servico n.2 148, de 22 de dezembro de 2004, do ISCPSI.
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Artigo 8.2, da alinea b) do n.2 1 do Artigo 13.2, e do Artigo 14.2 da Lei n? 62/2007, de 10
de setembro — Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior (RJIES), em
conjugacdo com o n.2 3 do Artigo 11.2 e a al. i) do n.2 1 do Artigo 15.2 do Estatuto do
ISCPSI.

A reestruturagdo imposta ao ISCPSI resultava da integragdao do mesmo no Processo de
Bolonha e das recomendacdes feitas pela Comissao de Avaliagdo Externa, nomeada pela
CNAES, em especial no que respeita a investigacdo e desenvolvimento e respetiva
autonomia cientifica, bem como a Biblioteca do ISCPSI.

O novo formato do Estatuto do ISCPSI e do Estatuto do ICPOL visaram corresponder a

essa preocupacdo medular da Comissao de Avaliagdo Externa de 2005.

1.2.  MISSAO

Nos termos do n.2 1 do Artigo 3.2 do seu Estatuto, o ICPOL é constituido pelo seu
Diretor, pelos Departamentos Cientificos de Investigacdo e pelo CDI e Biblioteca do
ISCPSI/PSP.

Esta unidade 1&D, na esteira das Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, tem como
objetivo primordial a promoc¢do, coordenacdo e supervisdo de trabalhos e projetos de
investigacdo e desenvolvimento cientifico, com particular énfase no ambito das ciéncias
policiais, ciéncias juridicas, ciéncias sociais e politicas e das ciéncias do desporto e
educacgdo fisica. Esta amplitude confere-lhe uma abrangéncia multidisciplinar que
constitui um requisito considerado ajustado e justificado pela natureza dos fendmenos
sociais que integram a agenda de 1&D deste Instituto.

lgualmente, compete ao Centro de Investigacdo a gestdo do CDI e da Biblioteca do
ISCPSI/PSP, a promogdo da realizagcdo de coléquios, seminarios e congressos nas areas
das Ciéncias Policiais e da Segurancga Interna, bem como da publicacdo de estudos e

. ,r- N . 12
trabalhos cientificos nesse ambito.

12 Cf. Artigos 1.2 e 2.2 do EICPOL, aprovado através da Deliberacdo do Conselho Cientifico n.2 1120/2010,
publicado no Diario da Republica, Il Série, n.2 121, de 24 de junho de 2010; e Artigo 11.2 do EISCPSI.
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A afirmacdo do ISCPSI, enquanto instituicdo universitaria europeia de referéncia e de

projecdo internacional no dominio das Ciéncias Policiais, passa em larga medida por

corporizar um centro de investigacdo com a capacidade de estimular um ambiente de

liberdade de pesquisa e inovagdo, reunir massa critica adequada a sua missao,

promover ambientes de trabalho
propicios a criatividade cientifica, a

interoperabilidade, a promocdo de

talento e desenvolvimento de
competéncias;  reunir  recursos
humanos e técnicos

multidisciplinares para dar resposta
a problemas complexos,
designadamente os relacionados
com os desafios que a PSP enfrenta
guotidianamente.

A missdo do ICPOL é estudar o
complexo de varidveis que
enformam o mandato policial nas

sociedades contemporaneas, i.e., a

Visita de Comitiva da ACIPOL da
Policia da Repiiblica de K
Mogambique

a0 ICPOL do ISCPSI

26.11.2019

llustracdo 1 — Visita da Direcdo da Academia de Ciéncias
Policiais (ACIPOL) de Mogambique ao ICPOL do ISCPSI, no
ultimo trimestre de 2019.

trama das relagdes entre as varidveis sociais e ndo sociais relevantes para compreender

a acdo policial, com especial énfase na realidade portuguesa e nas sociedades e culturas

com as quais Portugal tem relagGes histdricas, quer no espago europeu, quer em outros

espacos geograficos (e.g. paises da América do Sul, paises africanos de lingua oficial

portuguesa, paises de expressao angloéfona, entre outros).

1.3.  ATRIBUICOES

Ao ICPOL, a luz das disposi¢des do Artigo 2.2 do seu Estatuto, compete:

a) Desenvolver e promover

trabalhos

e projetos de investigacio e de

desenvolvimento cientifico multidisciplinar, no ambito dos departamentos das

ciéncias policiais, ciéncias juridicas, ciéncias sociais e politicas, e das ciéncias do

desporto e educacao fisica.
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Promover e participar em candidaturas de projetos de investigacdo nacionais e
internacionais, debate académico-cientifico (semindrios, coldquios, congressos).
Promover cursos pos-graduados, conferentes e ndo conferentes de grau
académico.

Promover o intercambio, cientifico e cultural, com instituicdes nacionais e
internacionais congéneres, e a celebracdo de convénios.

Fomentar a investigagdo cientifica de docentes e discentes.

Promover a publicacdo da revista Politeia, e de outras obras, de cunho cientifico,

que se enquadrem no ambito das Ciéncias Policiais e Seguranca Interna.

A atividade de I&D do ICPOL ¢é apreciada anualmente pelo Conselho Cientifico do ISCPSI

— gue sanciona, no inicio de cada ano civil, a planificacdo das prioridades e objetivos a

serem desenvolvidos e materializados — e pela Comissdo Externa Permanente de

Aconselhamento Cientifico, num regime de redundancia e de duplo escrutinio

(independente).

A necessidade da existéncia de uma unidade de I&D nas instituicdes de ensino superior

universitdario resulta, desde logo, do RJIES, ao estipular que aquelas devem:

a)

Ser instituicGes «de alto nivel orientadas para a criacdo, transmissdo e difusdo
da cultura, do saber e da ciéncia e tecnologia, através da articulacdo do estudo,
do ensino, da investigacdo e do desenvolvimento cultural», por forca do n.2 1 do
Artigo 6.2.

Promover um ensino universitario orientando-se «para a oferta de formacdées
cientificas sdlidas, juntando esforcos e competéncias de unidades de ensino e
investigacao», por forca do n.2 1 do Artigo 3.2.

Realizar investigacdo, apoiar e participar nas instituicdes cientificas, nos termos
daal. c) don.2 1 do Artigo®. 8.2.

Apresentar-se como unidades organicas essenciais a natureza universitaria das
instituicGes, por forca da al. b) don.2 1 e n.2 2 do Artigo 13.2.

Assumir a investigacdo como uma das atribuicGes do Estado: «Incentivar a
investigacdo cientifica e a inovacdo tecnoldgica», conforme al. e) do n.2 1 do
Artigo 26.9.

Impor uma correlacdo entre a docéncia e investigacdo em simultaneo, nos

termos da al. b) do n.2 1 do Artigo 47.2 e do Artigo 50.9.
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Por fim, recorde-se ainda que a existéncia de unidades organicas de I&D nas instituicdes
de ensino superior universitario é, também, uma exigéncia do Decreto-Lei n2 74/2006,
de 24 de marco — Regime juridico dos graus académicos e diplomas do ensino superior
(RJGADES) para que sejam avaliados e acreditados os ciclos de estudos conferentes dos
graus académicos de Mestre e Doutor, conforme se retira das alineas a) e ¢) don.2 2 do
Artigo 16.9, das alineas a) e d) do n.2 2 do Artigo 29.2 do RIGADES, conjugado com os
Artigos 47.2 e 50.2 do RIJIES.

llustracdo 2 — Claustros e parada interior do ISCPSI.
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1.4.  AAFIRMACAO DO ICPOLE DO ISCPSI NA COMUNIDADE CIENTIFICA E
UNIVERSITARIA

O ICPOL foi, assim, um recurso institucional para a divulgacdo da atividade de I&D do
ISCPSI/PSP a toda a comunidade e, em especial, ao tecido académico-cientifico e
universitario. A opcdo de abertura do ICPOL, assumida pela entdo Direcdo do ISCPSI,
assentou numa estratégia bindria: movimento de fora para dentro ou de inclusdo; e de
dentro para fora ou de projecdo.

Concretizando, promoveu-se, por um lado, uma planificacdo, desenvolvimento e
execucdo de seminarios, congressos, eventos cientificos nacionais e internacionais,

colaboracdo e participacdo em projetos de investigacdo financiados pela FCT, de modo

a trazer a comunidade ao L
ISCPSI. Esta estratégia, do -

«movimento de fora para

dentro ou de inclusdao»,

arrancou com o | Coléquio

de Seguranga Interna, em
17 e 18 de novembro de
2004, realizado no ISCPSI.
Por  outro lado, o)
«movimento de dentro
para fora» foi
materializado com a

realizacdo de eventos

cientificos nacionais nas .
llustragcdo 3 — Rececdo de comitiva brasileira, encabecada pelo Juiz de
seguintes  Universidades:  pjreito, Rodrigo Foureaux, do Tribunal de Justica do Estado de Goids,
Republica Federativa do Brasil, ao ICPOL do ISCPSI, em 18 de

Algarve, Evora, Porto, novembro de 2019.

Minho, Coimbra, Beira
Interior e nos Institutos Politécnicos de Castelo Branco e Viseu; e, igualmente, com
expressdo a nivel internacional das Universidades de Salamanca, UNDE-Madrid, Brasilia

[UnB] e PUC-RS.
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A Lei n.2 53/2007, de 31 de agosto, no seu Artigo 50.2, estabeleceu que o ISCPSI deve
realizar, coordenar ou colaborar em projetos de investigacao e desenvolvimento no
dominio das Ciéncias Policiais.

A densificacdo desta norma estd prevista no Artigo 2.2, alinea d), e no Artigo 11.2 do
Estatuto do ISCPSI, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro, quando
se reforca a ideia de implementacdo, interoperabilidade e cooperagao multilateral com
outras instituicdes, de ensino superior universitario ou ndo, nacionais ou internacionais,
na realizacdo de projetos de I&D no espaco multidisciplinar em que as Ciéncias Policiais
se devem posicionar.

Neste sentido, na visdo estratégica do ISCPSI, o Instituto apresenta-se como um
estabelecimento de ensino superior universitario policial de referéncia, nacional e
internacional, que pretende liderar a investigacdo, o desenvolvimento e a aplicacdo do
conhecimento, gerando uma comunidade epistémica nesse dominio cientifico. Com
efeito, um dos desideratos da comunidade de investigadores deste Instituto devera ser
o da maturacdo de um dominio cientifico de Ciéncias Policiais, ainda hoje sem
reconhecimento explicito na nomenclatura da entidade gestora nacional de ciéncia e
tecnologia (FCT)*3, compreendendo varias areas e subareas cientificas, a semelhanca do
gue ocorre com tantos outros dominios e areas cientificas.

Nessa nova (e desejavel) circunstancia se utilizaria, mais apropriadamente, o conceito
de atividade interdisciplinar, cujas caracteristicas resultariam das combinatdrias
sugeridas entre dominios, areas e subdreas cientificas de cada projeto de investigacdo.
Cabe, todavia, evidenciar que a Classificacdo Nacional de Areas de Educacdo e
Formacdo ja acolhe a area de Protecdo de Pessoas e Bens, associada ao subsistema do
Ensino Superior Publico - Militar e Policial Universitario, o que significa que o salto
qualitativo a dar pelas entidades gestoras de C&T resultard do emparelhamento entre
0s conceitos gestiondrios da area da ciéncia com aqueles que ja vigoram na area da
educacdo e formacdo.

A consolidacdo da reputacao do ICPOL na comunidade cientifica firmou-se, de modo

incontornavel e com grande projecdo no meio académico nacional, com o recente

Y Ela prépria vinculada a nomenclatura internacional, cfr. OECD (2015), Frascati Manual 2015: Guidelines
for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development, The Measurement of
Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris.
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reconhecimento forma, ja citado, da agéncia publica nacional para a ciéncia, tecnologia

e inovacgao.
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2. CENTRO DE DOCUMENTACAO E INFORMACAO (CDI) E BIBLIOTECA DO ISCPSI/PSP

A necessidade de encontrar equilibrios, de apoio técnico e flexibilidade, entre o ensino
e a investigacdo, imp0Os ao Instituto que integrasse, em 2005, a Biblioteca da PSP no
ICPOL.

A escassez de recursos qualificados e a
necessidade de implementar uma
unidade de 1&D, com capacidade de
crescimento e de afirmacdo no seio
universitario, conduziram a integracao
do acervo académico-cientifico dentro
desta nova unidade organica.

O CDI e Biblioteca do ISCPSI/PSP,
enquanto unidade de apoio técnico ao

ensino, ao centro de investigacdo e a

comunidade académica e cientifica,

llustragdo 4 — Visita da representante do
nacional e estrangeira, e a Departamento de Ensino do Instituto de Pesquisa da
Brigada Militar, do Estado do Rio Grande do Sul, da
Republica Federativa do Brasil, em 17 de outubro de
2019.

comunidade em geral, além das
atividades de suporte ao ensino pods-
graduado, a investigacdo, a publicacdo de obras cientificas e ao estreitamento de
relacBes institucionais com unidades organicas de ensino pods-graduado e de
investigacdo nacionais e estrangeiras, desenvolveu um conjunto de outras atividades de
suporte e apoio ao ensino e a investigacdo do Instituto, designadamente:

a) Inseriu no repositério institucional do Instituto de dissertacdes do Ciclo de
Estudos de Mestrado Integrado de Ciéncias Policiais e de monografias de
Licenciatura em Ciéncias Policiais.

b) Introduziu as dissertacbes do Ciclo de Estudos de Mestrado Integrado e ndo
integrado em Ciéncias Policiais no Repositério Cientifico de Acesso Aberto ao
PUblico (RCAAP).

c) Com o apoio dos Servicos Sociais da PSP, procedeu a aquisicdo de monografias e

publicacdes periodicas.
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d) Recebeu doacBes de monografias e acervos bibliograficos de privados.™
e) Procedeu a eliminacdo dos seus arquivos de todos os documentos excedentes e
sem interesse para a colecdo da Biblioteca que foram oferecidos aos alunos,
professores e quadro organico.
f) Apoiou os eventos cientificos realizados ao longo do ano letivo, no Instituto.
A respeito da disseminacdo da marca ICPOL, o CDI representou o Instituto e a PSP na
892 Feira do Livro de Lisboa, evento promocional da atividade e producdo cientifica do
Instituto/PSP, como acontecera anteriormente e com assinaldvel sucesso.
A convite de Sua Exceléncia o
Presidente da Republica, o ICPOL
marcou presenga, uma vez mais,
na edicdo de 2019 da Festa do
Livro, realizada nos Jardins do
Paldcio de Belém.
Nestas  ocasies de  maior
envolvimento nas iniciativas de
visibilidade da marca ICPOL/ISCPSI
junto do grande publico, o horario

de funcionamento da biblioteca

foi ajustado, de modo a assegurar

llustracdo 5 — Com o alto patrocinio do Presidente da
Republica, a APEL organizou pela 4.2 vez, a Festa do Livro
em Belém, que decorreu entre dias 29 de agosto a 01 de académica e cientifica, indo ao
setembro de 2019, nos jardins do Paldcio Nacional de

Belém. O ICPOL/ISCPSI marcou presenca no prestigiado  encontro das suas necessidades, o
evento.

0 Servico a comunidade

que se afigura uma boa prética.15
De facto, continuou a registar-se um consideravel nimero de visitas internas e externas,
bem como de requisicGes (embora com uma quebra assinaldvel relativamente ao ano
anterior, a exigir uma analise), e assistiu-se a um aumento de pesquisas seletivas

(Tabela 1).

 No dltimo trimestre de 2019, o ICPOL celebrou um contrato de doag¢do com o Dr. Jodo Raposo, a fim de
receber e organizar um enorme acervo de obras, maiormente ligadas a drea do Direito.

> Tudo isto, apesar das dificuldades sentidas com a saida, no primeiro trimestre de 2019, do técnico
superior que estava responsavel pela coordenagdo do CDI e Biblioteca do ISCPSI/PSP, situacdo que exigiu
um maior empenhamento da restante equipa.
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Tabela 1 - Atividade Registada na Biblioteca, em 2019

Atividade Quantidade Variagdo 2018-2019
Visitas internas e externas 3950 3%
RequisicOes 1020 -50%
Pesquisas seletivas 550 25%
Livraria ISCPSI: 180 n.d.
Livros vendidos Feira do Livro: 246 n.d.
Festa do Livro Belém: 43 n.d.
Servicos Sociais: 20 n.d.
Oferta de livros a Biblioteca Dr. Jodo Raposo: 230 -
Outras ofertas: 37 n.d.

Oferta de livros para o

exterior

253

Fonte: Centro de Documentagdo e Informagdo, 2019.
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3. COMISSAO EXTERNA PERMANENTE DE ACONSELHAMENTO CIENTIFICO

Correspondendo as exigéncias da agéncia publica nacional para a ciéncia, tecnologia e
inovacdo (FCT), o ICPOL constituiu uma Comissdo Externa Permanente de
Aconselhamento Cientifico (CEPAC) que tem como principal funcdo a apreciacao
independente da atividade anual do Centro e do seu plano de atividades para o ano
seguinte, podendo elaborar pareceres, com as suas analises e recomendacdes.
O objetivo é dispor de um olhar distanciado, tecnicamente habilitado ao mais elevado
nivel, que realize um escrutinio equidistante e isento aos trabalhos e orientacdo dada a
unidade de I1&D.
Esta Comissdo Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico tem, atualmente, a
seguinte constituicdo:
Presidente:
= Doutor Anténio Albuquerque de Sousa Lara, Professor Catedratico do Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa.
Vogais:
= Doutora Ana Paula Branddo, Professora Auxiliar da Escola de Economia e Gestdo
da Universidade do Minho.
» Doutor José Angelo Ferreira Correia, Professor Convidado do Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa.
= Doutor Sebastian Scheerer, Professor de Criminologia da Universidade de

Gottingen, Hamburgo, Alemanha.
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4. AEQUIPA DE INVESTIGADORES DO ICPOL

A equipa de investigagdo, no ano de 2019, integrou um total de 52 membros,
distribuidos pelas seguintes categorias: investigadores doutorados integrados (22),

investigadores associados (5) e assistentes de investigacdo (25), abaixo indicados:

4.1. INVESTIGADORES DOUTORADOS INTEGRADOS:

= Alberto da Costa Ribeiro Peixoto.

= Artur Rocha Machado.

® Eduardo Filipe Corréa Rodrigues de Pereira Correia.
= Elisabete Cruz da Silva Moura Barreiros Ferreira.
= Eurico José Gomes Dias.

= Ezequiel Agostinho Maciel Rodrigues.

= Fernanda do Rosario Carneiro da Silva.

= Hélder Valente Dias.

» Herminio Joaquim de Matos.

= Jodo José Rodrigues Afonso.

= José Joaquim Antunes Fernandes.

= |dcia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais.
= Luis Fernandes Monteiro.

= |uis Manuel André Elias.

= Luis Miguel Rosado da Cunha Massuga.

= MariaJodo Escudeiro.

= Nuno Caetano Lopes de Barros Poiares.

=  Pedro José Lopes Clemente.

= Raquel dos Santos Duque.

= Rui Filipe Resende Melo Coelho de Moura.
= Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras.

= Soénia Maria Aniceto Morgado.

4.2.  INVESTIGADORES ASSOCIADOS:

= Felipe Pathé Duarte.
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José Fernandes Fontes Castelo Branco.
Manuel Monteiro Guedes Valente.
Maria Teresa Esteves Payan Martins.

Raquel Alexandra de Jesus Gil Martins Brizida Castro.

ASSISTENTES DE INVESTIGAGAO:

Anténio Lourengo Gomes Pimentel.
Bruno Manuel Patornilho do Couto.
Bruno Miguel Fena Torres.

Firmo Carpinteiro Ferreira.

Hugo Duarte de Sousa Batista e Guinote.
Inés Isabel Capdo Calixto.

José Carlos Bastos Leitdo.

José Emanuel de Matos Torres.

José Ferreira Oliveira.

José Miguel Maia Pita dos Santos.
Leonel Madail dos Santos.

Luis Filipe Jorge de Almeida Guerra.
Luis Miguel Fides Fernandes.

Manuel Augusto Magina da Silva.
Marcelo de Castro Duarte.

Maria Isaura Silva Teixeira Marques de Almeida.
Michele Ana Tomé Soares.

Nelson José Roque Amador.

Nuno Miguel Cunha dos Santos.

Nuno Ricardo Pica dos Santos.

Paula Isabel Vargas Mendes Monteiro.
Pedro Francisco Manique Silva Moita.
Pedro Miguel da Silva Pereira.

Rui Manuel Alvaro Marta.

Tiago Veloso Nabais.
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Em 2019, foram mantidas as quatro extensdes contratuais com docentes doutorados
do Instituto para o desenvolvimento de atividades de investigacgdo. Com esta
mobilizacdo de investigadores, o ICPOL conseguiu garantir uma bolsa com 22
investigadores doutorados com dedicagdao minima de 30% do seu tempo, facto que
permitiu desenvolver todas as formalidades tendentes a avaliagdao do ICPOL pela FCT,
como unidade de investigacdo e inovagao, objetivo este bem expresso na classificacao
obtida junto daquela agéncia (de Muito Bom).

A estratégia bindria do ICPOL tem orientado a projecdo do Instituto, quer a nivel
nacional, quer a nivel internacional.

Exemplo disso é a participacdo de investigadores do ICPOL em eventos de universidades
e instituicGes estrangeiras, publicas e privadas, bem como a participacdo de docentes e
investigadores estrangeiros nos nossos eventos cientificos (e.g. Consortium Meeting do
Projeto IMPRODOVA (Improving Frontline Responses to High Impact Domestic Violence),

realizada no Porto, em novembro de 2019).
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5. ATIVIDADE CIENTIFICA PRODUZIDA PELO ICPOL

O ICPOL iniciou a investigacao cientifica das Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, quer
através de linhas de investigacdo prdprias, quer em colaboracdo com outras unidades
de 1&D, nacionais e internacionais, por via de eventos cientificos e da celebracdo de
convénios.

As linhas de I1&D desenvolvidas nos primeiros anos do ICPOL assentavam numa légica de
desenvolver conhecimento cientifico no dominio das ciéncias policiais ou com estas
conexo (em especial na subdrea seguranca interna); a ciéncia juridica (direcionada para
a atividade policial); a ciéncia politica; a tatica e estratégia policial; a seguranca publica
como asset vital a vida em comunidade; o urbanismo e o aprofundamento da Crime
prevention through environmental design (CPTED); a implementacdo da policia em
zonas urbanas sensiveis; a policia e a comunicagdo social.

Como forma de concretizar os objetivos prioritarios para um futuro imediato, o ICPOL
organizou-se em linhas de
investigacao que
correspondem a  dreas
com respaldo na formacao
existente no seio do
proprio ISCPSI.

Assim, cada linha de
investigacdo adotou uma
direcao cientifica
exclusiva, permitindo,
desse modo, formular
metas e metodologias de

investigacao especificas e

exequiveis, nas quais se llustragdo 6 — Apresentagdo dos resultados preliminares do projeto
IMPRODOVA pela equipa de investigadores do ICPOL a Diregdo
integram os projetos de Nacional da Policia de Seguranga Publica, em dezembro de 2019.

investigacao mais diversos.
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Os grupos de investigacdo incluem docentes e discentes do ISCPSI, e investigadores

externos ao ISCPSI. Presentemente, as linhas de investigacdo sdo:

Policia e Sociedade Policiamento

Trabalho e Organizagdo Policial

(envolve 1&D sobre mudangas no

ambiente operacional da policia e
as relagoes entre a policia e os

cidaddos)

(envolve 1&D sobre educagao,

(envolve 1&D associada a
competéncias, recursos humanos e
gestdo policial)

atividade operacional da
policia e a sua eficacia)

— Gestdo de Pessoas =  Sociologia do desvio — Direito policial

f— Criminologia =  Prevengdo criminal
= Administragdo Policial

- Cibercrime e — Intelligence policial
Ciberseguranga

Avaliagdo da Atividade

Policial
|__| Historia das organizagdes - Ordem publica
policiais
SALA DE SIMULAGAO ieacio criminal
—  Semidtica rodovidria —| [nvestigacdo crimina

Direitos humanos e Forgas | Ciberpoliciamento

de Segurancga

LABORATORIO DE

GRANDES EVENTOS

Thesaurus em Ciéncias
Policiais

Legenda: _ Areas tematicas ( ] Subdreas tematicas ou

disciplinares

Quanto a politica de investigacdo cientifica futura do ICPOL, explanada no seu Plano
Estratégico, serd um objetivo prioritdrio a regulacdo e coeréncia entre os projetos
formativos e os objetivos da Instituicdo Policial, a racionalizacdo das linhas de I&D, ndo
esquecendo a sustentabilidade dos ciclos de estudos vigentes e a observancia dos
indicadores de producdo cientifica dos docentes e discentes, entre outros
investigadores, de modo a aumentar a quantidade, a qualidade e o valor acrescentado
da producgdo cientifica expressa em publicacBes relevantes e com impacto visivel em

matérias relevantes para o desenvolvimento das Ciéncias Policiais.
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5.1.  INICIATIVAS DE MOBILIZAGAO DA COM

No que respeita a 2019, o ICPOL promoveu

UNIDADE CIENTIFICA:

19 iniciativas académicas e cientificas (no

ambito do ciclo conferéncias, seminarios e lancamento de livros).

Complementarmente, esta Unidade de I&D colaborou com o Museu da PSP (MUP) na

dinamizacdo do Congresso Internacional «Histéria, Identidade e Patrimdnio(s) da(s)

Policia(s)», realizado no auditério do ISCPSI nos dias 16 e 17 de outubro de 2019.

ORUM

TO
POLICIAMEN
DE PROXIMIDADE

DIFERENTES CONTE
. DEVIOLENCIA DOMESTICA
\ R ‘22‘ O‘E“‘Nue)\;EP‘ABRO 3] 3 2019 - 10HO0

WW M""““M

PO

llustragdo 7 — Cartaz da edi¢do 2019 do Foérum de Policiamento de

Proximidade.

novembro de 2019.

Sublinhamos  ainda  a
estreita articulacdo com a
Direcdo Nacional da PSP na
organizacdo e realizacdo
da edicdo anual do Forum
de Policiamento de
Proximidade, subordinado
«Os diferentes

de

ao tema
contextos violéncia
domeéstica», que decorreu
nas instalacdes da
Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educacdo -
Universidade de Coimbra,

no passado dia 22 de
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5.2.  PUBLICACOES:

Em 2019, por contingéncias de varia ordem, apenas foi publicada, com a chancela
ICPOL/ISCPSI, a seguinte obra:
= Torres, J. (2019). Economia da Seguranca. Contas Publicas e Grandes Opc¢des de

Seguranca Interna: Breves Reflexdes. Lisboa: ISCPSI.
5.3. PROJETOS E LINHAS DE I1&D

O ICPOL desenvolve, desde o inicio da sua instalacdo, diversas linhas de |1&D associadas
aos eventos cientificos, tendo passado, com o tempo e maturidade, a integrar projetos
de I1&D.

Em 2019 estiveram em
curso os seguintes Projetos
(com desenvolvimentos
necessariamente diferentes)
e foram formuladas algumas

novas propostas:

=  Projeto intitulado
«Adaptacao ao
Ensino Superior

Policial (ADESPOL)»,
em colaboragdo com

o) Prof. Doutor

Antdnio Diniz

(concluido).

llustragdo 8 — Envolvimento do ICPOL/ISCPSI na reunido de
coordenagdo do projeto Match-Sport, realizada na Grécia, em 30

intitulado «MATCH de outubro de 2019.

® Projeto Internacional

SPORT — Make Amateur Sport Tolerant and Eliminate Discrimination» (em
curso).
® Projeto sobre os «Servicos Sociais da Policia de Seguranca Publica» (em curso).

= Projeto intitulado «Politicas de Marketing Interno» (Coordenacdo), apresentado
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ao ICPOL pelo Licenciado Luis Miguel Salsinha Rodrigues, no ambito da linha de
I&D - Police Work and Organization: Gestdo de Pessoas e Administragdo Policial.

Projeto intitulado «Para uma Histéria da Policia em Portugal — Dos primordios
aos finais do século XX» (em curso).

Projeto intitulado «Para uma Histéria do Jornalismo em Portugal» [referéncia
PTDC/COM-JOR/28144/2017], sedeado no ICNOVA — Instituto da Comunicacdo
[FCSH-UNL], com coordenacao cientifica de Jorge Pedro Sousa [UFP] e Carla
Baptista [FCSH-UNL], aprovado para financiamento pela FCT [01 Outubro 2018 -
30 Dezembro 2021].

Projeto intitulado «O pioneirismo historiografico policial de Albino Lapa [1898-
1968]».

Projeto intitulado «As inovacdes da Policia Portuguesa. Revista Ilustrada em prol
da cultura policial [1937-1975]».

Projeto intitulado IMPRODOVA — Improving Frontline Responses to High Impact
Domestic Violence, financiado pelo programa da Unido Europeia para ciéncia e
inovacdo Horizon 2020 — Grant Agreement No. 787054 (maio de 2018, duragdo:
36 meses).

Projeto intitulado «Rede de Pesquisa em Terrorismo, Contra terrorismo e Crime
Organizado» (ANP/Policia Federal/Brasil).

Projeto intitulado «SimoPol» — Aprendizagem através de plataforma de
formacdo por simulacdo — Fundo de Seguranca Interna (em curso).

Projeto intitulado «VALID — Video Analytics in Legal Investigation of crime and
terrorismol», no quadro da Research and Innovation Action H2020, Topic: SEC-
09-FCT-2017: Toolkits integrating tools and techniques for forensic laboratories.

Projeto intitulado «FRONTIER — First responder tools enhancing operations in
adverse conditions», Topic: DRS-02-2018-Subtopic OPEN; Technologies for first
responders.

Projeto intitulado «Programa de mitigacdo de ameacas internas do Aeroporto»,

desenvolvido em colaboragdo com o Comando Metropolitano do Porto da PSP.
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= Submissdo da proposta «ASTAR: Advanced detection systems and
tecnhonologies as liaison for EU policy to enhance border authorities and
resilience of people» (Topic SU-DRS-02-2018: Technologies for first responders —

Subtop+ic 1: Victim-detection tecnhologies).
54  ACOOPERACAO NO ESPACO MULTINACIONAL DA INVESTIGACAO

Ao longo dos anos, o ICPOL, através da promocdo de uma intensa cooperacao (bilateral
ou multilateral) com instituicGes universitdrias e organizacdes, publicas e privadas, de
referéncia internacional, tem tido um papel importante na projecdo e afirmacdo da
internacionalizacao do

Instituto. Protocolo - ICPOL e CINEICC

Algumas dessas acdes tém 224012019, Coimbra

incidido na promocdo de
assinatura de convénios e
protocolos entre o ISCPSI e
essas instituicdes universitarias
e entidades publicas e
privadas.*®

Neste particular da cooperacdo
em ambiente transnacional,

ndo poderiamos deixar de

referir 0 estreitamento

llustragdo 9 — Assinatura do Protocolo entre o ISCPSI e a Faculdade
de Psicologia e Ciéncias da Educacdo, da Universidade de Coimbra.

institucional do ICPOL e do
ISCPSI com outros organismos
de indole policial, de largo espectro, com os quais desenvolvemos relacbes de
reciprocidade cientifica e colaborativa.

A titulo meramente indicativo assinalamos as liga¢des institucionais estabelecidas com a
Escola Ibero-Americana de Policia (IBERPOL); com a Comunidade de Policias da América

(AMERIPOL); com a Associacdo Europeia dos Colégios de Policia (AEPC); com a European

1o Releva-se, aqui, o Protocolo celebrado entre o ISCPSI e a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo — Universidade de Coimbra, no passado dia 22 de novembro de 2019.
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Union Agency for Law Enforcement Training (CEPOL) e o CEPOL Knowledge Centre (CKC);
com The International Association of Police Academies (INTERPA); com a Academia de
Ciéncias Policiais de Mocambique (ACIPOL) e com outros centros de investigacdo de
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), abrangidos pela nossa esfera de

influéncia.

llustracdo 10 — A estreita articulacdo do ICPOL/ISCPSI com a CEPOL tem
sido um dos expoentes da cooperagdo internacional, mormente no que
toca a disseminacdo de produtos cientificos.
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6. SINTESE

Considerando o periodo temporal em analise e apesar da forte limitacdo dos recursos
humanos (qualificados) e materiais afetos a investigacdo cientifica no ISCPSI, estamos
em condigGes de afirmar que a atividade realizada pelo ICPOL em 2019 contribuiu para
uma melhoria da qualidade da investigacdo cientifica na area das Ciéncias Policiais.
Prova disso, foi o inequivoco e estimulante reconhecimento do ICPOL junto da FCT,
tendo esta agéncia avaliado e classificado esta unidade de I&D com Muito Bom.

Na verdade, a maior parte dos objetivos, a que nos propusemos a atingir em 2019,
foram plenamente concretizados.

E de inteira justica uma nota de especial apreco e reconhecimento aos investigadores
gue, com muito esforco e dedicacdo, tém contribuido para uma constante busca pelo
saber cientifico e, deste modo, partilha-lo com a comunidade e aumentar a visibilidade
e o prestigio deste estabelecimento de ensino superior publico universitario policial —
gue é unico em Portugal — junto de outras entidades similares e de especialistas e
investigadores cientificos.

Sem embargo, tudo isto aconteceu num momento de mudan¢ca em que, por motivos
gestionarios, o ISCPSI nomeou um novo Diretor do ICPOL, em outubro de 2019, o que
naturalmente condicionou, ainda que momentaneamente, a conduc¢do e conhecimento
integral dos processos produtivos.

Ainda assim, como se demonstrou, muito se fez neste dominio, mas muito mais ha para
ser feito.

Urge reformular o funcionamento do ICPOL e dotd-lo de recursos humanos habilitados,
especialmente ao nivel da sua coordenacdo cientifica, da coordenacdao do CDI e
Biblioteca do ISCPSI/PSP e, ainda, da gestdo administrativa e monitorizacdo da execugao
financeira das verbas que serdo disponibilizadas pela FCT (decorrente de proposta de
orcamento a apresentar ja no inicio de 2020) para o desenvolvimento de estudos
cientificos e projetos de investigacdo.

No arco desse esforco de reestruturacdo dos servicos do ICPOL, no qual contamos com
o apoio incondicional da Dire¢cdo do ISCPSI, foi possivel desencadear um procedimento

de recrutamento por mobilidade interna de um técnico superior'’ para a funcdo de

7 Cf. Oferta de emprego com o codigo: OE201911/0358.
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Coordenador do CDI e da Biblioteca do ISCPSI/PSP, publicado na bolsa de emprego
publico em 18 de novembro de 2019. Espera-se que a sua boa conclusdo permita
selecionar um profissional, devidamente habilitado, para colmatar a vacatura sentida na
coordenacdo do CDI e Biblioteca do ISCPSI/PSP.

Num plano complementar, estdo correntemente a ser preparadas propostas no sentido
de eleger, em sede de reunido do Conselho Cientifico do ISCPSI, um investigador
doutorado integrado para a funcdo de coordenador cientifico do ICPOL, bem como de
iniciar um outro procedimento de recrutamento por mobilidade interna de um técnico
superior para a funcdo de gestor de ciéncia e tecnologia do ICPOL, o que se espera
concretizar no primeiro trimestre de 2020.'8

Com a inclusdo de um coordenador cientifico, pretende-se aprimorar, entre outros
aspetos, a monitorizacdo e apoio a atividade cientifica realizada, discriminando projetos
ativos, financiamentos associados, nimero de membros das equipas de investigacdo
envolvidos, nimero de relatérios intercalares e finais e, claro estd, nimero de projetos
encerrados. Ressalta, implicitamente, o importante papel que o futuro gestor de ciéncia
e tecnologia ird ter neste dominio, em particular na gestdo e controlo dos
financiamentos, bem como ao nivel da sua rigorosa execucgao financeira.

Em suma e como coroldario do percurso encetado em 2019, afigura-se-nos
incontornavel o incremento estratégico da robustez da estrutura orgénica do ICPOL,
mediante a devida revisdo estatutaria, de modo a corresponder cabalmente as

oportunidades que o ano que se avizinha nos apresentara.

A Direcao do ICPOL

18 Vide, a este respeito, a estratégia delineada no Plano Anual de Atividades do ICPOL para 2020.
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ANEXO |- ATIVIDADE CIENTIFICA PRODUZIDA EM 2019

Tendo em consideragdo os objetivos constantes do documento de criagdao do
Laboratério de Grandes Eventos (Major Events Lab — MEL)', apresentamos,

seguidamente, um relato dos trabalhos desenvolvidos durante o ano de 2019.

1— LABORATORIO DE GRANDES EVENTOS

A — Atividades de &mbito nacional

1. Desenvolvimento de projetos de investigacdo no ambito do tdpico geral do
policiamento de grandes eventos. No ambito da investigacdo em grandes
eventos, mantém-se abertas quatro Linhas de Investigacdo:

a. Linha de Investigacdo 1 — Grandes eventos de cariz politico: A percecdo
da comunicacdo social acerca da atividade policial;

b. Linha de Investigagdo 2 — Movimentos sociais: O policiamento do
protesto politico;

c. Linha de Investigacdo 3 — Tomada de decisdo e atividade policial;

d. Linha de Investigacdo 4 — Comportamentos de risco: Grandes eventos e
infraestruturas criticas.

2. As Linhas de Investigacdo 1 e 2 nao tiveram atividade, em fung¢do da sua nao
sinalizacdo, pelos Aspirantes, para desenvolvimento de dissertacdo de mestrado.
No ano letivo 2018/2019, sob orientacdo conjunta da Prof. Doutora Lucia G. Pais
e do Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras, foram realizadas quatro
dissertagbes de mestrado em Ciéncias Policiais no ambito da Linha de
Investigacdo 3 e uma dissertacdo de mestrado em Ciéncias Policiais no dambito
da Linha de Investigacdo 4.

As apresentacdes publicas decorreram nos meses de maio e junho de 2019, no
ISCPSI.

Especificando:

19 Informacdo/Proposta n2 GD/01/2011, Proc. ROI, datada de 19 de janeiro de 2011.
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Titulo: A tomada de decisdo policial no contexto dos grandes eventos
desportivos: Um estudo naturalista.

Aspirante: Tiago Miguel Pereira Padeiro.

Data de apresentacgdo: 06 de junho de 2019.

Juri: Subintendente, Prof. Doutor Ezequiel Rodrigues (ISCPSI, Presidente),
Prof. Doutor Miguel Oliveira (CES, Arguente), Prof.2 Doutora Lucia G. Pais
(ISCPSI, Orientadora).

Classificacdo: 16 valores.

Titulo: Tomada de decisdo policial em pequenos eventos desportivos.
Aspirante: Enio Sulivan Monteiro Alves.

Data de apresentacdo: 07 de junho de 2019.

Juri: Intendente, Prof. Doutor Nuno Poiares (ISCPSI, Presidente), Prof.2
Doutora Paula Espirito Santo (ISCSP, Arguente), Prof.2 Doutora Lucia G.
Pais (ISCPSI, Orientadora).

Classificacdo: 15 valores.

Titulo: A tomada de decisdo em operacBes de fiscalizacdo de transito:
Um estudo em ambiente real.

Aspirante: Carina Calete Alves.

Data de apresentacdo: 17 de junho de 2019.

Juri: Subintendente, Prof. Doutor Ezequiel Rodrigues (ISCPSI, Presidente),
Intendente, Prof. Doutor José Antunes Fernandes (PSP, Arguente), Prof.2
Doutora Lucia G. Pais (ISCPSI, Orientadora).

Classificacdo: 16 valores.

Titulo: O processo decisorio no policiamento a manifestagdes politicas:
Um estudo naturalista.

Aspirante: Laura Patricia da Silva Bicheiro.

Data de apresentacdo: 18 de junho de 2019.

Juri: Intendente, Prof. Doutor Nuno Poiares (ISCPSI, Presidente), Prof.2
Doutora Maria de Fatima Amante (ISCSP, Arguente), Prof.2 Doutora Lucia
G. Pais (ISCPSI, Orientadora).

Classificacdo: 16 valores.
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e. Titulo: Comportamentos de risco no Aeroporto de Lisboa: Areas de
chegadas e partidas.
Aspirante: Ana Vanessa Quintds Nunes.
Data de apresentac¢do: 31 de maio de 2019.
Juri: Intendente, Prof. Doutor Nuno Poiares (ISCPSI, Presidente),
Intendente, Prof. Doutor Anténio Leitdo da Silva (PSP, Arguente),
Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras (orientador).
Classificacdo: 16 Valores.

3. Na decorréncia destes trabalhos de investigacdo e seguindo o projetado,

continuou a constituicdo de um repositério de dados por forma a alimentar
outros projetos de pesquisa.
Presentemente, e considerando a impossibilidade de continuar a contar com a
colaboracdo do Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras, na orientacdo
conjunta de dissertacbes de mestrado, por imposicdo superior, apenas foi
assumida, este ano, a orientacdo de duas dissertacGes, ambas no ambito da
Linha de Investigacdo 1.

4. Utilizacdo da Sala de Simulacgao.

No ano letivo 2018/2019 obteve-se, finalmente, autorizagdo para desenvolver o
estudo sobre a tomada de decisdo em operacdes de fiscalizacdo de transito em
ambiente real. Manteve-se o recurso a Sala de Simulagdo para visualizacdo dos
veiculos sinalizados no terreno e aplicagdo do instrumento de recolha de dados
(stimulated retrospective think aloud) aos 20 policias participantes no estudo,
replicando assim o procedimento metodoldgico que vem sendo seguido.
Manteve-se o apoio do Senhor Comissario Pedro Pereira e da Senhora
Subcomissario Catia Moura.

Ainda durante o 1.2 semestre do presente ano letivo, a Sala de Simulacdo foi
utilizada para a lecionacdo das Unidades Curriculares de Estratégia e Tatica das
Forcas de Seguranca |V, de Estratégia e Tatica das Forcas de Seguranca V, e de

Etica Policial.
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B — Atividades de ambito internacional

A participacdo em projetos internacionais é, igualmente, concretizada pelos dois

investigadores responsaveis pelo Laboratdério, designadamente:

1. Projeto IMPRODOVA — Improving frontline responses to high impact domestic

violence (Topic SEC-07-FCT-2016-2017), financiado pelo European Union’s

Horizon 2020 Research and Innovation Programme. Grant Agreement No.

787054 (de maio 2018 a abril 2021), com a participacdo do Superintendente,

Prof. Doutor Sérgio Felgueiras, e da Prof. Doutora Lucia G. Pais, a convite do

Professor Joachim Kersten (German Police University), nas seguintes iniciativas:

a.

Participacdo na Consortium Meeting do Projeto (Edinburgh, Scotland, 6-8
maio 2019) — Superintendente, Prof. Doutor Sérgio Felgueiras e Prof.
Doutora Lucia G. Pais.

Participacdo no estudo de campo (WP2) realizado nas Caldas da Rainha,
Porto e Setubal (entre abril e junho 2019) — Superintendente, Prof.
Doutor Sérgio Felgueiras, Prof. Doutora Lucia G. Pais, Prof. Doutor Paulo
Machado e Prof. Doutora Sénia Morgado.

Organizacdo e participacdo na Consortium Meeting do Projeto (Porto,
Portugal, 4-6 novembro 2019) — Superintendente, Prof. Doutor Sérgio
Felgueiras, Prof. Doutora Lucia G. Pais, Prof. Doutor Paulo Machado e
Prof. Doutora Sénia Morgado.

Producdo de oito reports (WP1 —T 1.4, WP2-T2.1,T2.2,T23eT24,
WP3-T3.2,T3.3eT3.4).

Recolha e analise de dados, e interpretacdo de resultados, para redacdo

de artigo cientifico, submetido a revista internacional.

C — Disseminagao

1. PublicagGes:

a. Machado, P., Pais, L. G., Morgado, S., & Felgueiras, S. (under revision). «An inter-

organisational response to domestic violence: The pivotal role of police in Porto,

Portugal. European Law Enforcement Research Bulletin.»
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Morgado, S., Moniz, T., & Felgueiras, S. (2019). «Facebook and Policia de
Seguranga Publica: An exploratory study of follower’s engagement.» In A. Rocha,
J. Reis, M. Peter, & Z. Bogdanovic (Eds.), Marketing and smart technologies (pp.
363-376). New York: Springer.

2. Comunicagdes orais:

a.

Pais, L. G. (2019, marco). «Psicologia de policia: Comunicacdo em grandes
eventos.»

Comunicagdo apresentada no VI Simpdsio Olhares da Psicologia, na mesa
«Olhares... no crime» por convite. Instituto Universitario Egas Moniz, Monte de
Caparica.

Pais, L. G., & Felgueiras, S. (2019, outubro). «Contributos para uma genealogia
das ciéncias policiais», comunicacdo apresentada no Congresso Internacional
Historia, Identidade e patrimdnio da(s) Policia(s). ISCPSI, Lisboa.

Felgueiras, S., & Pais, L. G. (2019, outubro). «Trajetoria(s) da formacdo de oficiais
de policia em Portugal», comunicacdo apresentada no Congresso Internacional
Histdria, Identidade e patrimdnio da(s) Policia(s). ISCPSI, Lisboa.

Felgueiras, S., & Machado, P. (2019, outubro). «Modelo de diagndstico de
ordem publica: Uma abordagem metropolitana sincrénica», comunicacdo
apresentada no Congresso Internacional Histéria, Identidade e patriménio da(s)

Policia(s). ISCPSI, Lisboa.

D — Reconhecimento internacional da atividade desenvolvida

O relatdrio do painel de avaliacdo externa da FCT, que avaliou o ICPOL, classificando-o

como Muito Bom, menciona, explicitamente, o trabalho realizado pelo Laboratdrio de

Grandes Eventos. Isto, considerando:

1.

Os resultados e sua divulgacdo, nomeadamente os artigos publicados no
European Police Science and Research Bulletin (em numero de cinco desde
2016):
a. “Two submitted publications were published in the European Police
Science and Research Bulletin, and they constitute relevant studies on

police activities, in particular police decision making. These publications

Relatério de Atividades 2019 | 114 de 128



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

are of good scientific quality and published in a relevant peer review
outlet. It was explained at the meeting that the Centre balances the
interests of two audiences — research community and police
professionals. European Police Science and Research Bulletin cater to the
interests of the latter category. (..) One remaining publication is in
Portuguese peer-reviewed journal and relates to social media and police

image” (p. 38).

2. Os projetos H2020, sendo que os investigadores do Laboratdrio participam

diretamente no projeto IMPRODOVA (acima referido):

a.

“The Panel congratulates the Centre on attracting external funding from
the European Commission under Horizon2020 program (3 projects). This
is an achievement and attests to relevance and quality of the work done
by the Centre. This information should have been made more explicit in

the application form” (p. 39).

3. Concretamente, o trabalho do Laboratério:

a.

“Major events lab deserves special mention as it consists of only three
researchers, yet this Unit focuses on an important research issue, namely
good police practices at major public events. This is a highly relevant
topic, especially with the increasing need to protect crowds from attacks
as opposed to simply managing crowds. The idea is that good practices

developed for big public events will extend to all police activities” (p.39).

E, mais concretamente ainda, o financiamento de equipamento hd muito

requerido pelo Laboratério, que permitiria desenvolver investigacdo aplicada

num tépico importante e relevante para as diversas dreas do trabalho policial

como é a tomada de decisdo:

a.

“The Panel also supports funding for technical equipment for the
simulation lab, in particular eye-tracking devices, as this equipment is

crucial for research activities conducted by the Centre” (p. 39)
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2 — PUBLICACOES CIENTIFICAS

De seguida, apresentamos o detalhe relativo as publicacdes cientificas, promovidas pelo
Centro de Investigacdo (ICPOL — Unidade 1&D) do ISCPSI e desenvolvidas pelos seus

Investigadores, em termos individuais ou coletivos, ao longo do ano civil de 2019.

A — Livros e capitulos de livros

= Afonso, J. (2019). A Seguranca nos Espetaculos de Futebol — Seguido do Novo
Regime Juridico da Seguranca nos Espetdculos Desportivos Anotado e
Comentado (655 pdgs.). Aguarda publicacdo.

= Afonso, J. (2019). Os Guardas-Noturnos: Histéria, Estatutos e Regime Juridico.
Lisboa: Chiado Books.

= (Castro, R. (2019). Regulacdo do Ciberespaco: ProjecGes Constitucionais do novo
Paradigma Juridico-Publico Regulatério. In Gomes, C., R. Saraiva, R. Pedro, F.
Macds (coord.) Garantia de Direitos e Regulacdo: Perspectivas de Direito
Administrativo; pp. 367-412.

= Duque, R. (2020). The peace process in Sri Lanka after decades of civil conflict
and terrorism and the challenges for democracy. In Ganesan, N. (ed.),
Democratization and Peace. Emerald Group Publishing (prelo).

= Duque, R., M. Dias, F. Garcia (2020). A ONU na resolucdo de conflitos: o caso de
Timor-Leste. In Estudos de Casos sobre Conflitos e Resolugcdo de Conflitos.
Editora Jurua (prelo).

= Escudeiro, M. (2019). A Tutela Juridica na Era Digital no Quadro Supranacional.
In Manuel Monteiro Guedes Valente (Coord.) Os Desafios do Direito no século
XXI. Violéncia, Criminalizacdo, Consenso, Tutela Laboral e Digital. Coimbra,
Almedina (aguarda publicacdo).

= Escudeiro, M. (2019). Competéncia Material do Tribunal Penal Internacional:
Inclusdo e/ou Exclusdo da Criminalidade Organizada e do Terrorismo?. In:
Manuel Monteiro Guedes Valente (Coord.). Criminalidade Organizada

Transnacional — Estudos |. Coimbra: Almedina (aceite, aguarda publicacdo).
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= Fontes, J. (2019). Novos Direitos Publicos? O Direito da Segurancga. /n Direito
Publico e Direitos Publicos: Pontes, Didlogos e Encruzilhadas (pp. 199 a 206)
Porto: Universidade do Porto (ISBN978-989-746-199-6).

= Fontes, J. (2019). Policiamento. In A. Mestre (coord.). Enciclopédia de Direito do
Desporto, pp. 314-315. Gestlegal. ISBN 978-989-8951-27-4.

= Matos, H. (2019). Requiem para o “Estado Islamico”? Jihadismo na Europa —
Infiltracdo, Dissimulacdo e Engano no planeamento de ataques terroristas. In
Fagundes, C., Lasmar J., Chuy, J. (Orgs.). Perspectivas do Terrorismo
Internacional Contemporaneo. Belo Horizonte: Arraes Editores, pp. 37-65. ISBN:
978-85-8238-578-4.

» Morgado, S., Moniz, T., & Felgueiras, S. (2019). Facebook and Policia de
Seguranga Publica: An exploratory study of follower’s engagement. In A. Rocha,
J. Reis, M. Peter, & Z. Bogdanovic, Marketing and smart technologies. New York:
Springer.

= Torres, J. (2019). Economia da Seguranca. Contas Publicas e Grandes Opc¢des de

Seguranca Interna: Breves Reflexdes. Lisboa: ISCPSI.

B — Publicagdes cientificas: Jornais e Revistas (com revisdo cientifica)

= Afonso, J. (2019). A Policia na Roma Antiga. In Revista Matria Digital, n.2 7,
Centro de Investigacdo Professor Doutor Joaquim Verissimo Serrdao, dezembro
2019.

= Duque, R., M. Dias, F. Garcia (2019). A ONU na resolucdo de conflitos: o caso de
Timor-Leste. JANUS.NET, e-journal of international relations, Vol. 10, n.2 2.

= Elias, L. (2019). O Terrorismo Transnacional Contemporaneo: Seguranca, Justica
e Cooperacdo. Nacdo e Defesa, n.2 152, pp. 78-112. ISSN 0870-757X.

= Escudeiro, M. (2019). O Papel da Vitima no Direito Portugués e no Direito
Internacional. In Galileu — Revista de Economia e Direito, O Papel da Vitima no
Direito Portugués e no Direito Internacional. In Galileu — Revista de Economia e
Direito, Vol. XXI, n.2 2 (Aceite, aguarda publicacdo).

= Leal, S, Ruivo, P., Morgado, S. M. A (2019). Quality of working life and employee
outcomes: A systematic literature review. Applied Research in Quality of Life,

(Submetido para publicacdo).
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Machado, P., Pais, L. G., Morgado, S., & Felgueiras, S. (2019). An inter-
organisational response do domestic violence: The pivotal role of police in Porto,
Portugal. European Law Enforcement Research Bulletin (Aceite para publicacdo).
Monteiro, L., Veloso, R., Hormigo, A., Louro, A., Saldanha, P., Silva, T., &
Nogueira, P. (2019). Comparison of physical fitness tests and special judo fitness
test performance and classificatory tables development for juvenile and cadet
male athletes. Proceedings of the International Seminar of Physical Education,
Leisure and Health; Castelo Branco, Portugal. Journal of Human Sport and
Exercise, 14(4proc), 1743-S1746. doi.org/10.14198/jhse.2019.14.Proc4.82.
Monteiro, L., Veloso, R., Hormigo, A., Louro, A., Saldanha, P., Silva, T., &
Nogueira, P. (2019). Relationship between physical fitness tests and special judo
fitness test performance and classificatory tables development for juvenile and
cadet male athletes. H. Serti¢, S. Corak & Segedi (Eds.). Applicable Research in
Judo Proceedings book, 34-39. Porec: Faculty of kinesiology — University of
Zagreb.

Monteiro, L.F., Goncalves, J., Chambel, L., & Abel, M. (2019). Evolution of the
temporal structure of world high competition judo combat (2013 - 2017). Revista
de Artes Marciales Asiaticas, 14 (2s), 15-17.

Morgado S. M. A,, & Anjos O. (2019). Qualitative Methodology Helping Police
Sciences: Building a Model for Prevention of Road Fatalities in SGo Tomé and
Principe. In A. Costa A., L. Reis & A. Moreira (Eds). Computer Supported
Qualitative Research. WCQR 2018. Advances in Intelligent Systems and
Computing, (vol. 861) (pp. 291-304). Springer, Cham.

Morgado, S. M., Moniz, T., & Felgueiras, S. (in press). Facebook and Policia de
Seguranga Publica: An exploratory study if follower’s engagement. Smart
Innovation, Systems and Technologies.

Morgado, S., & Alves, R. (2019). Core capabilities: Body-worn cameras in
Portugal. European Law Enforcement Research Bulletin, (18/Winter 2019) (ifirst),
107-122. Retrieved from:

https://bulletin.cepol.europa.eu/index.php/bulletin/article/view/342/308
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Pais, L. G. (2018). Predictive policing: Is it really an innovation?. European Law
Enforcement Research  Bulletin, (4 SCE), 125-131. Retrieved from

https://bulletin.cepol.europa.eu/index.php/bulletin/article/view/335

Poiares, N. (2019). Violéncia doméstica e atividade policial. Anatomia do Crime —
Revista de Ciéncias Juridico-Criminais, n.2 9, pp. 59-75. ISSN: 2184-027X.

Poiares, N. e Dias, E. (2019). A Igreja Catdlica e o Direito Criminal: uma
abordagem socioldgica ao Codigo Penal Portugués (1886). REVER - Revista de
Estudos da Religido, Universidade Catdlica Portuguesa e Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo. ISSN: 1677-1222.

Ramos, S., A. Volossovitch, A. Ferreira, |I. Fragoso, & L. Massuca (2019).
Differences in maturity, morphological and physical attributes between players
selected to the primary and secondary teams of a Portuguese Basketball elite
academy.  Journal of Sports Sciences, 37(15), 1681-1689. doi:
10.1080/02640414.2019.1585410.

Teixeira, J., Monteiro, L. F., Silvestre, R., Beckert, J., & Massuca, L. M. (2019).
Age-related influence on physical fitness and individual on-duty task performance
of Portuguese male non-elite police officers. Biology of Sport, 36 (2), 163-170.
doi: 10.5114/biolsport.2019.83506.

C — Publicagdes cientificas: Jornais e Revistas (sem revisdo cientifica)

Afonso, J. (2019). Ciber(in)seguranca. In Janus 2018-2019: A Dimensao Externa
da Seguranca Interna. Anudrio de Rela¢®es Internacionais, n.2 19, pp. 86-87.

Castro, R. (2019). About Portugal” in GDPR Implementation and Enforcement: A
Pan-European comparative analysis including infringements and sanctions in the

past year and a half: https://www.andersentaxlegal.es/en/publications-

andnews/gdpr-

implementationandenforcement.htm!?fbclid=IwAROT2CKGBhhSXcvGZJZZ a9Qw

aFqU6YOWFWIt5H eAHsyHYiJmU9ZauihNY

Elias, L. (2019). A Dimensdo Externa da Seguranca Interna de Portugal. Anudrio

Janus 2018-2019: A dimensdo externa da seguranca interna, n.2 19, pp. 78-79.
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Elias, L. (2019). A Cooperacdo Policial Europeia: Dimensdo Externa e Interna da
Seguranca, Anudrio Janus 2018-2019: A dimensdo externa da seguranga interna,
n.2 19, pp. 90-91.

Guerra, L. (2019). Eurogendfor: Natureza, Objetivo e Utilidade. In Anuario Janus
2018-2019: A dimensado externa da seguranga interna, n.2 19, pp. 100-101.
Guerra, L. (2019). A Frontex e as Agendas de Migracao e de Seguranca da Unido
Europeia. In Anuario Janus 2018-2019: A dimensdo externa da seguranca
interna, n.2 19, pp. 98-99.

Pereira, P. (2019) A (in)seguranca rodoviaria em meio urbano, Politeia, Lisboa,
ISCPSI (no prelo).

Pereira, P. (2019). Cooperacao bilateral com Paises Europeus. In Anudrio Janus
2018-2019: A dimensdo externa da seguranca interna, pp. 92-93.

Marta, R. (2019). Acordo Schengen. In Anudrio Janus 2018-2019: A dimensdo
externa da seguranca interna, pp. 96-97.

Poiares, N. (2019). A ciberseguranca a luz da criminologia moderna. CIJIC, revista
cientifica do Centro de Investigacdo Juridica do Ciberespaco, n.2 VI, maio de
2019, ISSN: 2183-7295.

Poiares, N. (2019). Ciberseguranca, literacia e resiliéncia digital dos idosos,
Anuario Janus 2018-2019: A dimensdo externa da seguranca interna, n.2 19, pp.
118-119, ISSN: 2183-4814.

Rodrigues E. (2019). A cooperacdo judiciaria internacional em matéria penal. In
Janus 2018-2019: A Dimensdo Externa da Seguranca Interna. Anudrio de
Relacgdes Internacionais, n.2 19, pp. 106-107.

Santos, J. (2019). Sistemas de Seguranca Interna: Dimensdo externa e
cooperacao internacional. In Anudrio Janus 2018-2019: A dimensdo externa da
seguranca interna, pp. 110-111.

Santos, N. (2019). Conselho da Europa: Direitos fundamentais e direitos do
homem e os estados de excecdo. In Anuario Janus 2018-2019: A dimensdo
externa da seguranca interna, n.2 19, pp. 88-89.

Torres, B. (2019). Seguranca Interna — (Des)centralizacdo de Competéncias. In
Anuario Janus 2018-2019: A dimensdo externa da seguranca interna, n.2 19, pp.

112-113.
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D — Conferéncias e Comunicagdes proferidas por Investigadores do ICPOL

= (Castro, R. (2019). Aula de Formacao Continua dos Magistrados, Jurisdicdo Penal,
no CEJ — Centro de Estudos Judicidrios, sobre “Diretiva (UE) 2016/680 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 201927 de abril de 2016, relativa a
protecdao das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais pelas autoridades competentes para efeitos de prevencdo,
investigacao, detecdo ou repressao de infragGes penais ou execucao de sangdes
penais, e a livre circulacdo desses dados, e que revoga a DecisdoQuadro
208/977/JAl do Conselho.

= (Castro, R. (2019). Aula sobre “Protecdo de Dados e Contencioso Administrativo”,
do CIDP - Centro de Investigacdo de Direito Privado da FDUL, no Curso de Pds-
Graduacdo em Protecdo de Dados.

= (Castro, R. (2019). Aula sobre “Supervisdo do Comercio Eletrdonico”, no Il Curso
de Pods-Graduagdo E-Commerce, do CIDP - Centro de Investigacdo de Direito
Privado da FDUL.

= (Castro, R. (2019). Conferéncia sobre “EleicGes e o problema constitucional do
controlo de contetddos online”, numa iniciativa sobre “O governo do sistema
eleitoral: didlogo luso-brasileiro”, promovida pelo ICJP e pela CNE.

= Castro, R. (2019). Intervencdo em Conferéncia sobre “A Policia do Futuro:

|”

Ciberpoliciamento e Inteligéncia Artificial”, promovida pelo Instituto Superior de
Ciéncias Policiais e Seguranca Interna.

= (Castro, R. (2019). Intervencdo em Conferéncia sobre Literacia Digital, a celebrar
os 50 anos da Internet, no Museu da Fundacdo das Comunicagdes. Login: 1969 —
2019 | 50 Anos a Comunicar em Rede, parceria entre a Fundagdo Portuguesa
das Comunicacdes, a Universidade Auténoma de Lisboa e o Grupo de Leitura
Cultura, Media e Cidadania (CMC).

= (Castro, R. (2019). O Artigo 40.2 do Cddigo Comercial e a gravacdo de

comunicacdes. Congresso de Direito Comercial. CEJ] — Centro de Estudos

Judiciarios.

Relatdrio de Atividades 2019 | 121 de 128



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

Castro, R. (2019). Protecdo de Dados e Regulacdo do Ciberespaco. Seminario A
privacidade no contexto dos negdcios — uma visao transversal sobre o RGPD.
MONERIS.

Correia, E. (2019). Policia em tempos conturbados. Congresso Internacional
“Historia, Identidade e Patrimoénio da(s) Policia(s). ISCPSI, Lisboa (moderador).
Correia, E. (2019, outubro). A prova obtida por meio das averiguacdes
preventivas no ambito da criminalidade econdmico-financeira. Instituto de
Cooperacdo Juridica Internacional, Olissippo Oriente, Lisboa.

Correia, E. (2019, outubro). Policia: seguranca do estado, seguranca cidada ou
seguranca coletiva? Congresso Internacional Histéria, Identidade e patrimdnio
da(s) Policia(s). ISCPSI, Lisboa.

Dias, E. & Moreira, N. (2019, outubro). A interligacdo entre a Histéria do Tempo
Presente e a longa duragcdo para a Histdria do Jornalismo: uma proposta.
Conferéncia Internacional “Histéria do Jornalismo em Portugal”. FCSH-UNL,
Lisboa.

Dias, E. (2019). A Gazeta de Lisboa [1715-1760] enquanto paradigma da
imprensa perioddica portuguesa setecentista. Seminario Internacional “Os Jornais
Oficiais em Portugal e no Mundo. Da Histéria Impressa a Memdria Digital.
CEPESE/Fundacdo Manuel Anténio da Mota, Porto.

Dias, E. (2019). Como compreender o acontecimento entre o relato jornalistico e
o prisma historiografico? V Jornadas de Histdria da Historiografia, CITCEM/FLUP,
Porto.

Dias, E. (2019). Os primérdios da imprensa periddica em Portugal [1641-1667]:
apreciagdes historiograficas. Academia Portuguesa da Historia, Lisboa.

Dias, E. (2019, outubro). Afinidades e divergéncias entre a Historia, a
Historiografia Militar e a Historiografia Policial. Congresso Internacional Historia,
Identidade e Patrimdnio da(s) Policia(s). ISCPSI, Lisboa.

Dias, E. (2019, outubro). Primeiros esbogos do Romantismo na imprensa
periddica portuguesa [1830-1840]. A relevancia da discussdo tedrico-
metodoldgica de factos e fontes como construgdes. Congresso Internacional

Historia, Identidade e Patrimodnio da(s) Policia(s). ISCPSI, Lisboa.
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Duque, R. (2019). Alteracdes climaticas e terrorismo — Novas fragilidades de uma
velha ameaca. Conferéncia Terrorismo Contemporaneo. Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas-UL.

Duque, R. (2019). Common Security and Defence Policy — Retrospective of the
achievements and shortfalls of the first twenty years (1999-2019). 49th Annual
Conference - UACES (Academic Association for Contemporary European
Studies). Universidade de Lisboa.

Elias, L. (2019). A PSP e a Gestdo da Seguranca de Grandes Eventos Desportivos.
[l Seminario Internacional Estadios de Sitio. Seguranca, Protecdo e Servico.
ISCPSI, Lisboa .

Elias, L. (2019). A Seguranca Publica em Grandes Eventos. lll Congresso da
Associacdo dos Diretores de Seguranca Privada (ADSP). Universidade Auténoma
de Lisboa.

Elias, L. (2019). Conferéncia Dimensdo Externa da Seguranga Interna.
Lancamento do Anudrio JANUS 2018-2019. ISCPSI: Lisboa.

Elias, L. (2019). Conferéncia sobre Ciberpoliciamento e Inteligéncia Artificial.
ISCPSI, Lisboa.

Elias, L. (2019). Policia e Sociedade. Congresso Internacional Historia, Identidade
e Patrimonio da(s) Policia(s). ISCPSI, Lisboa (moderador).

Elias, L. (2019). Violéncia no Desporto. Il Conferéncia Contra a Violéncia no
Desporto: Etica no Desporto, uma partida sem meta. ISEG, Lisboa

Escudeiro, M. (2019). A tutela juridica na era digital no quadro supranacional.
Jornadas Internacionais da UAL sobre Os desafios do Direito Penal do Século XXI.
Escudeiro, M. (2019). Reconhecimento das decisdes judiciais: civis,
administrativas e criminais. Seminario Internacional de Cooperacdo Juridica
Internacional.

Escudeiro, M. (2019). Tratados de Cooperacdo [Tracos Comuns Tracos
Diferenciados]. O espaco lusdéfono e o espaco anglo-saxdnico. Curso de
Cooperacdo Juridica Internacional, Lisboa (ICJI).

Felgueiras, S., & Pais, L. G. (2019, outubro). Modelo de diagndstico de Ordem
Publica: Uma abordagem metropolitana sincrénica. Congresso Internacional

Historia, Identidade e patrimoénio da(s) Policia(s). ISCPSI, Lisboa.
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Felgueiras, S., & Pais, L. G. (2019, outubro). Trajetoria(s) da formacdo de oficiais
de policia em Portugal. Congresso Internacional Histéria, Identidade e
Patrimoénio da(s) Policia(s). Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca
Interna, Lisboa.

Felgueiras, S., & Pais, L. G. (2019, outubro). Trajetdria(s) da formacdo de oficiais
de policia em Portugal. Comunicacdo apresentada, no Congresso Internacional
Histéria, Identidade e patrimdnio da(s) Policia(s). ISCPSI, Lisboa.

Fontes, J. (2019). Da coeréncia do sistema administrativo portugués.
Conferéncia de encerramento proferida no ambito do curos de Direito
Processual Administrativo. Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa
(20.11.2019).

Fontes, J. (2019). Direitos Humanos e atividade policial. 1.2 Curso de Prevengado
Criminal, Policiamento Comunitario e Direitos Humanos. Guarda Nacional
Republicana. Escola da Guarda.

Fontes, J. (2019). Direitos Humanos e atividade policial. 2.2 e 3.2 Cursos de
Prevencdo Criminal, Policiamento Comunitario e Direitos Humanos. Guarda
Nacional Republicana. Escola da Guarda. Queluz.

Fontes, J. (2019). Direitos Humanos na atividade policial. Li¢ao Inaugural
proferida na Sessdo Solene de Abertura do Ano Académico do Instituto Superior
de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna. Lisboa (12.11.2019).

Fontes, J. (2019). Integridade e atividade policial no século XXI. Conferéncia A
Integridade entre o Direito e a (Boa) Ciéncia da Administracdo — Riscos de
Integridade e Gestdo do Risco. Inspecdo-Geral da Administracdo Interna.
Auditorio do Ministério da Administracdo Interna (Praca do Comércio). Lisboa.
Fontes, J. (2019). MissGes e Estruturas do Estado — Do desenvolvimento do
aparelho burocratico a Administracdo Publica do séc. XXI. Conferéncia proferida
no ambito do Doutoramento em Administracdo Publica. Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa.

Fontes, J. (2019). Moderador da Sessdo — Seguranca humana, econdmica e
empresarial. VIl CONSEDE — Congresso Internacional Seguranca e Democracia.

Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa.
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Fontes, J. (2019). National Security and the articulation between the Armed
Forces and the Police. 15yh Biennial conference of ERGOMAS (European
Research Group on Military and Society). Military Studies in a post-truth society:
challenges and perspectives. ISCTE — |UL. Lisboa.

Fontes, J. (2019). Os Estudos de Seguranca Interna e dos Fendmenos Criminais
no ambito das Ciéncias Militares: Contributos e desafios para a definicdo de
politicas publicas de seguranga. | Curso Internacional de Estudos de Seguranca
Interna. Instituto Universitario Militar. Lisboa.

Fontes, J. (2019). Prevencdo, policiamento e seguranca: desafios para o Estado
de Direito democratico. | Congresso Internacional JUSCRIM sobre Prevencao,
policiamento e segurangca — Implicagdes nos direitos humanos. Escola de
Direito da Universidade do Minho.

Fontes, J. (2019). Que futuro para a Constituicdo Portuguesa de Seguranca? VIl
Seminario de Direito Militar. Academia Militar.

Fontes, J. (2019). Terrorismo e controlo de fronteiras. Workshop — Migracdo e
Seguranca. Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa.

Fontes, J. (2019). Uma nova visdo da Constituicdo Portuguesa de Seguranca.
Licdo Inaugural proferida na Sessdo Solene de Abertura do Ano Académico da
Academia Militar. Aquartelamento da Amadora.

Martins, M. (2019). Antdnio Rodrigues Galhardo nas origens da Régia Oficina
Tipografica? Coléquio “Impressa Nacional: 250 anos de Historia - O livro, os
Saberes e o Estado”. Imprensa Nacional-Casa da Moeda e Universidade
Autéonoma.

Martins, M. (2019). O Sermado Barroco na sua forma escrita. Coldquio Cientifico
Internacional “O Barroco Literario em Portugal e no Brasil: Olhares e Confrontos.
Academia das Ciéncias de Lisboa.

Matos, H. (2019). “Um-Do6-Li-Ta” - Tipology and Protection of Targets in
Counterterrorism. EGA — Europe as a Global Actor — International Conference.
UAL (Portugal) 8-10 May.

Matos, H. (2019). Il Coléquio do 2.2 Ano do Curso de Mestrado em Ciéncias

Policiais. Lisboa, ISCPSI, 24 Maio [Moderador Painel I1].
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Matos, H. (2019). Intelligence Services versus Terrorist Organisations - The
double face of Janus? 15th ERGOMAS Biennial International Conference. ISCTE,
Lisbon, Portugal —June 17-21.

Matos, H. (2019). MILITARY AND POLICE RELATIONS SESSION 3: Domestic
military and police reforms and organizational change [Chair of the Panel;
Discussant: Zoha Waseem].15th ERGOMAS Biennial Conference. ISCTE, Lisbon,
Portugal —June, 17-21.

Matos, H. (2019). Terrorismo — Perspectiva Histdrica & Evolutiva. Curso Breve de
Terrorismo & Radicalizacdo na Europa. IURIS — Faculdade de Direito da
Universidade do Porto.

Monteiro, L. (2019). Atividade Fisica no RSB: Atleta Tatico — Aptiddo Fisica e
Aptiddo para a Fun¢do do Bombeiro Profissional. 22 Conferéncia do Atleta Tatico
—Salde e Aptiddo para a Funcdo do Bombeiro Profissional. ULHT, Lisboa
Monteiro, L. (2019). Comparison of physical fitness tests and special judo fitness
test performance and classificatory tables development for juvenile and cadet
male athletes. XV Seminario Internacional de Educacdo Fisica, Lazer e Saude
(SIEFLAS), e o IV BODU Congress, Castelo Branco.

Monteiro, L. (2019). Desenvolvimento e Treino das Capacidades Motoras,
Periodizacdo Controlo e Avaliacdo do Treino em Judo. Seminario de Treinadores
da AJRAM, Funchal, Madeira.

Monteiro, L. (2019). Evolugdo tecnoldgica e a sua influéncia no Treino
desportivo. Conferéncia sobre a Tecnoclogia Aplicada a Pratica Desportiva.
CMO, Odivelas.

Monteiro, L. (2019). Evolution of the temporal structure of world-level
competition judo combat (2013 - 2017). 8th IMACSSS Conference - 2019
Scientific Congress on Martial Arts and Combat Sports. Polytechnic Institute of
Viseu.

Monteiro, L. (2019). O Desenvolvimento e Treino das Capacidades Motoras dos
Jovens Judocas: Comparacao entre o Special Judo Fitness Test , o desempenho
dos Testes de Aptiddo Fisica e o desenvolvimento de Tabelas Normativas
(Classificativas) para Juvenis e Cadetes. CLINIC para Treinadores, CMM-CG,
Mafra.
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Monteiro, L. (2019). Relationship between physical fitness tests and special judo
fitness test performance and classificatory tables development for juvenile and
cadet male athletes. 6th european judo science & research symposium and 5th
scientific and professional conference — ,applicable research in judo”, Porec,
Croacia.

Morgado, S. (2019). 3rd World Conference on Qualitative Research, 17 a 19 de
Abril, Escola Superior de Enfermagem de Lisboa. Lisboa.

Morgado, S. (2019). ICMarkTech 19 — The 2019 International Conference on
Marketing and Technologies, 27 a 29 de Novembro, University Institute of Maia
& Polytechnic of Maia. Maia, Portugal (Comunicacdo oral e Membro do Comité
Cientifico).

Pais, L. G. (2019, margo). Psicologia de policia: Comunicacdo em grandes
eventos. VI Simpdsio Olhares da Psicologia. Instituto Universitario Egas Moniz,
Monte de Caparica (convite).

Pais, L. G., & Felgueiras, S. (2019, outubro). Contributos para uma genealogia
das ciéncias policiais. Congresso Internacional Historia, Identidade e Patrimdnio
da(s) Policia(s). Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna,
Lisboa.

Poiares, N. (2019). Jornadas Violéncia Doméstica: uma abordagem
interdisciplinar, organizadas pela Faculdade de Direito da Universidade Lus6fona
de Lisboa.

Poiares, N. (2019). Moderador da apresentacdo do livro Guardas-Noturnos:
Historia, Estatutos e Regime Juridico, de Jodo Afonso, no Chiado Café Literario,
Lisboa.

Poiares, N. (2019). Moderador da apresentacao do livro Politicas Publicas de
Seguranca, de Eduardo Pereira Correia (Coord.), 89.2 Feira do Livro de Lisboa.
Poiares, N. (2019). Moderador do painel Fendmenos criminais emergentes:
desterritorializacdo e dispersdo. | Curso Internacional de Estudos de Seguranca
Interna. Instituto Universitario Militar, Lisboa.
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