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PREFACIO

No ambito do ciclo anual de gestdo dos servicos da Administragdo Publica, e de acordo com o
previsto no n.2 1 do art.? 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, cada servico publico
executa a sua autoavaliacdo relativa ao ano pretérito, no quadro do ciclo de gestdo anual por

objetivos das organizacdes publicas.

Por sua vez, e nos termos do corpo do art.2 159.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, as

Institui¢cdes de Ensino Superior aprovam e publicam o relatério anual das suas atividades.

Neste sentido, nos termos da legislagdo vigente e, sobretudo, por um imperativo ético de
prestagdo de contas a comunidade, o Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna
apresenta o seu Relatério Anual de Atividades, adentro do qual se integra o do seu Centro de
Investigacdo - ICPOL, o qual, face aos objetivos tracados e atividades previstas no seu Plano de
Atividades para o ano findo, descreve, de modo sucinto, as atividades relevantes realizadas e os
resultados alcancados em 2018, bem como os recursos humanos, financeiros e logisticos
mobilizados para a prossecucdo dessas atividades, ndo apenas dos objetivos e atividades
inerentes a um estabelecimento de Ensino Superior Publico Universitario Policial, mas também os

decorrentes de ser uma unidade organica autébnoma da Policia de Seguranga Publica.

O presente documento, além de retratar, de forma sumadria, a natureza, a missao, a visdo, os
valores, a estrutura organizacional, os stakeholders e as opc¢bes, os eixos e 0s objetivos
estratégicos deste Instituto, contempla um conjunto de elementos que realgam o papel essencial e
unico que o ISCPSI representa ao nivel do ensino superior e da produgio cientifica nas areas das

ciéncias policiais e da seguranca interna.

Paralelamente, e de forma integrada com a estratégia que este Instituto tem prosseguido, tem-se
vindo a desenvolver um conjunto de processos e procedimentos, que, de acordo com o quadro
normativo da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior, promovem e garantem a
qualidade deste Instituto e dos seus ciclos de estudo, caminhando-se no sentido de um efetivo
Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), assente em metodologias, procedimentos,

mecanismos e instrumentos de avaliagdo que potenciem um processo de melhoria continua.

Neste ambito, em 2018, e sempre num ciclo de melhoria continua, deu-se continuidade a
implementacdo do projeto da Qualidade no ISCPSI, finalizando os processos de autoavaliagdo

organizacional - avaliacdo do grau de desenvolvimento do SIGQ, com base nos referenciais da

Relatério de Atividades 2018 | 11de 119



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

A3ES}, e autoavaliacdo CAF?, na vertente do sistema de gestao da qualidade total preconizado para

todas as unidades da PSP.

Neste Relatorio, descrevem-se também as atividades de apoio e suporte ao ensino, a investigacao
cientifica e a internacionalizacdo desenvolvidas neste Instituto e - tendo por base a andlise de
concretizacdo dos objetivos e indicadores monitorizados ao longo do ano - a taxa de execucdo do

Plano de Atividades do ISCPSI para 2018.

Nesta breve analise é de referir ainda, por um lado, as restri¢cdes de ordem financeira e, por outro,
o reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos profissionais que aqui laboram, sendo certo
que se afigura central a aposta na qualificacdo e rejuvenescimento dos recursos humanos,
nomeadamente em areas especificas de maior complexidade técnica, assistindo-se a um
envelhecimento critico dos colaboradores que exercem fung¢des nos servicos de apoio ao ensino.
Estes, a par de outros fatores, tém potenciado um desenvolvimento integrado e dinamico do
Instituto e, logo, a qualidade do seu desempenho, mas ha que adotar medidas, particularmente ao

nivel do recrutamento de recursos humanos qualificados e jovens.

Num devir préoximo, ha que continuar a consolidar indicadores de gestdo de apoio a decisdo e
fomentadores da qualidade, como valor a preservar por este Instituto e por toda a equipa de

colaboradores.

E assim, em 2018, cumpriram-se, ndo todos, mas a maior parte dos objetivos institucionais, em

prol da missdo do ISCPSI e da PSP.

Lisboa, 31 de maio de 2019

O Diretor em substituicao

Paulo Jorge Gongalves Sampaio
Superintendente

1 Em consonancia com os padrdes europeus (ESG 2015) da European Association for Quality Assurance in Higher
Education (ENQA) e os referenciais da A3ES (versdo 2016).

? De acordo com o Modelo CAF 2013 - Estrutura Comum de Avaliacao - Modelo de Gestdo da Qualidade Total inspirado
no Modelo de Exceléncia da EFQM (European Foundation for Quality Management).
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I. NOTA INTRODUTORIA

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI) é um estabelecimento de
ensino superior publico universitario policial, que, embora integrado na organica da Policia de
Seguranca Publica (PSP), tem personalidade juridica e estd dotado de autonomia pedagdgica,
cientifica, cultural, administrativa, patrimonial e disciplinar, concretizada no seu presente

Estatuto (Decreto-Lei n.2 275/2009, de 02 de outubro).

O ISCPSI, doravante designado por Instituto, sucedeu a Escola Superior de Policia (ESP)
(idealizada em 1979 e criada pela Republica em 1982) e tem vindo a expandir o seu quadro de
atribuicdes. Se, na sua genesis, era objetivo primordial “A necessidade de constituir um corpo de
oficiais com formagdo especifica destinado a integrar e comandar a Policia de Seguranga Ptblica
(.--)"3, hoje, o quadro de atribui¢des legais foi amplificado numa dupla dimensdo: a interna e a

externa.

Internamente, além de continuar a garantir a exigente formacdo inicial, de progressio e de
especializacdo aos oficiais de policia ao longo da sua carreira profissional, passou também a
disponibilizar o conhecimento a sociedade civil em matéria de seguranc¢a, mediante a realizacao
de mestrados ndo integrados em ciéncias policiais - nas especializacdes de Gestdo da Seguranca,
Criminologia e Investigacdo Criminal - e de multiplos cursos avan¢ados nos mais diversos
dominios da seguranca. Desta forma, o Instituto tem vindo a reforgar a capacidade de interagir
com uma pluralidade de atores, privados ou publicos (administracdo central, regional ou local),

com responsabilidades na coproducao de seguranca.

O ensino superior publico universitario policial registou, desde a sua criacdo, uma profunda
evolucdo, designadamente o seu ciclo de estudos em Ciéncias Policiais e nas suas estruturas de
suporte académico, a par do desenvolvimento de uma produgdo cientifica revelante,
acompanhando a reforma do sistema de ensino superior universitario portugués, na sequéncia da
adoc¢do do Processo de Bolonha, em 1999. Hoje em dia, o ingresso na carreira de oficial de policia
na PSP faz-se com a habilitagio minima do grau de mestre, ap6s a conclusdo do Curso de

Formacdo de Oficiais de Policia (CFOP).

Tendo em conta as suas especificidades prdprias, a formag¢do na PSP desdobra-se em formacio
inicial, quer de oficiais, quer de agentes, e em formagdo de progressdao ou promog¢ao, bem como na
formacdo de especializacdo e aperfeicoamento profissionais. Nesse registo, a formacdo policial

by

integra a formacdo inicial de oficiais de policia, a qual ndo se limita apenas a transmissio de

3 Preambulo do Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de Outubro.
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saberes, de técnicas e de boas praticas e visa, também, a interiorizacao dos valores institucionais
de servico a Republica e de defesa dos direitos dos cidadaos e da legalidade democratica. Assim, a
formacao inicial dos oficiais de policia requer o desenvolvimento de diversas competéncias e
capacidades, nomeadamente as de comando de operacdes policiais complexas, de grandes
eventos, e a gestdo proficiente dos recursos humanos e materiais disponiveis, num dominio
essencial da soberania do Estado democratico e de afirmacao da cidadania, ou seja, a formacdo de

oficial de policia é para uma carreira e ndo sé para o exercicio de uma profissao.

Naturalmente, o ensino superior publico universitario policial possui especificidades proéprias,
decorrentes quer do tipo de formacdo ministrada, que abrange, inclusivamente, a area
comportamental, quer da compaginacdo com a missdo policial e as necessidades da PSP,
convergindo no demais com o ensino superior publico universitario. Assim sendo, o ensino
superior publico universitario policial foca-se, em concreto, nio s6 numa formacio cientifica de
qualidade, mas também no permanente desenvolvimento de uma educacio ética e deontoldgica

sélida e numa preparacao fisica e técnico-policial exigente.

Na otica externa, o Instituto continua empenhado em contribuir e valorizar a importante
dimensao de cooperacdo portuguesa no mundo, a qual assenta em trés pilares estratégicos:
integracdo europeia, relacdo transatlantica e espaco lus6fono. Neste dominio, destacamos o nosso
envolvimento na formacdo de quadros superiores das forcas de seguranca dos paises que
integram a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) (contributo nacional para a
reforma do setor da seguranca) e, mais recentemente, o reconhecimento unanime dos parceiros
europeus ao depositarem no Instituto a responsabilidade de coordenar o European Joint Master

Programme - Policing In Europe (EJMP).

Merece igual destaque o progressivo empenho do Instituto junto da sociedade civil, partilhando
conhecimentos e saberes e, desta forma, contribuindo para a construgdo de um pensar e agir

unicos na area da seguranca interna em Portugal.
Este é, pois, o contexto em que se enquadram as atividades desenvolvidas pelo Instituto.

O presente documento, descreve, seguidamente, as atividades realizadas ao longo do ano transato

e enquadra-se no ciclo de gestao anual do Instituto, relativo a 2018.
Encontra-se organizado e estruturado, da seguinte forma:

e Nota introdutoria;
e Breve analise conjuntural;
e Autoavaliacdo - Objetivos, atividades, recursos e resultados;

o Consideragdes finais.
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Contempla, além de informacdo enquadradora da missdo deste estabelecimento de ensino
superior universitario policial, um conjunto de dados relativos as atividades desenvolvidas pelos
diversos servicos do Instituto ao longo de 2018, bem como informagao relativa aos resultados dos
objetivos operacionais e respetivos indicadores tracados para 2018, os quais contribuem para a
execucdo do Plano de Atividades do Instituto para 2018 (PA ISCPSI 2018) e do Plano Estratégico
definido para o Instituto para o quadriénio 2017-2020 (PE ISCPSI 2017-2020).

Descrevem-se os dados relativos a esséncia da missao deste Instituto, designadamente aos Cursos

de Mestrado lecionados, a cooperacao internacional e a atividade cientifica.

Reportam-se ainda as atividades que permitiram a prossecucdo dos objetivos decorrentes da
missdo do Instituto, nomeadamente as de acompanhamento e apoio aos alunos, de ordem
financeira, logistica e recursos humanos, de promog¢do e operabilidade das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, de avaliagdo da qualidade dos Cursos de Mestrado, de deontologia e

disciplina e de traducao.

Ao presente relatério de atividades é ainda apenso (em volume proéprio) o relatério de atividades

do Centro de Investigacdo (ICPOL), que decorre do regime da investigacdo cientifica em Portugal.
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II. BREVE ANALISE CONJUNTURAL

O Instituto é uma instituicdo de ensino superior publico universitario policial, sucessor da ESP,
criada em 1982, para formar quadros proprios na carreira de oficial de policia para a PSP
(formacdo inicial, de progressio e de especializacdo), dotando-os de conhecimento e

competéncias especificas no dominio da Seguranca e da PSP.

Apds um quarto de século de experiéncia consolidada, em 2009, o rol de atribui¢cdes do Instituto
foi alargado, assumindo um maior envolvimento na formacao de quadros superiores das forgas
policiais dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e um maior empenho nas
atividades desenvolvidas pela Academia Europeia de Policia (CEPOL), a par da abertura a
sociedade civil, de forma a desenvolver um pensamento nacional na area cientifica da seguranca

interna e do agir policial.

Fruto da experiéncia, nacional e internacional, acumulada ao longo de mais de trinta anos de
atividades académicas, o Instituto ergueu o conceito de Ciéncias Policiais - corpo organizado e
sistematizado de conhecimentos cientificos sobre a organizagdo e a agdo policial e os fins inerentes a
seguranga interna, cujo estudo cientifico contribui para a edificacdo de principios e padrdes de
atuagdo, suportados em ldgicas epistémicas, tendo por referéncia os direitos, liberdades e garantias
dos cidaddos e a defesa da legalidade democrdtica - o qual ora se encontra consolidado em

Portugal e alinhado com o pensamento europeu policial nessa matéria.

O Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais (CMICP) tem respondido as crescentes
exigéncias e dindmicas da sociedade em matéria de seguranca. No entanto, importa destacar que o
Instituto forma oficiais de policia ao longo da carreira e, nesta perspetiva, atentos ao seu
descritivo funcional em matéria de competéncias legais, impde-se formar profissionais para
liderar, comandar e gerir as unidades, subunidades e os servigos policiais em todo o territdrio
nacional e no estrangeiro, quando sejam nomeados para missdes de servico em organizacdes
internacionais. Formar lideres e comandantes ultrapassa o mero saber, dai que o CMICP seja uma

das componentes de um projeto formativo mais abrangente: o CFOP.

Em resumo, é de assinalar que o Instituto forma oficiais de policia ao longo de uma carreira, nao
s6 para o saber, mas também para o ser e o fazer, preparando-os para ambientes marcados pela

permanente mutacdo das ameacas e riscos e de elevada incerteza.

A qualidade do projeto formativo do Instituto, a par da sua capacidade de organizacdo, mereceu,
em 2016, o reconhecimento da CEPOL ao atribuir a este Instituto a responsabilidade de coordenar

as duas primeiras edi¢des do European Joint Master Programme - Policing in Europe.
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O Diretor do Instituto depende diretamente do Diretor Nacional da PSP e dirige superiormente

todas as atividades do Instituto.

O Instituto, na sua dimensdo interna e externa, pugna pela afirmacdo do seu lema: “Victoria

Discentium Gloria Docentium”.

1. Missao, visao e valores

e Missao

A organizacdo e o funcionamento da PSP estdo regulados pela Lei n.2 53/2007, de 31 de agosto.
Nos termos do artigo 50.2, o Instituto integra a organica da PSP e é “um instituto policial de ensino
superior universitdrio que tem por missdo formar oficiais de policia, promover o seu
aperfeicoamento permanente e realizar, coordenar ou colaborar em projetos de investigacdo e
desenvolvimento no dominio das ciéncias policiais.” (n.2 1). A mesma disposicao legal refere que “O

ISCPSI confere, nos termos da lei, graus académicos na sua drea cientifica.” (n.2 2).

O Instituto, nos termos do seu estatuto, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro,
tem por missdo, “ministrar formagdo inicial e ao longo da vida aos oficiais de policia da Policia de
Seguranga Publica (PSP), através de ciclos de estudos conducentes a obtengdo de graus académicos
em ciéncias policiais e de ciclos de estudos ndo conferentes de grau académico, nos termos da

legislagdo aplicdvel.” (n.2 3, do artigo 1.9).

O Instituto pode ainda, “ministrar formagdo académica e técnico-profissional destinada aos técnicos
superiores e dirigentes das forgas, servicos e organismos de seguranga, das policias municipais e de
outras entidades com atribui¢cées e competéncias no dmbito da seguranca interna.” (n.2 4, do artigo

1.9).

Nos termos do artigo 3.2 do ja referido estatuto, o Instituto “confere os graus académicos de
licenciado e de mestre” (n.2 1), ap6s “um ciclo de estudos integrado com 300 créditos e uma duragdo
normal de 10 semestres curriculares de trabalho dos alunos, constituindo a habilitagdo minima
exigida para o ingresso na carreira de oficial de policia.” (n.2 2), sendo que a concessdo do grau de
licenciado ocorre quando os “alunos que tenham realizado os 180 créditos correspondentes aos
primeiros seis semestres curriculares de trabalho, ndo constituindo habilitagdo para o ingresso na

carreira de oficial de policia.” (n.2 3).

A lei refere, igualmente, que o “ISCPSI pode associar-se com universidades ptiblicas nacionais para a

realizagdo de ciclos de estudos conducentes ao grau de doutor” (n.2 5).
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A pormenorizagido do seu quadro de competéncias esta prevista no artigo 2.2 do ja mencionado

diploma legal:

a)

b)

d)

g)

h)

i)

Organizar e ministrar ciclos de estudos conducentes a obtencdo de graus académicos em
ciéncias policiais;
Organizar e ministrar outros ciclos de estudos ndo conferentes de grau académico;

Organizar e ministrar outros cursos de especializacdo ou aperfeicoamento e outras atividades
de ensino com interesse para a PSP, para as instituicdes que atuam no ambito da seguranca

interna e para a comunidade em geral;

Realizar, coordenar ou colaborar com outras institui¢cdes de ensino superior ou nao, nacionais

ou estrangeiras, em projetos de formacao, investigacdo e desenvolvimento policial;

Cooperar na formagdo superior universitaria inicial e na formacdo ao longo da vida de
profissionais de forcas, servicos e organismos de seguranca de paises estrangeiros,

nomeadamente da Unido Europeia (UE) e da CPLP;

Desenvolver doutrina nas areas da seguranca e policia, politicas de seguranca, cooperagdo

policial internacional, organizagdes e missdes internacionais e gestao de crises;

Colaborar com a Direcdo Nacional da PSP, com outras forgas e servicos de seguranca ou
quaisquer entidades e organizac¢des, nos processos de selecdo, formacdo e avaliacdo de

pessoal destinado a desempenhar funcdes em organismos e missdes internacionais;

Dinamizar e coordenar a participacdo da PSP no ambito da CEPOL, da Associacdo Europeia
dos Colégios de Policia (AEPC) e de outras redes e instituicdes que desenvolvam a sua

atividade no ambito da formagado superior universitaria policial;

Promover e apoiar publicag¢des cientificas.

A organizacdo e o funcionamento do Instituto ndo se limitam ao supramencionado quadro legal.

Por

estar inserido no ensino superior universitdrio nacional, estad igualmente sujeito,

supletivamente, ao regime normativo para esse setor.
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e Visao
Ser um estabelecimento de ensino superior policial de referéncia nacional e internacional,
na formaciao de Lideres, Comandantes e Gestores para a PSP e outras organizagoes,
publicas e privadas, com responsabilidades na seguranca, liderando a investigacio, o

desenvolvimento e a aplicacao do conhecimento cientifico na area das ciéncias policiais.

“Ser uma Policia Cidadd”
“Liderar, Comandar e Gerir”
ormar para o Saber, Ser e Fazer”

“«

e Valores

Nos termos da sua Lei orgdnica - aprovada pela Lei n.2 53/2007, de 31 de agosto -, a PSP é uma
forca de seguranca, uniformizada e armada, com natureza de servigo publico, a qual tem por
missdo assegurar a legalidade democratica, garantir a seguranca interna e os direitos dos

cidadaos.

A prossecucdo dessa missdo de soberania nacional determina a existéncia de profissionais
qualificados e impregnados de principios ético-deontolégicos que garantam um exercicio credivel

e eficiente do servico policial, enquanto parte integrante do Estado de Direito Democratico.

Os alunos do Instituto estdo vinculados aos valores que sustentam o Codigo Deontolégico do
pessoal policial da PSP, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros

n.237/2002, de 7 de fevereiro.

- Cumprir os deveres legais, servir o interesse publico, defender as instituicdes democraticas,

proteger os cidaddos contra atos ilegais e respeitar os direitos humanos;

- Cultivar e promover os valores do Humanismo, da Justica, Integridade, Honra, Dignidade,

Imparcialidade, Isen¢do, Probidade e Solidariedade;

- Respeitar a Constituicdo da Republica Portuguesa, a Declaragdo Universal dos Direitos do
Homem, a Convengdo Europeia dos Direitos do Homem, as convengdes internacionais, a lei e o

Codigo Deontoldgico.

A consolidacdo de tais principios ético-deontoldgicos inicia-se e decorre ao longo de todo o
processo formativo do aluno que frequenta o Instituto, periodo esse em que, aos alunos é exigida
uma conduta diaria, suportada num portefélio de virtudes a desenvolver: camaradagem,
disciplina, dedicagdo, inteligéncia, justica, isengdo, humanismo, firmeza, coragem,
responsabilidade, solidariedade, tolerdncia, prudéncia, humildade, perseveranca, honradez,

honestidade e lealdade.
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Pretende-se, assim, que um aluno do CFOP, interprete e assuma, logo no inicio do seu processo
formativo, as regras de conduta intrinsecas a condicdo policial a que esta sujeito um policia que
presta servico na PSP e atipicas a generalidade dos trabalhadores da Administra¢do Publica (n.2 2

do artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 243 /2015, de 19 de outubro):

a) Subordinagio ao interesse publico;

b) Defesa da legalidade democratica, da seguranga interna e dos direitos fundamentais dos
cidadaos, nos termos da Constituicdo e da lei;

c) Sujeigdo aos riscos decorrentes do cumprimento das missdes cometidas a PSP;

d) Subordinagio a hierarquia de comando na PSP;

e) Sujei¢do a um regulamento disciplinar préprio;

f) Disponibilidade permanente para o servi¢o, bem como para a formagio e para o treino;

g) Restricdo ao exercicio de direitos, nos termos previstos na Constitui¢io e na lei;

h) Adogdo, em todas as situagdes, de uma conduta pessoal e profissional conforme aos
principios éticos e deontoldgicos da fungao policial;

i) Consagragio de direitos especiais em matéria de compensac¢do do risco, saide e higiene e

seguranca no trabalho, nas carreiras e na formacao.

2. Anadlise dos Stakeholders

A implementacdo da estratégia delineada pelo Instituto para o quadriénio 2017-2020 tem em
atencdo, entre outros fatores, as expectativas e os interesses dos Stakeholders ou Partes
Interessadas, pois, estes, direta ou indiretamente, influenciam a definicao dos objetivos a elencar e

as atividades a realizar.

Assim sendo, com a analise dos Stakeholders, procura-se identificar os destinatarios (pessoas,
grupos, organizacdes) da atividade desenvolvida pelo Instituto, isto é, os clientes, internos ou
externos, interessados neste estabelecimento de ensino superior policial, com o fim ultimo de se
definirem abordagens que contemplem os interesses desses mesmos destinatarios para com o

Instituto.

A nivel interno, a atividade de ensino é dirigida para as necessidades previstas pela Direcao
Nacional, respeitante ao nimero de oficiais que se pretendem formar, bem como para o
desenvolvimento de estudos e o aperfeicoamento da doutrina policial, ou seja, a atividade
desenvolvida pelo Instituto prossegue os objetivos tipificados no artigo 121.2 do estatuto
profissional do pessoal com fung¢des policiais da PSP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 243/2015, de
19 de outubro (Cursos de formacao inicial, de promocao, de especializagdo, de atualizagido e

formacéo continua).
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Ja a atividade desenvolvida pelo Instituto dirigida a comunidade em geral/cliente externo, passa

pela disponibilidade de oferta formativa varia, designadamente o Curso de Mestrado em Ciéncias
Policiais (CMCP).

Como se pode ver na Figura 1, os stakeholders/principais grupos de interesse do Instituto foram
enquadrados em func¢do do seu grau de interesse para a organizagdo e do seu poder relativo e,
deste modo, o Instituto dispde de informacao relevante quanto a forma como deve gerir a sua

relacdo com cada um destes stakeholders.

Figura 1 | Stakeholders do I1SCPSI

Servicos MAI
Ministério da Educacdo e Ciéncia
Outros Ministérios
Fornecedores Unidades de Policia / EPP
Outras IES Ex-alunos (oficiais e académicos)
. Funcionarios ndo docentes
Comunidade da seguranca Parceiros e Instituicées internacionais
CPLP / CEPOL
IES militares
Docentes e investigadores
Universo de candidatos

Pouco

»
L

Stakeholders

Nivel de Poder

Tutela
DN/PSP

Alunos (internos e externos, nacionais e
estrangeiros)

Entidades de avaliacdo externa (A3ES/FCT)

Comunidade cientifica

Muito

> Alto

Baixo

Nivel de Interesse
Fonte: Niicleo de Avaliagédo e Qualidade do ISCPSI.
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3. Anadlise SWOT

Recorrendo a metodologia da andlise SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and threats),
elementos-chave da andlise estratégica, caraterizam-se, de seguida, os fatores endoégenos e
exdgenos, que influenciaram o Instituto na definicdo das suas op¢des, desenvolvidas durante o

ano de 2018 (Figura 2).

Figura 2 | Analise SWOT

Y N

\

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
¥ Qualificacéo académica, cientifica e profissional do corpo v Reforcar o corpo de docentes proprio na area predominante das
docente Ciéncias Policiais
¥"  Investigacio cientifica aplicada— acesso privilegiado a ¥’ Aumentar ainovagio com base na investigacgo cientifica
dados na area das ciéncias policiais e da seguranca ¥ Promover aformacéo continua do pessoal ndo docente
¥ Qualidade dos espagos e equipamentos didaticos ¥ Admitir gradualmente pessoal néo policial para os servigos de apoio
¥ Acolhimento e logistica de bem-estar dos estudantes ¥ Ampliar e requalificar as instalactes
¥ Internacionalizagdo da formacéo ¥’ Exponenciar as parcerias coma CEPOL e a FRONTEX
¥ Conhecimento aplicado na area da seguranca ¥ Aumentar a oferta formativa na area das Ciéncias Policiais e da
v'  Sistema de Gestio da Qualidade —da PSP e do ensino Seguranca para os quadros dirigentes da administracio central,
superior regional e local E
¥ Elevado namerode candidatos ao CFOP ¥" Consolidar o quadro legal relativo ao ensino superior policial N
¥ Elevado namerode estudantes estrangeiros v" Externalizar os servicos de apoio no criticos vV
v Taxa de empregahilidade total no CFOP v Mapear os processos produtivos e sua medicdo
¥ Matriz ético-deontolégica relevante ¥ Incrementar a divulgacéo da oferta formativa e resultados da 0
¥ Desenvolvimento de competéncias de lideranca, comando e investigacio L
de gestio
¥"  Esfrutura hierarquica e processo de S v
decisdo policial E
¥ Trabalho emequipa N
T
E
E
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T
E
v Diagnostico d?S necessidades de formagéo ¥" Diminuigéo de candidaturas ao MCP (NI) comimpacto nas R
do pessoal ndo docente recailas proprias N
:: EprTagfiogofr;tlnu? dto p{_assoal nao doc:entg idade ¥"  Elevada idade média do pessoal ndo docente A
fclrml ai?oes(ljn afe;l_ru l_‘r?m (B2l r;spon TEDIEEEELES v Proliferacéo da oferta formativa na area da seguranca interna
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¥"  Recursos financeiros limitados
v"  Dificuldades de financiamento das atividades de investigagio
cientifica;
¥ Infragstrutura informatica desadeguada;
v Complexidade dos processos produtivos e baixa
desmaterializacio
v Comunicagdointerna e externa

\. A /

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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4. Opgoes, eixos e objetivos estratégicos

Considerando as opg¢des estratégicas delineadas pela Direcdo Nacional da PSP para o
quadriénio 2017-2020, considerando todo o quadro regulamentar que disciplina o ensino
superior em Portugal e considerando, ainda, a missao legalmente prevista para Instituto,
definiram-se as opg¢oes estratégicas (e as linhas prioritarias de atua¢do) a desenvolver até

2020. Ademais, o PE ISCPSI 2017-2020 pretende:

a) Garantir um alinhamento concetual das op¢des estratégicas do Instituto com as
opg¢des estratégicas da PSP para o quadriénio 2017-2020;

b) Identificar solu¢cdes que permitam responder as conclusées da andlise SWOT
anteriormente efetuada, de forma a: colmatar os pontos fracos, tirar vantagens dos
pontos fortes, minimizar possiveis constrangimentos e aproveitar as eventuais
oportunidades, de forma a contribuir para a melhoria continua dos seus servigos e
a qualidade do ensino que ministra;

c) Executar, de acordo com o mapa estratégico e num processo continuo, que se
iniciou em 2017, a estratégia, criando valor acrescentado para o Instituto;

d) Em sentido lato, melhorar a qualidade do ensino superior policial ministrado, de

modo a responder as necessidades da PSP e do pais.

4.1. Opgoes e eixos estratégicos

As opgdes e os eixos estratégicos delineados para o Instituto decorrem da sua missdo e
valores, bem como da visdo prospetiva para o quadriénio 2017-2020, e estdo em
consonancia com os eixos estratégicos da PSP, sendo certo que o enfoque na formacao,
investigacdo cientifica e internacionalizacdo resulta do facto de o Instituto ser um

Estabelecimento de Ensino Superior (Tabela 1).
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Tabela 1 | Missao, visao e valores e alinhamento dos eixos estratégicos do ISCPSI com os da
PSP [2017 - 2020]

ISCPSI

Missao

Formar oficiais de policia, promover o seu
aperfeicoamento permanente, contribuir para a
formacdo da sociedade civil em matéria de
segurang¢a e produzir e divulgar conhecimento na
area das ciéncias policiais e da seguranga interna

Visao

Ser um estabelecimento de ensino superior policial
de referéncia nacional e internacional, que forma
Lideres, Comandantes e Gestores para a PSP e para
outras organizacdes publicas e privadas com
responsabilidades na seguranca, liderando a
investigacdo, o desenvolvimento e a aplicacdo do
conhecimento cientifico e gerando uma comunidade
epistémica na area da policia e da seguranca

Dedicacio, disciplina, honestidade, justica, camaradagem, isen¢do, humildade, solidariedade, lealdade,
responsabilidade, transparéncia e humanidade

Assegurar a legalidade democratica, garantir a
seguran¢a interna e os direitos dos cidadaos, nos
termos da Constituicdo e da lei

Uma Policia Moderna, Pré-ativa, Integral, Eficaz e
Eficiente - uma Policia Sempre Presente

Grandes Opc¢des Estratégicas

Eixo 1 - Policia Sempre Presente - Um
dispositivo mais eficiente para uma presenca
mais visivel e eficaz

Eixo 6 - Fortalecer o compromisso de
responsabilidade social

Eixo 5 - Cooperagdo - Reforcar a imagem
institucional, as capacidades, competéncias e o
profissionalismo

=N . . .~ Eixo1-Promover a qualidade no ensino

Xl Eixo 2 - Reforcar para criar valor - Valorizagao

8 humana, profissional e técnica dos recursos

'\l humanos Eixo 2 - Consolidar a investigacdo cientifica
i

(=)

(9\]

[-% Eixo 4 - Desenvolver a gestdo da qualidade
g Eixo 3 - Qualidade dos servicos -

i+l Implementacdo de um Sistema de Gestdo da o B

8 Qualidade Total Eixo 5 - Otimizar a gestdo de recursos e os
g processos produtivos

Q

B0

b Eixo 4 - Comunicagdo e informacdo -

E Consolidacdo evolutiva do modelo de Eixo 5 - Otimizar a gestdo de recursos e os
il comunicacdo e dos sistemas e tecnologias de processos produtivos

*N informacdo

)

e . . .

X Eixo 1 - Promover a qualidade no ensino

=

0Z02-LT0Z ISdDSI Op S031391e.11Sd SOXI]

Eixo 2 - Consolidar a investigacdo cientifica

Eixo 3 - Reforgar a internacionaliza¢do

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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As opcoes estratégicas do Instituto para o quadriénio 2017-2020 consagram seis eixos
fundamentais: (i) promover a qualidade no ensino, (ii) consolidar a investigacao
cientifica, (iii) reforcar a internacionalizac¢do, (iv) desenvolver a gestdo da qualidade, (v)
otimizar a gestdo de recursos e os processos produtivos e (vi) fortalecer o compromisso

de responsabilidade social (Figura 3).

Figura 3 | Eixos estratégicos do ISCPSI para 2017-2020

Otimizar a Fortalecer o
Promover a Consolidara Reforgar a Desenvolver gestiaode compromisso
qualidade no investigacao internaciona- agestaoda recursos e os de
ensino cientifica lizagao qualidade processos responsabilida
produtivos de social

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.

4.2. Mapa estratégico - Balanced ScoreCard

O Balanced ScoreCard (BSC) constitui-se como um processo continuo de criagdo de valor e
permite, através das quatro perspetivas, ordenadas por ordem de relevancia, executar a
estratégia delineada para o Instituto.

Partindo das opg¢des estratégicas do Instituto para o quadriénio 2017-2020,
identificaram-se seis eixos fundamentais, desdobraveis em multiplos objetivos
estratégicos. A figura 4 carateriza a necessdria correlacdo entre os objetivos estratégicos
definidos para 2018, por referéncia aos eixos fundamentais estabelecidos, e as quatro
perspetivas do BSC (adaptadas ao Instituto), colocando um especial enfoque nos alunos e
na comunidade.

Este é, pois, o processo de criacao de valor - ilustrado nas relagdes causa-efeito que ligam
os objetivos - decorrente da missao e da visdo previamente delineada (Figuras 4 e 5).

A prossecucao dos objetivos estratégicos definidos para 2018 é alcangada através da
concretizagdo dos objetivos operacionais, indicadores e metas previamente tragadas,
como se demostra no presente Relatério em capitulo préprio “Resultados dos objetivos e

indicadores operacionais delineados para o Instituto - 2018”.
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Figura 4 | Mapa estratégico do ISCPSI: relacdo causa-efeito entre os objetivos estratégicos 2018
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Fonte: Niicleo de Avaliacdo e Qualidade do ISCPSI.
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Clientes satisfeitos, pessoas preparadas e motivadas, processos eficazes e
eficientes e sustentacdo financeira sao, pois, os resultados estratégicos propostos e

que se pretendem atingir (Figura 5).

Figura 5 | BSC como processo continuo de criagao de valor

Visao

Estratégia

Resultados estratégicos

Clientes satisfeitos
Processos eficazes e eficientes
Colaboradores preparados e motivados
Sustentacao financeira

Fonte: Kaplan & Norton, 2004.

5. Estrutura organizacional

Conforme decorre do Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro, que aprova o Estatuto do
Instituto, sdo 6rgaos deste “Instituto” a direcdo; a direcdo de ensino; o centro de
investigacdo; o corpo de alunos; a direcdo dos servicos de administracdo; o conselho
consultivo; o conselho cientifico; o conselho pedagdgico; o conselho de disciplina e o
conselho de gestio (art.? 42). Constituem a direcdo do Instituto o diretor e o

diretor- adjunto (art.2 5.9) (Figura 6).
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Figura 6 | Organograma do ISCPSI
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Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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Na dependéncia do diretor funcionam ainda os nucleos de deontologia e disciplina, de
relacdes exteriores e de avaliacdo e qualidade (art.2 9.2). Encontra-se ainda previsto o

gabinete do diretor (art.2 8.2).

6. Efemérides

0 Instituto, a semelhanca das restantes unidades de policia e estabelecimentos de ensino,
comemora, anualmente, no dia 15 de outubro, o respetivo dia de aniversario, realizando

diversas atividades de indole cultural e policial. Tal cerimdnia pretende:

a) Reconhecer, publicamente, o trabalho desenvolvido por todos os anteriores
profissionais do Instituto, corpo docente, ndo docente e alunos que contribuiram para
o sucesso deste estabelecimento de ensino superior publico universitario policial;

b) Concomitantemente promove junto dos atuais colaboradores, o sentido de missao de
servico publico;

c) Proporciona a comunidade, em geral, uma oportunidade para participarem nas

atividades e assim melhor conhecerem a missao da PSP e do Instituto.

Além da efeméride referida anteriormente, o Instituto organiza e participa nos eventos

descritos na tabela 2.

Tabela 2 | Calendarizac¢io das ceriménias de 2018

CERIMONIAS
Compromisso de Honra dos Aspirantes do 302 CFOP Junho
Comemoracao do Aniversario da PSP Julho
Patrono da PSP Setembro
Comemoracgao do Aniversario do ISCPSI Outubro
Cerimonia de Imposicao de Platinas Outubro
Abertura Solene do Ano Letivo Novembro

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade.
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IlI. AUTOAVALIACAO - OBJETIVOS, ATIVIDADES, RECURSOS E
RESULTADOS

Apds uma breve caraterizacdo e enquadramento do Instituto, quanto a sua natureza,
missao, visdo, valores e estrutura organica, bem como quanto aos Stakehloders, as opgoes,
eixos e objetivos estratégicos que presidiram - de acordo com uma analise SWOT e um
mapa estratégico (BSC) - a prossecugdo de uma pandplia de atividades em 2018,
procede-se, de seguida, a uma resenha relativa a autoavaliacdo deste Instituto, fundada

nas atividades desenvolvidas, nos recursos afetos e nos resultados alcangados.

1. Atividades de ensino, investigacao cientifica, internacionalizacao
e respetivos resultados

1.1. Ensino Superior Universitario [DE]

O Instituto organiza e ministra ciclos de estudos conducentes a obtencdo de graus
académicos em ciéncias policiais, denominados por Curso de Mestrado Integrado em
Ciéncias Policiais (CMICP) e Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais (CMCP), bem como

outros cursos de promocao, especializacao e aperfeicoamento.

1.1.1. Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais

A Direcio de Ensino (DE) é a unidade organica responsavel pela organizacio e
funcionamento do CMICP, tendo desenvolvido, em 2018, na vertente ensino, as seguintes

atividades:

e No ano letivo 2017-18, o Instituto ministrou o CMICP (Curso de Formacdo de Oficiais
de Policia - CFOP) ao 1.2 ano (34.2 Curso), 2.2 ano (33.2 curso), 3.2 ano (32.2 Curso) e
4.2 ano (31.2 curso) e decorreu o Estagio de Aspirantes do 52 ano (30.2 curso)
(Tabelas 3 e 4);

e No ano letivo 2018-19, o Instituto ministra o CMICP ao 1.2 ano (35.2 Curso), 2.2 ano
(34.2 Curso), 3.2 ano (33.2 Curso) e 4.2 ano (32.2 Curso) e decorre o Estagio de

Aspirantes do 52 ano (31.2 curso) (Tabelas 5 e 6 e Graficos 1, 2 e 3);
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+* Ano letivo 2017-18

Tabela 3 | Cadetes-alunos do CMICP - ano letivo 2017-18 (VA)

Categoria Ano letivo 2017-18 | N.2 de Cadetes-alunos
Aspirante 5.2 Ano 31
Cadete-aluno 4.2 Ano 36
Cadete-aluno 3.2 Ano 37
Cadete-aluno 2.2 Ano 48
Cadete-aluno 1.2 Ano 45

Total 197 Cadetes-alunos

Fonte: Diregdo de Ensino.

Tabela 4 | Distribuicao dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CMICP, por nacionalidade,
género e ano de frequéncia - ano letivo 2017-18 (VA)

Aspirantes Cadetes-alunos
Totais

Nacionalidade

5%2ano (302 Curso) 42ano(312Curso) 32ano(322Curso) 22%ano(332Curso) 1.2ano (34.2Curso)

O @ - e e el
2 30 20

Portugal 15 | 10 5 |16 | 10 26 17 7 24 25 5 10 30 93 | 42 | 135

Cabo Verde 1 0 1 2 0 2 2 0 2 3 3 6 4 2 6 12 5 17

2 0 2 2 0 2 4 0 4 0 0 0 2 1 3 10 1 11

Moc¢ambique 2 0 2 5 0 5 3 1 4 3 1 4 1 1 2 14 3 17

Sdo Tomé e Principe i 0 1 1 0 1 2 0 2 1 2 3 2 0 2 7 2 9

Guiné-Bissau 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3 2 5 1 1 2 5 3 8

TR - Y - BN - B - B - B -

Fonte: Diregdo de Ensino.

++ Ano letivo 2018-19

Tabela 5 | Cadetes-alunos do CMICP - ano letivo 2018-19 (VA)

Categoria Ano letivo 2018-19 | N.2 de Cadetes-alunos
Aspirante 5.2 Ano 31
Cadete-aluno 4.2 Ano 37
Cadete-aluno 3.2 Ano 40
Cadete-aluno 2.2 Ano 43
Cadete-aluno 1.2 Ano 39

Total 190 Cadetes-alunos

Fonte: Direcdo de Ensino.
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Tabela 6 | Distribuicao dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CMICP, por nacionalidade,
género e ano de frequéncia - ano letivo 2018-19 (VA)

Aspirantes Cadetes-alunos
NaCionalidade 5%ano 42ano 32ano 22ano 1.2ano Total
(312 Curso) (322 Curso) (332 Curso) (342 Curso) (35.2 Curso)
n Totaln Total n Total n Total n Total n Total
Portugal 14 [ 10 | 24 |18 | 7 | 25 |22 | 5 | 27 [ 19| 10| 29 | 16 | 13 | 29 | 89 | 45 | 134
Cabo Verde 2o 2210 2 3|3 6 4 | 2 6 1|1 2 |12 | 6 | 18
Angola 110 1 4|0 4 0| o 0 1|0 1 1 1 2 7 |1 8
Mocambique 3|0 3 3|1 4 2 |0 2 3|1 4 1|1 2 (12| 3| 15
Sdo Tomé e Principc 1 | 0o | 1 | 1 | 0 1 0| 2 2 2|0 2 2 | o0 2 6 | 2 8
Guiné-Bissau 0 0 0 1 0 1 2 1 3 1 0 1 2 0 2 6 1 7
Total 31 m 37 E 40 m 43 39 190

Fonte: Direg¢do de Ensino.

Dos 681 candidatos ao concurso de admissao ao 352 CFOP (1.2 ano do CMICP relativo ao
ano letivo 2018-19), foram admitidos - de acordo com o estabelecido na Portaria
n.2 230/2010, de 26 de abril - 30 Cadetes-alunos (os primeiros classificados), no racio de

5,6% dos candidatos (1 Cadete-aluno em cada 18 candidatos).

Grafico 1 | Distribuicio dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CMICP, por ano de
frequéncia - ano letivo 2018-19 (%)

22,6
21,1 20,5
19,5

16,3

5.2 Ano 4.2 Ano 3.2Ano 2.2 Ano 1.2 Ano

Fonte: Diregdo de Ensino.
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Grafico 2 | Distribuicdo dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CMICP, por nacionalidade -
ano letivo 2018-19 (%)

70,5
9,5 7,9
. 4,2 4,2 3,7
Portugal Cabo Verde Angola  Mocambique Sio Tomé e Guiné-Bissau

Principe

Fonte: Diregdo de Ensino.

Grafico 3 | Distribuicio dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CMICP, por nacionalidade e
género - ano letivo 2018-19 (%)

H Masculino
85,7

Feminino

87,5
80,0
75,0
66,4 66,7 69,5
33,6 33,3
30,5
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12,5 14,3

Portugal Cabo Verde Angola Mocambique Sio Tomé e Guiné-Bissau Total
Principe

Fonte: Direcdo de Ensino.

Observa-se que, no ano letivo 2018-19, 29,5% dos alunos do CMICP sdo estrangeiros

(oriundos dos PALOP) e 30,5% sdo mulheres.
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1.1.2. Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais (Ndo integrado)

Em 2018, o CMCP teve a coordenagdo cientifica do ICPOL - Centro de Investigacdo e a
direcdo e gestdo do Curso foi assegurada pela DE, tendo, nesta vertente de ensino

pos-graduado, desenvolvido as seguintes atividades:

e [X Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais
- Trinta mestrandos defenderam a dissertacdo de mestrado, tendo sido aprovados
como Mestres em Ciéncias Policiais, nas especializagdes em Seguranga Interna,

Gestao da Seguranca e Criminologia e Investigacao Criminal.

e X Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais

- Promoveu e assegurou durante 2018 a parte curricular do X CMCP;

- Terminou, em 31 de julho de 2018, a parte curricular do X CMCP, nas areas de
especializacdo em Seguranca Interna, Gestdo da Seguranca e Criminologia e
Investigacao Criminal;

- Coordenou os processos de orientacdo das dissertacées dos alunos que concluiram
a parte curricular;

- Teve inicio, em 29 de setembro de 2018, o X CMCP (2.2 ano curricular), nas areas
de especializacdo de Criminologia e Investigacdo Criminal, Gestdo da Seguranca e

Seguranca Interna, contando com a inscri¢do de 38 mestrandos (Tabela 7).

Tabela 7 | Distribui¢ciao dos Mestrandos do X CMCP, por nacionalidade, género e
especializacao - ano letivo 2018-19 (2.2 ano curricular) (VA)

Mestrandos
Nacionalidade CII:\?el:t?}l;‘;%;?oe Gestao da Seguranca Interna Total
Criminal Seguranca
Totaln Total n Total n Total
Portugal 4 12 | 16 2 0 2 1 9 10 7 | 21 28
Brasil 1 0 1 4 0 4 0 0 0 5 0 5
Cabo Verde 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Angola 0 0 0 0 0 0 2 0 2 2 0 2
Mocambique 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sdo Tomé e Principe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Guiné-Bissau 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1
Outra 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Total | 5 | 18 8 12 38

Fonte: Direg¢do de Ensino.
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e XI Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais
- Teve inicio, em 29 de setembro de 2018, o XI CMCP (1.2 ano curricular), nas areas de
especializacdo de Criminologia e Investigacdo Criminal e Gestdo da Seguranca,

contando com a inscri¢ao de 35 mestrandos (Tabela 8).

Tabela 8 | Distribuicao dos Mestrandos do XI CMCP, por nacionalidade, género e
especializacao - ano letivo 2018-19 (1.2 ano curricular) (VA)

Mestrandos

Criminologia e Total
Investigacao

Criminal

Bl alll o N Total
7| s

Gestdoda
Seguranca

Nacionalidade

Portugal 5 112 | 1 0 5 11 | 13 22
Brasil 1 1 2 1 6 7 3 7 9
Cabo Verde 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Angola 1 0 1 1 0 1 2 1 2
Moc¢ambique 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sdo Tomé e Principe 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Guiné-Bissau 1 0 1 0 0 0 1 0 1

Total | 8 | 24 8 | 14 |18 | 21| 35

Fonte: Diregdo de Ensino.

1.2. Formacao ao longo da vida / Cursos de promocao, especializacao e
aperfeicoamento
Nos termos do seu estatuto, o Instituto tem por missdo, “ministrar formagdo inicial e ao
longo da vida aos oficiais de policia da Policia de Seguranga Publica (PSP), através de ciclos
de estudos conducentes a obtengdo de graus académicos em ciéncias policiais e de ciclos de
estudos ndo conferentes de grau académico, nos termos da legislagdo aplicdvel.” (n.2 3, do

artigo 1.2, do Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro).

Os principais cursos de especializacdo, promocao e aperfeicoamento ministrados ao longo
da vida aos oficiais de policia sdo o Curso de Dire¢ido e Estratégia Policial e o Curso de

Comando e Direcgdo Policial.
Em 2018 foram ministrados os seguintes cursos:

e Curso Avancgado de Gestdo de Crises, de 3 de maio a 21 de junho, frequentado por 22
estudantes;
e Curso de Chefia e Lideranca para Técnicos Superiores, de 22 a 26 de outubro,

frequentado por 14 formandos;
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e Curso de Técnicas de Comando e Lideranca para Chefes, 26 a 28 de novembro,
frequentado por 20 formandos;
e Curso de Técnicas de Comando e Lideranca para Oficiais Superiores da PSP, de 3a 7

de dezembro, frequentado por 14 formandos.

1.3. Investigacao Cientifica [ICPOL]

Desde a sua criacdo e implementacdo, o Centro de Investigacdo (ICPOL) tem vindo a
promover e a integrar projetos e linhas de investigacdo nacionais e internacionais,
respeitantes as areas cientificas centrais deste Instituto, como testemunham as produgoes
cientificas e os varios artigos cientificos publicados pelos seus investigadores em revistas
e capitulos de livros publicados em Portugal e no estrangeiro ao longo dos seus 12 anos de

existéncia.

O ICPOL iniciou a investigacdo cientifica das ciéncias policiais e seguranca interna por
meio de linhas de investigacdo préprias e em colaboracdo com outras unidades de
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), nacionais e internacionais, com projecdo através

de eventos cientificos.

As linhas de 1&D desenvolvidas nos primeiros anos do ICPOL assentavam numa légica de
criar ciéncia em areas como a ciéncia policial (em especial a seguranga interna), a ciéncia
juridica, direcionada para a atividade policial, a ciéncia politica, a tatica e estratégia
policial, a seguranc¢a como valor vital a vida em e da comunidade, o urbanismo e as lacunas
legislativas, a implementacdo da policia em zonas urbanas sensiveis, a policia e a

comunicacdo social.

Como forma de concretizar os objetivos prioritarios para um futuro préximo, o ICPOL
organizou-se em linhas de investigacdo que correspondem as areas e/ou niveis de
formacao existentes no seio do proéprio Instituto. Assim, cada linha de investigacdo adotou
uma dire¢do cientifica exclusiva, permitindo, desse modo, formular metas e metodologias
de investigacdo especificas e exequiveis, nos quais se integram os projetos de investigacao
mais diversos. Os grupos de investigacao incluem docentes e discentes do Instituto e

investigadores externos ao Instituto.

A politica de investigacdo cientifica do Instituto serad cada vez mais tragada com o objetivo
prioritario de regular e tornar coerente os projetos formativos a prever e os objetivos da
instituicdo policial, ndo esquecendo a sustentabilidade dos ciclos de estudos vigentes e a
observancia dos indicadores de producdo cientifica dos docentes e discentes, entre outros

investigadores, de modo a aumentar a quantidade, a qualidade e o valor acrescentado da
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produgdo cientifica expressa em publicacdes relevantes e com impacto visivel em matérias

de Seguranca Interna.

A atividade anual, planeada e desenvolvida pelo ICPOL, é alvo de apreciacido por parte de
uma Comissdo Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico (CEPAC) que elabora

um parecer com analise e recomendacdes.

1.3.1. Projetos e linhas de investigaciao & desenvolvimento

O ICPOL desenvolve, desde o inicio, linhas de I&D associadas aos eventos cientificos e, com
0 tempo, passou a integrar projetos de I&D, assumindo outros projetos de I&D que se

encontram ativos.

O ICPOL integrou e integra “(...) projetos de 1&D assumidos junto dos érgios financiadores
pela Escola de Economia e Gestdo da Universidade do Minho, pela Faculdade de Economia
da Universidade de Economia, pela Universidade da Beira Interior, pelo Instituto de
Ciéncias Sociais - Universidade de Lisboa, pelo SOCIUS do Instituto Superior de Economia
e Gestdo, pela Faculdade de Direito da Universidade de Salamanca, pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (Brasil), pela Escola Superior de Policia na

Academia Nacional de Policia - Policia Federal (Brasil).”

Dos varios projetos que o ICPOL integra, terminados ou em curso em 2018, destacam-se:

e Scholar - Study of the U.S. Institutes for Scholars (2018) - Programa de formacao US
National Security Policymaking Program of the US State Department, Universidade
do Delaware (Financiamento Fulbright).

e Scholar - ISGAP - Institute for the Study of Anti-Semitism and Policy (St. John’s
College, Universidade de Oxford).

e Programa de formagao US National Security Policymaking Program of the US State
Department, Universidade do Delaware (Financiamento Fulbright).

e Semiotica rodoviaria.

o Varieties of Democracy Project (Portugal e S. Tomé e Principe, 2017 — em curso).
Country Expert. Institutional Homes: Helen Kellogg Institute for International Studies
at the University of Notre Dame e Department of Political Science at University of
Gothenburg. V-Dem is funded by (in order of magnitude): The Ministry of Foreign
Affairs-Sweden, the European Commission/EuroAlID, the Swedish Research Council,
the Ministry of Foreign Affairs-Denmark, the Danish Research Council, the Canadian
International Development Agency, NORAD/the NorwegianResearch Council,
Riksbankens Jubileumsfond, and the Quality of Government Institute.
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Physical ability test for modern police work. Tactical Strength and Conditioning -
TSAC.

IMPRODOVA - Improving Frontline Responses to High Impact Domestic Violence.
Financiado pelo European Union’s Horizon 2020 research and innovation
programme. Grant Agreement No. 787054 (maio de 2018, duragdo: 36 meses).
Projeto de Investigacdo FCT (concluido em 2018) “SIM 4 SECURITY” - Forecast and
Spatial Analysis Model for Public Security (IPRI/UNL).

Physical ability test for modern police work (ISCPSI; 2019-...).

Career Performance Trajectories of Portuguese Cross-Country and Track and Field
Athletes (em curso ULHT; 2018-...).

Programa 50+: Boas praticas de Gestdo de Recursos Humanos do efetivo policial
da PSP com 50 ou mais anos de idade. Linha de 1&D - Police Work and Organization
(ISCPSI, 2018).

Rede de Pesquisa em Terrorismo, Contraterrorismo e Crime Organizado
(ANP/Policia Federal/Brasil).

Submissdo da proposta ASTAR: Advanced detection systems and tecnhonologies as
liaison for EU policy to enhance border authorities and resilience of people (Topic SU-
DRS-02-2018: Technologies for first responders — Subtop+ic 1: Victim-detection
tecnhologies).

Submissdo da proposta SimoPol (aprovada) - Aprendizagem através de plataforma
de formacdo por simulagdo - Fundo de Seguranca Interna.

Projeto Para uma Histdéria do Jornalismo em Portugal [referéncia PTDC/COM-
JOR/28144/2017], sedeado no ICNOVA - Instituto da Comunicacao [FCSH-UNL],
com coordenacdo cientifica de Jorge Pedro Sousa [UFP] e Carla Baptista [FCSH-
UNL], aprovado para financiamento pela FCT [01 Outubro 2018-30 Dezembro
2021].

Projeto “Para uma Histéria da Policia em Portugal - dos primérdios aos finais do

século XX”.
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0 ICPOL assumiu outros projetos de I&D referentes a investigacdo desenvolvida no ambito

das dissertacbes do CMICP e de fomentacdo da cooperacido internacional, que se

encontram em execuc¢ao ou em fase de implementacao:

Tabela 9 | Projetos de 1&D referentes a investigacao

Projetos Responsaveis

MAJOR EVENTS LAB - Laboratoério de
Grandes Eventos - com trés linhas de
Investigacao

Projeto Adaptacao ao Ensino Superior
Policial - ADESPOL

TA-FiT: Tactical Athlete - The Police FiT [a
implementar com a Educacao Fisica]

Urbanismo, Seguranca e Lei [ainda em
fase de implementacio]

Doutora Lucia Pais
Doutor Sérgio Felgueiras

Doutor Anténio Moreira Diniz
Mestre Maria Isaura Almeida

Doutor Luis Monteiro
Doutor Luis Massuca

Doutora Elisabete Mourdo

Apresentaram-se ainda candidaturas a financiamento do programa Horizon 2020

(Comissdo Europeia):

Projeto HARRIER - Holistic Approach to Crowd Protection against Crime and
Terrorism, no quadro da Research and Innovation Action H2020, Topic SEC-07-FCT-
2016-2017: Human Factor for the Prevention, Investigation, and Mitigation of
criminal and terrorist acts, Sub-Topic 1: New methods for the protection of crowds
during mass gatherings.

Projeto PADOVA - Intimated Partner Domestic Violence: Assessment, Prevention and
Intervention, no quadro da Research and Innovation Action H2020, Topic SEC-07-
FCT- 2016-2017: Human Factor for the Prevention, Investigation, and Mitigation of
criminal and terrorist acts, Sub-Topic 5: New methods to prevent, investigate and

mitigate high impact domestic violence.

Projeto RespondNet - First Responder Network on Natural and Interconnected
Risks, no quadro da Coordination and Support Action H2020, Topic SEC-21-GM-
2016-2017: First Responder Network on Natural and Interconnected Risks.

VALID - Video Analytics in Legal Investigation of crime and terrorismo, no quadro
da Research and Innovation Action H2020, Topic: SEC-09-FCT-2017: Toolkits

integrating tools and techniques for forensic laboratories.
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1.3.2. Projetos e linhas de investigacao enquadrados no Laboratério de Grandes
Eventos

No ano de 2018, os projetos de investigacdo cientifica desenvolvidos no ambito da
atividade inerente ao Laboratério de Grandes Eventos (LGE), enquadraram-se no ambito
do tépico geral do policiamento de grandes eventos, mantendo-se abertas trés linhas de

investigacao:

e Linha de Investigacdo 1 - Grandes eventos de cariz politico: A percecdo da
comunicacdo social acerca da atividade policial;
e Linha de Investigacdo 2 - Movimentos sociais: O policiamento do protesto politico;

e Linha de Investigacdo 3 - Tomada de decisdo e atividade policial.

No ambito da Linha de Investigacdo 3, os projetos de investigacao dedicados ao estudo da
tomada de decisdo em operacgdes de fiscalizacao de transito foram desenvolvidos na Sala

de Simulagdo.

A participagdo em projetos de investigacdo internacionais é assegurada pelos dois

investigadores responsaveis pelo LGE.

1.4. Publicag¢des Cientificas [ICPOL]

O ICPOL criou espagos de publicacdo nacional da produgio cientifica originaria das suas
linhas de investigacdo, dos projetos em que esta inserido e da producdo individual de

docentes do Instituto.

A publicacdo da produgio cientifica qualificada e relevante, desenvolvida no quadro das
linhas de investigacdo e dos projetos de investigacdo ou pelos investigadores do ICPOL e
docentes do Instituto, mesmo a que é desenvolvida no ambito de estudos para obtencdo de
graus académicos ou como base para lecionar as unidades curriculares, tem sido
alcancada com um reduzido investimento do erario publico ou com reduzido investimento

do orcamento do ISCPSI/PSP.

0 ICPOL, tendo, desde a sua fundacgdo, por missdo produzir e publicar ciéncia, constata-se

que tem mais de cinco dezenas de publicacdes.

No ano de 2004, o ICPOL, a semelhanca de outros centros de investigacdo, fundou a revista
POLITEIA - Revista do ISCPSI. A revista encontra-se indexada na Plataforma LATINDEX
(Sistema Regional de Informacdo em Linha para Revistas Cientificas da América Latina,
Caribe, Espanha e Portugal) e estd em fase de integrar a plataforma SciELO (Scientific

Electronic Library Online).
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A POLITEIA tem, desde 2012, uma comissdo de avaliacdo cientifica, comissdo esta
composta por professores e investigadores doutorados de outras instituicdes

universitarias nacionais e estrangeiras.
Até ao momento, foram publicados 16 volumes da referida revista.

Em 2018 foram publicadas, com a chancela ICPOL-ISCPS], as seguintes obras:

e Correia, E. P, Coord (2018). Politicas Publicas de Seguranca. Lisboa: ISCPSI. ISBN:
978-972-8630-26-3.

e Elias, L.M. (2018). Ciéncias Policiais & Seguranga Interna. Desafios e Prospetiva.
Lisboa: ISCPSI. ISBN: 978-972-8630-24-9.

e Poiares, N. e Marta, R. [Coord.] (2018). Seguranca Interna, Desafios na Sociedade de
Risco Mundial. Lisboa: ISCPSI. ISBN: 978-972-8630-27-0.

e Salgueiro, P. (2018). Regime Juridico da Pirotecnia. Lisboa: ISCPSI. ISBN: 978-972-
8630-28-7.

e Soares, F.M. (2018). Radicalizagdo Salafista-Jihadista na Europa (2.2 edicdo).
Lisboa: ISCPSI. ISBN: 978-972-8630-25-6.

1.5. Internacionaliza¢ao - Cooperacao Internacional [DE, ICPOL e NRE]

Em 2018, e no dominio das relagdes exteriores e de cooperacdo internacional, o Instituto
promoveu e esteve representado em diversas reunides internacionais, cursos, estagios,
visitas e outros eventos, caminhando, desta forma, para um gradual e crescente processo

de internacionalizagao.

1.5.1. Paises de lingua oficial portuguesa

O Insituto tem vindo a reforcar a cooperagio internacional com os paises de lingua oficial
portuguesa, nomeadamente, continuando a ministrar o CMICP e o CMCP a alunos oriundos
da CPLP. Em 2018, os estudantes estrangeiros representavam 30% (79, em 263) dos

estudantes do Instituto.

Em 2018 nao se realizou nenhum Estagio para Oficiais com Fun¢des de Direcdo e Chefia da

CPLP.

1.5.2. Academia Europeia de Policia

De acordo com a visao estratégica do ISCPSI para a cooperacdo com a Academia Europeia

de Policia (CEPOL) e na sequéncia da apresentacdo, em 2017, de trés propostas de
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candidatura a Cursos CEPOL, organizadas pelo ISCPSI, dessas trés, uma decorreu, no

Instituto:

e Curso CEPOL n.2 15/2018 - Firearms - strategic aspect inside and with impact on
EU; decorreu entre 1 e 4 de outubro de 2018;

As outras duas atividades decorreram no Aeroporto Sa Carneiro, no Porto:

e Curso CEPOL n.250/2018 - Airport security: Airport soft target protection, decorreu
de 3 a 7 setembro de 2018;

e (Curso CEPOL n.2 51/2018 - Explosive Security - Security Equipment Standards,
decorreu de 3 a 7 de dezembro de 2018.

Em 2018, o Instituto, enquanto CEPOL Framework Partner, preparou duas propostas de

candidatura a cursos CEPOL, que irdo decorrer no Instituto em 2019:

e Curso CEPOL n.2 14/2019 - Firearms Linked To Organised Crime And Terrorism -
Implementation Of The EU Firearms Directive;

e Curso CEPOL n.292/2018 - EU CSDP Police command and planning.

Em 2018, 17 elementos da PSP participaram no curso presencial da CEPOL, denominado

por Exchange Programme 2017.

Na sequéncia da participacdo ativa do Instituto na CEPOL, foi atribuido, ao Instituto, em
abril de 2016, a coordenacdo do European Joint Master Programme - Policing in Europe

(EJMP), assumindo, deste modo, a lideran¢a do consdércio*.

No ambito deste consércio, o Instituto, além da lideranca/coordenacgdo, colabora, em

alguns dos mddulos, com outros paises europeus.

Entre setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018, foram implementados 6 médulos da
segunda edicdo do European Joint Master Programme (Curso de Mestrado Internacional
CEPOL), com 28 alunos, todos com financiamento da CEPOL. Cada Estado-membro pode

nomear um participante e apresentar até trés candidaturas.

O Instituto mantém a funcio de National e-Net Manager (é assegurada pelo NRE) e a

funcdo de National Research and Science Coorespondent (é assegurada pelo ICPOL).

No dominio da CEPOL, planearam-se ainda as presencas de elementos do Instituto em
reunides do Governing Board, dos Framework Partners, dos Centros de Exceléncia (CKC), do

Research and Science Correspondent e do National e-Net Manager.

* 0 Grant Agreement do Consdrcio, que implementa o European Joint Master Programme, foi assinado em 31 de
Janeiro de 2017.
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1.5.3. Associacido Europeia dos Colégios de Policia

Habitualmente, o Instituto participa nas reunides/cursos da Associacdo Europeia dos
Colégios de Policia (AEPC) e propde a realizacdo de eventos internacionais da AEPC no

Instituto.

No entanto, em 2018, constrangimentos de ordem financeira impediram a participacdo de

alguns elementos da PSP nos cursos internacionais organizados pela AEPCS.

1.5.4. Parcerias/protocolos e atividades formativas com outras entidades
internacionais

No seu processo de internacionalizacdo, o Instituto continuou a desenvolver contactos
com as mais diversas entidades internacionais e respondeu as solicitagdes que lhe foram
enderecadas no ambito de visitas, acoes de formac¢do e acompanhamento de delegacdes

estrangeiras ao Instituto.

A proposta de pareceria com a Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira
(FRONTEX) foi aceite por este organismo e, a 8 de marco de 2017, foi assinado um
protocolo entre o Instituto e a FRONTEX, passando, assim, o Instituto a integrar a

NETWORK de academias de policia.

0 Estagio para Oficiais com Func¢des de Direcdo e Chefia da CPLP, previsto para o més de

setembro de 2018, ndo se realizou.

1.5.5. Cooperacgao com instituicdes universitarias internacionais

Ao longo dos anos o ICPOL, através da promoc¢do de uma intensa cooperagdo com
institui¢cdes universitarias e entidades publicas e privadas de referéncia internacional, tem

tido um papel importante na afirmacao da internacionalizacdo do Instituto.

As acdes que tém vindo a ser desenvolvidas incidem:

e Na promocado de circulagdo de professores [Alemanha, Italia, Espanha e Brasil] para
lecionagdo e na promogdo de circulagdo de alunos para a frequéncia de cursos pos-
graduados conferentes e ndo conferentes de grau académico.

e Na promocdo de assinatura de convénios e protocolos entre o Instituto e essas
instituicdes universitarias e entidades publicas e privadas.

e Na promocdo circulagdo de professores e investigadores estrangeiros para
participarem como conferencistas em eventos cientificos internacionais realizados no

Instituto e em outras instituicdoes universitarias em Portugal, em Espanha e no Brasil.

5 . . . . . .
A PSP teria que assumir os custos com as viagens e o alojamento dos participantes.
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e Na promocdo de instdncias de investigadores estrangeiros no ICPOL de modo a que
sejam publicados artigos com referéncia a essas estadias e orientacdes de um
professor/investigador do Instituto.

e Na promoc¢do de publicacbes do ICPSI-ICPOL com a participacio de autores

estrangeiros e a posterior permuta de publicacdes.

2. Atividades de apoio ao ensino, a investigacao cientifica e a
internacionalizacao e respetivos resultados

No presente capitulo descrevem-se as atividades de apoio e suporte ao ensino, a

investigacao cientifica e a internacionalizacdo, desenvolvidas pelos diversos servicos deste

Instituto.

2.1. Direcao de Ensino [DE]

Em 2018, a Direcdo de Ensino (DE), além de coordenar o processo de ensino e
aprendizagem, realizou um conjunto de atividades de apoio ao ensino, nomeadamente,
nos dominios do CMICP, vulgo CFOP, do X e XI CMCP (especializacdes de Seguranca
Interna, de Gestdo da Seguranca e de Criminologia e Investigacdo Criminal), Curso
Avancado de Gestdo de Crises (CAGC), Curso de Técnicas de Comando e Lideranca para
Oficiais Superiores da PSP (CCLOSP), Curso de Técnicas de Comando e Lideranga para

Chefes (CTCLC) e o Curso de Chefia e Lideranga para Técnicos Superiores (CCLTS).

As atividades desenvolvidas foram monitorizadas e reportadas ao Nucleo de Avaliacdo e

Qualidade (NAQ).

As atividades mais relevantes desenvolvidas em 2018 enquadram-se (cf. Tabela 10) nas

seguintes areas tematicas:

e Atividades estruturantes;

e CMICP;

e XeXICMCP;
e CCLOSP;

o CAGC;

e (CTCLG;

e CCLTS.
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Tabela 10 | Areas tematicas das atividades de apoio da DE - 2018

Atividades estruturantes ‘

Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
(RAIDES) 17

Registo Biografico de Docentes do Ensino Superior (REBIDES) 17
Submissao de processos de contrata¢do e equiparagdo de categoria
ao Conselho Cientifico

1.2 Momento - 07JAN a
18FEV2018; 2.2 momento
- 01ABR a 22ABR2018
7JAN a 11FEV2018

01-09-2018 a 30-09-2018

Promocgdo e participagdo no projeto de implementacdo de um
Software de Gestdo Académica

Desde 01 junho 2014
(ainda em execu¢io)

Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais

Conclusdo do 1.2 semestre do ano letivo 2017/18 do CMICP

25 janeiro 2018

2.2 semestre do ano letivo 2017/2018 do CMICP

26-02-2018 a 22-06-2018

Apresentacdo das disserta¢des dos Aspirantes

23-05-2018 2 07-06-2018

Concurso de Admissdo ao 35.2 CFOP (Candidatura, Provas e
Procedimentos Administrativos) 681 candidatos sendo admitidos
30 cadetes- alunos (primeiros classificados)

17-05-2018 a 30-09-2018

Apoio/Coordenacio aos mestrandos do X CMCP

Inicio do 192 semestre do ano letivo 2018/2019 27-09-2018
N.2 de reunides do Conselho Cientifico (em 2018) 8 reunides
N.2 de reunides do Conselho Pedagogico (em 2018) 3 reunides

X e XI Cursos de Mestrado em Ciéncias Policiais

21-10-2017 a 29-09-2018

Rececdo e tratamento de candidaturas ao XI CMCP bem como
preparacdo do ano letivo - 35 alunos

01-04-2018 a 27-09-2018

Inicio do ano letivo

29-09-2018

Numero de candidatos admitidos - 35 alunos que se encontram a
frequentar o XI CMCP

Cursos de Formacao

Superiores da PSP - 14 alunos

Curso Avancado de Gestdo de Crises - 22 alunos 31MAI a 21 JUN2018
Curso de Chefia e Lideranga para Técnicos Superiores - 14 alunos 220UT a 260UT2018
Curso de Técnicas de Comando e Lideranca para Chefes - 20 alunos 26NO0OV a 28N0OV2018
Curso de Técnicas de Comando e Lideranca para Oficiais 03DEZ a 07DEZ2018

Fonte: Diregdo de Ensino.

2.1.1. Promocdo de tecnologias de informacdo e comunica¢do - Plataforma e-

learning

Em 2018, e dando continuidade ao trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos anos,

promoveu-se, junto dos diferentes publicos do Instituto (docentes, discentes e

colaboradores internos), o recurso e a utilizacao da Plataforma E-learning.

Nesse sentido, tornou-se imprescindivel proceder a:

e Manuten¢io, desenvolvimento e dinamizag¢io dos subsites e paginas do:

- Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais:
= 12 22 32 e 42 anos letivos;
= Todas as unidades curriculares;

= Estagio e Projeto.

Relatério de Atividades 2018 |

45de 119



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

- Curso Avancado de Gestdo de Crises;
- Curso de Técnicas de Comando e Lideranca para Oficiais Superiores da PSP;
- Curso de Técnicas de Comando e Lideranca para Chefes;
- Curso de Chefia e Lideranga para Técnicos Superiores;
- XI Mestrado em Ciéncias Policiais;
- Subsite do Corpo de Alunos;
- Subsite do Nucleo de Avaliacdo e Qualidade;
- Subsite para a Técnica de Servigco Policial - Estratégica e Tatica das Forgas de
Seguranga;
- Listagem dos docentes (com os dados biograficos);
- Todos os sites e subsites dispdoem de espagos para debate que permitem a interacdo
entre os publicos com acesso a estes mesmos sites e subsites.

Os sites e paginas referidos no ponto anterior estio acessiveis a todos os publicos do
Instituto (docentes, discentes e colaboradores internos).

A utilizagdo regular e permanente, pela maioria dos docentes e discentes, da
Plataforma de e-learning é uma realidade. Quanto ao preenchimento online dos
sumarios, a quase totalidade dos docentes procede ao seu preenchimento no exato
momento de lecionagdo das aulas. Quando assim ndo é, a DE procede ao envio de
alerta/recordatdria por correio eletrénico.

Foi desenvolvida uma funcionalidade de criacdo de relatdrios com base na marcacao
online de refeicdes, dispensas de recolher e de pernoita.

As principais oportunidades sao:

- A plataforma E-learning e todas as suas funcionalidades encontram-se disponiveis, a
partir de qualquer ponto de acesso (pessoal ou institucional), incluindo aos docentes
ndo policiais;

- Nao sendo, a nivel mediatico, de utilizagdo tdo conhecida como outras plataformas
(Blackboard, Formare-PT ou a Moodle), esta plataforma permite funcionalidades
semelhantes.

- A sua utilizagdo como ferramenta de gestdo documental eletrdnica, de acordo com as
carateristicas da Plataforma.

Implementagdo da aplicacdo gestdo académica em ambiente de formacao.
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2.2. Centro de Investigacao [ICPOL]

O Centro de Investigacao (ICPOL) é, nos termos do n.2 1, do artigo 32 do seu Estatuto,
constituido pelo Diretor, Departamentos Cientificos de Investigacdo (DCI) e Centro de

Documentacgao e Informacgao (CDI).

2.2.1 Departamentos Cientificos de Investigacao

A equipa de investigacdo, no ano de 2018, integrava um total de 52 membros distribuidos
pelas seguintes categorias: Investigadores Doutorados Integrados (22), Investigadores

Associados (5) e Assistentes de Investigacdo (25).

Em 2018, foram mantidas as quatro extensdes contratuais com docentes doutorados do
Instituto para o desenvolvimento de atividades de investigacdo. Com esta mobilizacdo de
investigadores, o ICPOL conseguiu garantir uma bolsa com mais de 20 investigadores
doutorados com dedicacdo minima de 30% do seu tempo, facto que permitiu, em 2018,
desenvolver todas as formalidades tendentes a avaliacao do ICPOL pela Fundacao para a

Ciéncia e a Tecnologia (FCT), como unidade de Investigacao e Desenvolvimento (I & D).

A estratégia binaria do ICPOL tem orientado a projecdo do ISCPSI-ICPOL a nivel
internacional: a participa¢do de ‘investigadores’ do ICPOL em eventos de universidades e
instituicdes estrangeiras publicas e privadas, e a participacdo de docentes e investigadores

estrangeiros nos nossos eventos cientificos.

2.2.2 Centro de Documentacio e Informacao

A necessidade de encontrar equilibrios de apoio e flexibilidade entre ensino &
investigacdo levou a que, em 2005, a Biblioteca passasse a integrar o ICPOL. A escassez de
recursos qualificados e a necessidade de implementar uma unidade de I&D com
capacidade de crescimento e de afirmacdo no seio universitario, impunham a integracao

do acervo académico-cientifico dentro desta nova unidade organica.

0 CDI, enquanto unidade de apoio técnico ao ensino, ao centro de investigacdo e a
comunidade académica e cientifica, nacional e estrangeira, e 3 comunidade em geral,
desenvolveu, além das atividades de suporte ao ensino pods-graduado, a investigacdo, a
publicacio de obras cientificas e ao estreitamento de relagdes institucionais com unidades
organicas de ensino pos-graduado e de investigacdo nacionais e estrangeiras, um conjunto
de outras atividades de suporte e apoio ao ensino e a investigacdo do Instituto,

designadamente:

Relatério de Atividades 2018 | 47 de 119



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

by

e Relativamente a Revista Cientifica POLITEIA, elaborou uma proposta de Politica
Editorial da revista e o fluxograma do processo editorial, com o intuito de o Conselho
Editorial proceder a candidatura da revista a SciELO (Scientific Electronic Library
Online).

e Continuou a proceder a insercdo no repositério institucional do Instituto de
dissertacdes do Ciclo de Estudos de MICP e de monografias de Licenciatura em
Ciéncias Policiais.

e Introduziu a maioria das dissertacées do Ciclo de Estudos de Mestrado Integrado e
ndo integrado em Ciéncias Policiais no Repositério Cientifico de Acesso Aberto ao
Publico (RCAAP).

e Com o apoio dos Servigos Sociais da PSP, procedeu a aquisicdo de monografias e
publicacdes periddicas.

e Recebeu doagdes de monografias de privados.

e Procedeu a eliminagdo dos seus arquivos de todos os documentos excedentes e sem
interesse para a colecdo da Biblioteca que foram oferecidos aos alunos, professores e
quadro organico.

e Apoiou os eventos cientificos realizados ao longo do ano letivo, no Instituto.

e Representou o Instituto e a PSP na 882 Feira do Livro de Lisboa - o evento foi um
sucesso promocional da atividade e producao cientifica do Instituto/PSP.

e A convite de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Professor Doutor Marcelo
Rebelo Sousa, o ICPOL esteve presente na Festa do Livro realizada nos Jardins do

Palacio de Belém.

O hordrio de funcionamento da biblioteca foi ajustado, de modo a prestar um melhor
servico a comunidade académica e cientifica, indo ao encontro das suas necessidades,

registando-se um aumento das visitas internas e externas e das requisi¢cdes (Tabela 11).

Tabela 11 | Biblioteca - Visitas, requisicdes, pesquisas e aquisicdes 2018

ATIVIDADE QUANTIDADE
Visitas internas e externas 3845
Requisicoes 2030
Pesquisas seletivas 440
Aquisicdes /ofertas 125

Fonte: Centro de Documentagdo e Informagdo.
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2.3. Corpo de Alunos [CAL]

Ao Corpo de Alunos (CAL) competeé o comando dos Cadetes-alunos, a sua integracdo no
Instituto e na PSP, a execucdo de acdes conducentes a sua adequada preparacio policial,

ética, social e cultural, tendo em vista a formagao como oficiais de policia.”
Em 2018, o CAL desenvolveu as seguintes atividades:

e De acordo com a missao e objetivos definidos pela direcdo do Instituto para o CAL, as
atividades desenvolvidas ao nivel do Comando materializaram-se em:

- Planeamento, direcdo, comando e coordenacio de todas as atividades
desempenhadas pela estrutura do CAL;

- Docéncia em Unidades Curriculares do MICP (CFOP) e do Mestrado em Ciéncias
Policiais (MCP);

- Participacdo no Conselho Cientifico, no Conselho Pedagdgico;

- Representacao do Instituo na AEPC e FRONTEX;

- Manutencgdo da Sala de Criminalistica ministrando af aulas e realizando oficinas;

- Formacdo, no ambito do Departamento de Formagdo da Dire¢ao Nacional da PSP
(DN PSP) - cursos de Comando e Lideranca e Técnicas de Comando e Lideranca
para oficiais superiores, técnicos superiores e chefes de policia, bem como outros
cursos de comando e lideranga;

- Participacdo do CAL e dos alunos nas reunides de avaliacdo do ensino superior;

- Responsabilizagdo pelo cumprimento das regras de utilizacao da carreira de tiro.

e As atividades desenvolvidas pelos Oficiais do CAL decorrem, essencialmente, de
funcdes de comando, coordenacdo e acompanhamento dos cursos, projetos e alunos,
materializando-se em:

- Atividades de comando do 1.2 ano, 2.2 ano, 3.2 ano e 4.2 ano do CFOP, relativos
aos anos letivos 2017-18 e 2018-19;

- Participacdo na integragdo dos Cadetes-alunos do 1.2 ano - Operagdo Rubicdo
(2018-19);

- Acompanhamento dos Cadetes-alunos durante as saidas do Instituto,
nomeadamente, em visitas de estudo e deslocagdes a outras academias, durante

competicoes desportivas;

0 Corpo de Alunos organiza as suas tarefas ndo de acordo com o calendario civil, mas de acordo com o ano
letivo (entre Setembro de um ano e Julho do ano seguinte), pelo que, as informagdes relativas as tarefas
constantes do presente RA sdo, em grande medida, tarefas em curso.

7 Artigo 12.2, n.2 1 do Estatuto do ISCPSI.
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- Coordenacdo, organizacdo e supervisdo do InterEMES, campeonato desportivos
entre estabelecimentos de ensino militares e policiais (Escola Naval, Academia
Militar e Academia da Forca Aérea);

- Coordenacgado e planeamento das sessdes previstas no plano anual de tiro para os
elementos do quadro organico do Instituto, aspirantes e Cadetes-alunos;

- Planeamento das Atividades de Interrupcao Letiva (PAIL) e acompanhamento
dos cadetes-alunos nas visitas de estudo programadas pelos docentes, bem como
participacdo na organizacdo e implementacdo do PAIL nos anos letivos 2017-18 e
2018-19;

- Responsabilizacido pelo Gabinete de Educacio Fisica do Instituto.

e As atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio Psicopedagdgico (GAP), em
2018, decorrem das suas atribuicdes especificas e de um conjunto de outras
atividades de coordenacdo de projetos e de suporte as atividades do CAL,
designadamente:

- Promocao, apoio e acompanhamento psico-educacional dos Cadetes-alunos
ao nivel do atendimento e acompanhamento individual ao longo do ano, das
entrevistas vocacionais no processo de selecdo, da execucdo de exercicios de
dindmica de grupo, das entrevistas aos alunos do 12 ano de modo a analisar o
processo de adaptacio ao contexto académico, do acompanhamento das
atividades e iniciativas desenvolvidas pelos cadetes-alunos e da criagdo,
coordenacdo e implementacdo de Exercicios de Lideranca (EL);

- Criacdo de exercicios de integracdo para aplicacdo aos cadetes durante o ano
2018;

- Integrou, no ambito do projeto da Qualidade nos Servigos do Instituto (Q-ISCPSI),
a Equipa de Autoavaliacao do Sistema Interno da Garantia da Qualidade (SIGQ)/
Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES);

- Divulgacdo do CFOP na feira vocacional - Qualifica;

- De registar ainda a participacdo em diversas conferéncias, encontros e
seminarios de interesse para o Instituto e o desenvolvimento de cursos/a¢oes

de formacdo diversas.

No dmbito do processo de integracdo dos novos Cadetes-alunos o CAL desenvolveu a
“Operacdo Rubicido”, tendo planeado e executado todos os exercicios em colaboracio

com a Unidade Especial de Policia (UEP), que cedeu as suas instala¢des para o efeito.

- Em setembro de 2018, realizaram-se diversas atividades extracurriculares, que

mantiveram os Cadetes-alunos do 1.2 ano ocupados, promovendo-se o
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desenvolvimento de espirito de corpo e sacrificio, num exercicio que testou as
dindmicas de grupo e as capacidades individuais, em diversas dimensdes e face a
um cenario hostil e de escassez de recursos;

- Os exercicios implicaram o raciocinio e a destreza fisica, em esforco continuado,
num cenario hostil e de recursos limitados, que permitiu avaliar a resiliéncia,
capacidade de organizacdo e de cooperacdo dos envolvidos, avaliar a coesdo,
espirito de corpo, camaradagem e a “cadeia de valor” interna dos envolvidos e
testar a organizacdo de um exercicio, a integrar no processo de selecio de

candidatos ao MICP.

O projeto educativo do MICP/CFOP ¢é poliédrico, exigindo, a par da aquisicdo de
competéncias técnicas e cientificas, o desenvolvimento de capacidades de lideranca, de

cooperacdo e de resolucdo de problemas.

e Ao Gabinete de Educacgdo Fisica (GEF) compete manter as instalagdes desportivas e
0s respetivos equipamentos operacionais, prestar apoio a formacdo na area da
educacio fisica e as demais atividades do CAL.

Durante o ano de 2018, desenvolveu as seguintes atividades:

- Controlo e manutenc¢ao das infraestruturas desportivas;

- Apoio aos docentes nas aulas e em periodo de avaliacao;

- Participacio nos exercicios de lideranca, realizados no Instituto e em Monsanto;

- Participacao no CHALLENGER AFA

- Participa¢do no InterEMES 2018

- Participacao na integracao dos cadetes do 1.2 Ano - operacao Rubicao;

- Apoio nos diversos torneios desportivos internos desenvolvidos pelos Cadetes-
alunos;

- Colaboragdo com os diversos servigos do Instituto, no que concerne ao apoio para
a realizacao de eventos desenvolvidos neste instituto;

e Em 2018, o CAL representou o Instituto em 20 cerimonias.

As representacdes contemplaram a presenca dos seus Oficiais e de 641 Cadetes-
alunos, em cerimdnias, conferéncias e seminarios realizados na Escola Naval,
Academia Militar, Academia da Forca Aérea, Unidade Especial de Policia, Escola
Superior Técnica de Satde de Lisboa, Cemitério dos Prazeres, Mosteiro dos Jerénimos,
Colégio Militar, Sociedade Histérica da Independéncia de Portugal e em instituicdes

de cariz social.
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Os Cadetes-alunos estiveram ainda presentes numa feira vocacional - Qualifica no

Porto.

e O CAL, sendo, por decisdo superior, responsavel pela instru¢do do quadro organico
do Instituto, organizou, em 2018, a formacdo de tiro (sessdes tedricas e praticas),

destinada ao efetivo do Instituto.
Aproveitando o PAIL, procedeu-se ainda a formacao de Cadetes-alunos em TIP e tiro.

e A secretaria do CAL desenvolveu, a semelhanca dos anos anteriores, um conjunto de
atividades de secretariado e apoio administrativo aos oficiais do CAL e aos
Cadetes-alunos, prestando todo o apoio de cariz administrativo de que os
Cadetes-alunos necessitam desde o seu ingresso no Instituto a conclusao do curso.
Entre as atividades realizadas, enunciam-se as que vao da rececdo e organizacdo dos
processos individuais dos Cadetes-alunos (tratamento de toda a documentagio
relativa aos Cadetes-alunos ao longo da frequéncia do curso), a distribuicdo dos
Cadetes-alunos pelas turmas e pelos quartos, passando pelo apoio e comunicacdo de
expediente com outras Academias, bem como prestacdo de informagio ao Instituto

Camoes sobre os Cadetes-alunos bolseiros.

2.4. Direcao dos Servicos de Administracao [DSA]

Em 2018, e de acordo com as principais linhas de orientacdo estratégica tracadas para a
Direcdo dos Servicos de Administragcdo (DSA) e, em concreto, para as areas de recursos
humanos e de logistica e financas (logistica, financas e sistemas de informacdo e
comunicac¢do), desenvolveram-se varias atividades nestes diferentes dominios de atuagdo

que se passam a descrever nos seguintes subcapitulos.

2.4.1. Area de Recursos Humanos [ARH]

A area de gestdo de recursos humanos, fundamental em qualquer organizagao, realizou,
em 2018, e a semelhanca dos anos anteriores, um conjunto de atividades de cariz
administrativo, algumas delas decorrentes dos procedimentos previstos no Manual de

Procedimentos (MP), e outras atividades de gestao, tais como:

o Relativamente ao processo de ingresso de Cadetes-alunos no 12 ano do CFOP, foram
feitos os respetivos termos de aceitagdo, emissdo dos BI’'s policiais, SAD/PSP, a
inscri¢cdo na Seguranca Social, bem como nos Servigos Sociais da PSP (SSPSP) e Cofre
de Providencia da PSP;

e Elaboragdo do Manual de Acolhimento para Pessoal Nao Docente.
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2.4.2. Area de Logistica e Financas [ALF]

Em 2018, e de acordo com as principais linhas de orientacdo estratégica tracadas para a

area de logistica e financas, ha a referir o seguinte:

¢ Nucleo de Gestido Financeira [NGF]

0 ano de 2018 foi marcado pela acumulacao de fun¢des da chefia do NGF com a chefia do

NL e do NSIC, com reflexos diretos ao nivel da qualidade do desempenho.

Entre as diversas atividades executadas, ha a destacar:

- O inicio da implementacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a
Administragdo Publica, na gestdo do DGF/DN, num processo que se estendera para o

ano de 2019;

- A implementacdo da Folha de Cofre aplicada na tesouraria, constituindo mais uma
ferramenta potenciada pelo Sistema Integrado de Receita (SIREC), nomeadamente ao
nivel do registo, conferéncia, controlo e verificacio, comummente com as normas

contabilisticas;

- A implementac¢do e dinamizacdo do sistema de gestdo de stocks de economato, numa
ferramenta assente na transparéncia, rigor e simplificagdo do préprio procedimento,

numa aposta cada vez mais eficiente junto dos diversos interlocutores;

- O procedimento de auditoria a faturacdo mensal apresentada pela empresa
prestadora de servicos contratados de limpeza, vetor determinante para a

regularizacdo dos pagamentos devidos;

- A monitorizagdo, em tempo util, do processamento e da execu¢do orcamental das
diferentes rubricas econémicas ao nivel do agrupamento de bens e servicos,
garantindo a gestdo das dotagdes disponiveis e respondendo as necessidades de

liquidez, junto dos diferentes stakeholders;

- A gestdo dinamica e proativa ao nivel dos procedimentos aquisitivos, ao longo dos
diferentes patamares de concretizacdo, desde a identificacdo de necessidades,
contactos com os fornecedores, obtencdo de orcamentos, cabimentagao, autorizacao

da despesa, atribuicdo de compromissos e controlo de pagamentos;

- Oreforgo de mecanismos de controlo e verificacdo ao nivel da sec¢ao de tesouraria no

que concerne a receita propria e a gestdo do fundo de maneio do ISCPSI;
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- A gestdo das dotacdes de fardamento do cadetes-alunos, num processo cada vez mais
importante no normal desempenho institucional, sempre ao encontro dos normativos

legalmente estabelecidos.

e Nucleo de Logistica [NL]

As atividades de apoio e suporte logistico sdo indispensaveis a realizacdo das atividades
ditas primdrias que, no caso do Instituto, sdo as atividades de ensino, investigacdo e
internacionalizacdo. As atividades de apoio e suporte, como a manutencgio, requalificacio,
transporte, armazenamento, entre outras, visam assegurar o bom funcionamento das

restantes.

Verificou-se uma descentraliza¢do que, progressivamente foi decorrendo ao longo do ano,
por parte do DL/DN, na desmaterializacao de alguns procedimentos e processos, até aqui,

circunscritos e na sua direta alcada e gestao.

A assuncdo da figura do “gestor de contrato”, implementada em alguns dos processos
contratuais em vigor, carece de um enquadramento que suscita cada vez mais a existéncia

de uma chefia do nucleo de logistica, de modo a aumentar a respetiva eficiéncia.

Face a dificuldade inerente a gestdo de certos procedimentos de natureza técnico-juridica,
revelou-se a necessidade de direcionar a politica formativa para a aquisicdo de
conhecimentos especificos no ambito da contratagdo publica, capacitacdes essas,
necessarias e impreteriveis, para uma resposta assertiva do NL face aos desafios e tarefas

a desempenhar.

Por outro lado, ndo foram concretizadas algumas aquisicoes de bens e servigos, situacio
que teve reflexos, por exemplo, ao nivel da ndo implementacdo do sistema de gas natural
capaz de sustentar o aquecimento central das dguas, numa solucdo custo-beneficio mais

benéfica quer no plano financeiro, quer ao nivel do compromisso ambiental.

Deu-se a requalificagio dos espagos onde sdo ministradas as aulas e/ou as acdes
formativas, através da instalagdo de tecnologia LED, numa orienta¢do para o investimento

sustentavel e econémico.

A recuperacdo e requalificacdo dos quartos sitos no 2.2 piso, materializada pelo DOI/DN,
traduziu-se num claro aumento da capacidade instalada de resposta ao nivel do

alojamento para os diversos publicos-alvo.

Em 2018 foram ainda materializados diversos tipos de trabalhos de recuperacao das

normais condi¢des funcionais de equipamentos e bens, como os que se destacam:
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- Reparacdo e pintura da sala destinada aos mestrados nao integrados;

- Reparacdo e pintura da copa da cozinha;

- Pintura de trés quartos destinados aos cadetes-alunos;

- Pintura do corredor e hall do 29. Piso, na ala destinada ao Corpo de Alunos;
- Pintura da Secretaria do Corpo de Alunos;

- Reparacio dos bancos e dos azulejos da piscina;

- Reparacdo do chdo da cozinha;

- Reparacio do poliban do ginasio, destinada aos professores/formadores;

- Restauros e reparagdes diversas ao nivel de equipamentos colocados nas casas de

banho.

Além das atividades elencadas, prestou-se todo o apoio logistico didrio necessario a
prossecucdo das atividades de ensino desenvolvidas pelo Instituto, quer ao nivel do
CMICP, como do CMCP, bem como no apoio a outras acdes de formacgio, a realizacido de
Seminarios, Conferéncias, as quais sustentam a razdo de existéncia deste estabelecimento

de Ensino Superior de natureza policial.

e Nucleo de Sistemas de Informacdo e Comunicac¢ao [NSIC]

As atividades desenvolvidas, em 2018, ao nivel dos Sistemas de Informacio e
Comunicagdes (SIC), centraram-se na manutenc¢do e operacionalidade da rede e estrutura
informatica e na expansao e implementa¢do de novas funcionalidades nessa mesma rede
informatica e aplicacional, procurando-se, com os recursos e meios disponiveis, responder

e satisfazer as necessidades dos diferentes servigos.

Em 2018, e face a falta de recursos humanos tecnicamente habilitados para o bom
desempenho desta area, a prioridade, foi, efetivamente, assegurar, em termos de
manutencdo, o funcionamento das valéncias ja implementadas nos anos anteriores. Ainda

assim, promoveu-se:

- Em colaboracdo com o servico de Tecnologia de Informagao e Seguranca do Ministério
da Administracdo Interna (MAI), deu-se continuidade a restruturacdo do site do

Instituto;

- Implementaram-se melhorias tendentes a otimizar a Rede Wireless nas instalagdes do
Instituto - no entanto, a prépria estrutura do edificio, com paredes muito largas,
constitui um problema, pois dificulta o normal funcionamento desta Rede, afigurando-

se adequado pensar numa nova solu¢ao;
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- Aprimorou-se a instalagdo e configuracdo de um servidor, em software open source,
para controlo de seguranga do trafego e acessos a rede académica. Constata-se que
oferece alguma seguranca, mas ndo se afigura como uma via limpa e segura. Este
servidor necessita de um software credivel e de um técnico com bons conhecimentos

sobre Redes e Segurancga Informatica;

- Realizaram-se constantes atualizacées aos PC’s dos colaboradores - o parque
tecnoldgico do Instituto encontra-se obsoleto e desajustado as atuais necessidades.

Urge uma remodelagio dos equipamentos informaticos.

2.5. Gabinete do Diretor [GD]

0 Gabinete do Diretor (GD), no ambito das suas competéncias, durante o ano de 2018,
executou diversas atividades de coadjuvacdo, assessoria e secretariado de apoio ao Diretor
do Instituto, bem como desenvolveu um conjunto de atividades que permitiram assegurar

as funcoes de relacbes publicas, de protocolo e de traducio.

No dominio das relagdes publicas e protocolo planeou, providenciou e executou todas as
diligéncias e tarefas necessarias ao cordial relacionamento inter e intrainstitucional e a
supervisdao inerente a realizacio de diversas cerimdnias alusivas ao Instituto, com a

dignidade que tais eventos exigem, tais como:

o Compromisso de Honra dos Aspirantes do 302 CFOP;
e Comemoracio do Aniversario da PSP;

e Patrono da PSP;

e Comemoracio do Aniversario do Instituto;

e (Cerimonia de Imposicdo de Platinas;

e Abertura Solene do Ano Letivo.

Referir ainda as atividades de tradugdo desenvolvidas ao longo do ano, designadamente:

Traducdo e revisio de Manuais no ambito do Policiamento orientado para a

Resolucdo de Problemas (Problem-Oriented Guides for Police) para posterior

publicacdo e divulgacdo junto da DN, EPP, Instituto e Comandos de Policia;

e Retroversdo de toda a documentac¢do necessaria a avaliacdo dos ciclos de estudos do
Instituto a acreditar pela A3ES;

o Retroversio do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional a submeter a A3ES;

e Retroversdo dos Planos dos Estudos das unidades curriculares dos ciclos de estudos

em funcionamento no Instituto;
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e Retroversao do Plano Estratégico do ICPOL 2018-2022, para efeitos de submissao da
candidatura do ICPOL a avaliacdo pela FCT;

e Retroversido do Relatério de Atividades do ICPOL 2013-2017;

e Traducdo e retroversio de documentos e artigos do ICPOL;

e Retroversido do Abstract da revista cientifica Politeia;

e Colaboracio com o Nucleo de Avaliacido e Qualidade - retroversao de questionario de
avaliacdo da satisfacdo dirigido aos Parceiros Institucionais do ISCPSI;

e Traducdo e retroversdo de apresentac¢des (algumas pedidas pela DN PSP) sobre a PSP
e o Instituto e de curriculos dos oficiais visitantes e visitados;

o Continuacdo da elaboragdo de um glossario projeto (Inglés-Portugués; Portugués-
Inglés) com terminologia na drea da seguranca interna, policial e juridica;

e Retroversao do Abstract das teses de MICP;

e Expediente interno (Tradugdo e retroversdo de correspondéncia, protocolos, convites,
etc.);

e Retroversio de certificados e diplomas de curso.

E ainda de salientar a supervisio de estagiarios do Mestrado em tradugio, no &mbito do
protocolo entre o ISCPSI e a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, participando

no final do estagio como membro do judri das teses de Mestrado, na qualidade de arguente.

2.6. Nucleo de Deontologia e Disciplina [NDD]

A dimensao deontolégica e ética e a disciplina inerente ao exercicio de fung¢des neste
Instituto sdo, entre outros fatores, como a qualidade do desempenho, essenciais a boa

organizacdo e funcionamento do Instituto.

Em 2018, e no dominio deontoldgico e disciplinar, o NDD registou as seguintes situagoes

(Tabela 12).

Tabela 12 | Processos de sanidade, disciplinar e administrativos - 2018

Sanidade 32 16 16
Disciplinar 1 1 0
Disciplinar Escolar 8 5 3
Administrativo 3 0 3
Averiguacoes 0 0 0
Recompensas 50 50 0

Fonte: Niicleo de Deontologia e Disciplina.
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2.7. Nucleo de Relagoes Exteriores [NRE]

O NRE, além das atividades descritos em subcapitulo préprio relativo a
internacionalizacdo e cooperacio internacional, desenvolveu, em 2018, um conjunto de
atividades de apoio e suporte ao processo de internacionalizacdo do Instituto, em
diferentes dominios, e que vao desde a preparacdo e rececdo de representaces e
entidades congéneres que visitam o Instituto até ao assegurar o bom acolhimento dos
formandos que frequentam os cursos aqui ministrados no ambito da CEPOL. Desenvolveu
ainda varias atividades que se materializaram em reunides internacionais, estagios, visitas

de estudo e outros eventos inerentes a internacionaliza¢do do Instituto.

As relacdes com o exterior, quer a nivel nacional, como internacional, muito dependem das

atividades de suporte e desempenho assegurado pelo NRE.

2.8. Nucleo de Avaliacao e Qualidade [NAQ]

0 NAQ tem vindo, de forma gradual, a desenvolver e a implementar um conjunto de
ferramentas e mecanismos que permitirdo, a curto e médio prazo, dotar o Instituto, de
forma abrangente e eficaz, de procedimentos e instrumentos de gestdo que contribuirao
para a garantia a qualidade do desempenho do Instituto e, consequentemente, do seu

ensino e da investigacdo cientifica produzida.

Pretende-se, em ultima instancia, desenvolver, consolidar e certificar, em 2020, o Sistema
Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ). Nesse sentido, em 2018, deu-se continuidade as
atividades e iniciativas que tém vindo a ser desenvolvidas desde 2016 e que vao ao
encontro das exigéncias e dos requisitos previstos nos referenciais e critérios da Agéncia
de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES) para os SIGQ nas Instituicdes de

Ensino Superior (IES).

Tem-se vindo a adotar processos e procedimentos que contribuem para a promocgao e a
garantia da qualidade do desempenho do Instituto e dos seus ciclos de estudo, bem como

para o desenvolvimento de uma cultura de garantia da qualidade.

O projeto da qualidade, em curso no Instituto, procura dar resposta aos referenciais da

A3ES para os SIGQ das IES e ao SGQ da PSP.

Em 2018, para além das atividades solicitadas pela Direcao, de entre os projetos iniciados

ou desenvolvidos e as atividades realizadas, referem-se os seguintes:

Relatério de Atividades 2018 | 58 de 119



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

e Implementac¢ao do SGQ-ISCPSI

O Instituto - em conformidade com a estratégia da Qualidade delineada pela DNPSP
para toda a sua estrutura/dispositivo territorial, “Qualidade nos Servigos da PSP” e
na sequéncia dos subsequentes despachos ou NEP’s, e, as exigéncias da A3ES
relativamente a garantia da qualidade do Ensino ministrado no Instituto, quer ao
nivel dos Ciclos de Estudo, quer do SIGQ, além da avalia¢do institucional - com as
ferramentas e os recursos humanos disponiveis, desenvolveu dois processos de

autoavaliacdo paralelos:

= Um, por referéncia ao projeto da qualidade para a PSP (SGQ-PSP), que assenta,
numa 1.2 fase, na aplicacdo da metodologia CAF e elaboracdo do Manual de
Procedimentos do Instituto (elaborado em 2017 e a rever em 2019);

= Qutro, tendo por base os referenciais e os critérios da A3ES para os SIGQ das

[ES.

Para efeitos de autoavaliacdo constituiram-se duas Equipas de Autoavaliacao (EA) -
EA SIGQ e EA CAF, tendo ambas concluido o processo de autoavaliacao e elaborado o
respetivo Relatério. Em 2018 ambas as equipas elaboraram um Plano de Melhorias

(PM) de forma a concluir o ciclo deste processo.

No dominio da CAF, foram revistos os trés modelos de questionario de avaliacdo da
satisfacao que ja se haviam aplicado em 2016, de modo a incorporar as melhorias
resultantes do processo de autoavaliacdo organizacional realizado. No final de 2018
foram assim lancados os inquéritos de modo a avaliar novamente a satisfacdo dos
clientes/estudantes, colaboradores e parceiros do Instituto, de modo a aferir a

respetiva evolugao.
¢ Instrumentos de gestio

= Elaboracao do Relatério de Atividades do Instituto - 2017;

» Elaborac¢do do Plano de Atividades do Instituto - 2019;

= Monitorizacdo semestral dos objetivos e indicadores operacionais do Instituto
relativos a 2018;

= Monitorizacdo da execugao do Plano Estratégico ISCPSI 2017-2020.
e Desenvolvimento do SIGQ

No ambito do processo de implementacdo e desenvolvimento do SIGQ, e no qual se
inclui o processo de autoavaliagdo do proéprio SIGQ, continuaram-se a aplicar os

inquéritos de avaliacdo pedagogica, entretanto estabilizados, apés melhorias
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introduzidas nos anos anteriores, de forma a ser possivel estabelecer comparacdes,
ano apd6s ano, quanto ao desempenho pedagoégico dos cursos, bem como a elaborar

os respetivos Relatdrios.

* Promocao da avaliacdo quantitativa e qualitativa do CMICP e do CMCP, tendo
por referéncia um conjunto de parametros e indicadores e recorrendo aos
seguintes instrumentos de avalia¢do:

- Aplicacao de inquéritos por questionario aos Cadetes-alunos, Aspirantes e
Docentes do CMICP;
- Aplicacdo de inquéritos por questionario aos Mestrandos e Docentes do
CMCP.
» Elaboracdo dos relatérios de avaliacdo pedagdgica decorrentes da percecdo dos

docentes do CMICP e do CMCP.
e Grupo de trabalho para a qualidade no ensino superior (GT2)

0 GT2 é um dos dois grupos de trabalho da Comissdo Setorial para a Educacio e
Formacgdo (CS/11) do Sistema Portugués da Qualidade.

Enquanto membro do GT2, o Instituto, representado pelo NAQ, participou nas
reunides mensais organizadas por este grupo de trabalho, sendo a tematica anual

referente aos SIGQ no ensino superior.
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3. Resultados dos objetivos e indicadores operacionais delineados
para o Instituto - 2018

Os objetivos e os indicadores operacionais do Instituto delineados para 2018 decorrem
dos objetivos estratégicos (identificados na figura 4) e estdo em consondncia com as
op¢oes estratégicas do Instituto para o quadriénio 2017-2020 que consagram seis eixos
fundamentais: (i) promover a qualidade no ensino, (ii) consolidar a investigacao cientifica,
(iii) reforgar a internacionalizacdo, (iv) desenvolver a gestao da qualidade, (v) otimizar a
gestao de recursos e os processos produtivos e (vi) fortalecer o compromisso de

responsabilidade social (Figuras 3 e 4 e Tabelas 1 e 13).

Os objetivos, indicadores e metas tragcadas no PA ISCPSI 2018 e monitorizados ao longo do
ano, encontram-se descritos na tabela 13, sendo os resultados alcancados medidos através
das taxas de execucdo dos indicadores e dos objetivos (Tabela 13) e do grau de

cumprimento dos objetivos (Grafico 4).

Num universo de 44 objetivos e 53 indicadores, foram superados 13 indicadores,
cumpridos 23 e ndo cumpridos 17, ou seja, as metas tracadas para 25% (13, em 53) dos
indicadores foram superadas, para 43% (23, em 53) dos indicadores foram

alcancadas e para 32% (17, em 53) dos indicadores nao foram alcancadas.

Tendo por base a taxa de execucdo dos indicadores e a respetiva concretizagdo no grau de
cumprimento dos objetivos, observa-se que foram superados 22,7% (10, em 44) dos
objetivos, atingidos 38,6% (17, em 44), sendo igual o valor dos ndo atingidos -

38,6%.

Assim, constata-se que a taxa de execuc¢do (objetivos executados/planeados) * 100) do
PA ISCPSI 2018 foi de 61,4%, isto é, dos 44 objetivos operacionais previstos, 27 foram

superados ou atingidos e 17 ndo foram cumpridos/executados.

Na tabela seguinte podem-se observar as taxas de execucdo dos indicadores e o grau de
cumprimento dos objetivos estabelecidos para o ISCPSI para o ano 2018 (Tabela 13 -
Alinhamento dos objetivos, indicadores e metas com os eixos estratégicos do ISCPSI e

taxas de execugdo - 2018).
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Tabela 13 | Alinhamento dos objetivos, indicadores e metas com os eixos estratégicos do ISCPSI e taxas de execucido - 2018

Articulacao com os
Eixos Estratégicos

Objetivos operacionais Indicadores Operacionais Taxas de execucao

2017-2020
7 o
o 0
EE EE EE EE | EE EE -fgﬂ -fgﬂ 5 s
.~ 0 P 2 o = E=}
Descrigao 1. 2 3 4.8 6 N Descrigao - g %
i | 2|8
Ministrar o CMCP (NI) 1 [N2de CMCP (NI 1 1 100% | 100% | Direcdo DE
Submissao de proposta c/
Subr.net.er propos.ta COEEDET 2 |estrutura curricular e fichas de 30-09-2018 0 0% 0% Diregdo DE
Auditoria de Justica e Seguranca . . 1)
unidade curricular
o :
Oferta (.1e cursos para a 3 N.2 de cursos fie oferta formativa 9 0 0% 0% | Direcio DE
Comunidade para a comunidade 2)
Ministrar o CMICP (formacgdo N2 de CMICP/CFOP - ano letivo o o -

D DE
inicial) 4 2017/2018 1 1 100% | 100% | Diregao
Ministrar cursos de especializa¢do 0
ou de aperfeicoamento - Comando 5 Eid(eifacr?l:os de Comando e 1 3 300% | 300% | Direcdo DE
e Lideranca 5

6 N2 de docentes u-tlllz:idores/N— de 80% 999% 124% Direcio DE
Potenciar a utilizacdo da docentes do Instituto*100 12494
g 0
plataforma e-learning N de estudantes utilizadores/N® o o o N
D DE
7 de estudantes do Instituto*100 80% 100% 125% fresao
N¢ de inquéritos de avaliacdo
o pedagogica aplicados aos
Monitorizar os Cursos, recorrendo 8 |estudantes do CMICP e do CMCP 15 15 100% Diregdo | NAQ
a paramgtros de avalllag:ao _ (NI) para a ferir os parametros de
pedagogica que permitam medir e qualidade do ensino ministrado 162%
garantir a qualidade do ensino 0 i A .
superior policial N2 de inquéritos a aplicar ao corpo
9 |[docente do ISCPSI para aferir os 2 2 100% Direcdo NAQ
indices de qualidade do ensino
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Indicadores Operacionais

Meta
prevista

Resultados
alcancados

Taxas de execucao

Objetivos

EE | EE EE EE EE EE A .~ .
1 2 .3 4 58 6 N.2 Descricao

N2 de Relatorios de avaliacdo NAQ
10 | pedagogica a elaborar (5 do NAQ e 7 7 100% Direcdo DE €
2 da DE) - [CMICP e CMCP]
Nivel médio de satisfacdo dos 54
11 | estudantes com o curso [CMICP e 5 3’) 108% Direcio DE
CMCP]
N2 de reunides do Conselho
12 | Cientifico e Conselho Pedagégico 3 12 400% Direcdo DE
[CMICP e CMCP]
N¢ de a¢des de melhoria a
Implementar agdes de melhoria implementar/N? de a¢des de
8 [decorrentes do processo de 13 [ melhoria identificadas como 5% 5% 100% | 100% | Diregao DE
avaliagao pedagogica prioritarias no relatério de cada
curso*100
N2 de revisdes da oferta formativa
9 Rever 0 conteudo da oferta 14 (pertmenc,la, ou ndo, de alteracdo 1 1 100% | 100% | Diregio DE
formativa dos contetdos dos Cursos e
respetivos planos de estudo)
Apresentar o projeto de Estatuto N2 de propostas legislativas a 0 o o - -
D D
10 do ISCPSI e legislacdo conexa £ apresentar 2 4 0% 0% fregao fregao
7 : : o : :
11 Aumentar a % de investigadores 16 ./0 de aumento dos investigadores 10% 11% 110% | 110% | Direcio | 1CPOL
integrados integrados 5)
o o i
12 Aurpentar on de .prolzostas de 17 N de propiostas de projetos de 3 1 33% | 33% | Direcio | ICPOL
projetos de investigagdo investigacdo 6)
0 iss 0 iss® i
13 Aumentar on .de supm1§s.oes de 18 N (-1e sub.mls§(.)es de artigos em 15 15 100% | 100% | Direciio | 1CPOL
artigos em revistas cientificas revistas cientificas
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Indicadores Operacionais

Taxas de execucao

2017-2020
v n
%]
o S < < S
.~ EE | EE EE EE EE EE .~ L 8 8 =
Descricao Descricao v B =g o
1 S o = i
5| 33 3
G =
N2 de investigadores externos
) L integrados no ICPOL e envolvidos o o
Promover a investigagdo com 19 em projetos de investigacio do 1 1 100% Direcdo | ICPOL
14 | entidades externas nacionais e Instituto 50%
internacionais
N¢ de ligacGes estabelecidas com o N
. . ~ D ICPOL
A redes de investigacao (NetWorks) 1 0 0% fregao
Aumentar a produgdo e divulgacdo Ne de propostas de financiamento -
cientifica, fomentandolo. 21 ge projetos de investigacdo 1 3 300% Diregdo | ICPOL
15 | Cancias policiars ¢ seguransa e publicagses obras cenit 400%
N2 de publica¢des/obras cientificas o o
i 1 i . . o s D ICPOL
interna a nivel nacional e 22 promovidas e publicadas (Politeia) 1 > 500% iregao
internacional
N2 de eventos anuais de divulgacdo
: . 23 | e debate da investigacdo cientifica 1 1 100% Dire¢io | ICPOL
Colocar o Instituto como parceiro . .
Ar 2 produzida pelo Instituto
16 de referéncia no dominio da — — 350
investigacao cientifica aplicada as NQ de Seminarios nacionais e 0
Ciéncias Policiais 24 1nter,r12f1c1onauslE)rgfjmlzadf)st no 2 12 600% Direcio | ICPOL
dominio das Ciéncias Policiais e
Seguranca Interna
Implementar um processo de
Reconhecer o Centro de avaliac¢do interna do ICPOL N
! 31-12-2018 9 9 D ICPOL
= Investigacdo - ICPOL junto da FCT 5 visando o seu reconhecimento pela 0 0% 0% wregdo
FCT
N2 de anos em que o ISCPSI
Assegurar a coordenacdo e assume a qualidade de
18 |lideranca do consoércio do European 26 | coordenador e lider do consoércio 1 1 100% | 100% | Direcado DE
Joint Master Programme do CEPOL do European Joint Master
Programme do CEPOL
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Indicadores Operacionais

Taxas de execucao

2017-2020
v n
%]
EE EE EE EE EE EE S‘E -§-§ S
Descricdo Descricao o5 = o =
1 S o = i
5| 33 3
G =
Apresentar candidaturas a N2 candidaturas apresentadas a 3
19 |organizagio de cursos, seminarios 27 | organizagio de cursos, seminarios 1 7 300% | 300% | Diregao NRE
e conferéncias CEPOL e conferéncias CEPOL
Incremen't aras 1n1.c1at1vas de N2 de iniciativas de natureza
natureza internacional nos internacional nos contextos da 1 ICPOL
20 | contextos da investigacdo 28 |. - o e 1 100% | 100% | Direcédo €
P iy . investiga¢do académica e cientifica, 8) DE
académica e cientifica, da doutrina . - .
~ . . da doutrina e da formacao policial
e da formacdo policial
: i . N2 de vagas a disponibilizar para
Criar condigdes para o ingresso de os estudantes oriundos das forgas 4
21 | estudantes oriundos das forcas 29 . . ¢ 10 40% | 40% | Diregao DE
. policiais da CPLP a ingressar no 9)
policiais da CPLP no CFOP
CFOP
Reforc¢ar a participacdo em redes N® de participagoes em redes
22 intenfacimf’ais pag 30 | internacionais (CEPOL, AEPC, 1 7 700% | 700% | Direcio | NRE
IBERPOL...)
Submeter a Declaragdo da Politica 0
23 | Redefinir a Politica da Qualidade 31 | da Qualidade (12 revisdo) a 31-07-2018 10) 0% 0% | Diregdo NAQ
apreciacgdo e validacdo da Direcdo
o :
24 Implementar a abordagem por 32 % de processos do Instituto 30% 0% 0% 0% | Direcio NAQ
processos mapeados 11)
. . . 31-12-2018 N
25 | Rever o Manual da Qualidade 33 | Manual da Qualidade revisto 31-12-2018 12) 20% | 20% | Diregdo NAQ
° X
26 [Implementar agdes de melhoria 34 N® de Planos de melhorias 2 2 100% | 77% | Direcdo NAQe
elaborados EA
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Indicadores Operacionais

Taxas de execucao

o 8 8 2
EE EE EE EE EE EE S 9 R S
Descricio Descricio g 2 % ) 2
& 28 2
[~
N¢ de a¢des de melhoria
implementadas/N? de agdes de o 16% o - NAQe
D )
= melhoria prioritarias identificadas 30% 13) 53% fregdo Servigos
nos planos de melhorias*100
Monitorizar a execugdo do plano o o . o o -
e D NA
27 estratégico 2017 -2020 36 | N2 de monitorizagdes anuais 2 2 100% | 100% | Direcao Q
N2 de inquéritos de satisfacio
Incrementar a melhoria continua aplicados a Estudantes,
28 | dos servigos, com base na 37 | Colaboradores e Parceiros do 3 3 100% [ 100% | Diregdo NAQ
metodologia CAF - ciclo PDCA Instituto para aferir o grau de
satisfacdo
Ministrar formagdo em gestdo N2 de horas de formagdo em gestdo
académica a diretores de académica dirigida a diretores de 3 0 o o -
D DE
29 departamento e das areas 38 departamento e das areas horas/ano 14) 0% 0% fregao
cientificas cientificas
Incrementar a¢des de formacao N2 de agdes de formacgao (TIC)
30 | (TIC) para pessoal docente e ndo 39 | para pessoal docente e ndo 1 1 100% | 100% | Direcédo DE
docente docente
Potenciar a qualidade do N de acbes de formacio para
31 | desempenho do pessoal nao 40 §0¢ saop 1 1 100% | 100% | Direcgao DE
2 ~ pessoal ndo docente
docente, através da formacgao
avalingio da saifagto dos % de agtes de melhorfa Divegio
32 s § ~ 41 |identificadas como prioritarias 10% 10% 100% | 100% | Direcado ¢
colaboradores, um plano de acdo de . e NAQ
melhorias implementadas
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Indicadores Operacionais

Taxas de execucao

2017-2020
v n
%]
EE EE EE EE EE EE S‘E -§-§ =
Descricio N.e Descricio oS £ < =
3 4 5 = g 2w =
12
= i ©
Elaborag¢do do Manual de
33 | Elaborar Manual de Acolhimento 42 Acolhlmento para Estudantes 31-12-201g | 31-12:2018 67% | 67% | Direcdo CAL; DE
(internos e externos), Pessoal 15) e NRH
Docente e Nao docente
Elaborar estudo sobre a adequacgao Apresentacdo de proposta de 0
34 | dos instrumentos de avaliagao do 43 | regulamento de prestacdo do 31-12-2018 16) 0% 0% | Diregdo DE
pessoal docente servico docente
Realizar reuniGes periddicas entre N¢ de reuniodes entre a Dire¢do do 1 o o . o
D D
53 a Direcdo do Instituto e o efetivo . A4 ISCPSI e o efetivo 2 17) 50% | 50% fregao fregao
36 | Lromover a imagem institucional 45 | Participagéio no Inter-EMES 1 1 100% | 100% | Diregio | CAL
Implementar um sistema integrado Implementagdo de um sistema
37 p ~ ~ 5 46 |integrado de informacio de gestdo | 31-12-2018 | 30-11-2018 | 100% | 100% | Diregdo NGF
de informacao de gestdo de Stocks
de Stocks
: : N2 de auditorias financeiras -
38 | Auditar, internamente, os contratos 47 internas 1 1 100% | 100% | Diregdo NGF
. ~ o . .
39 Aferir o grau de execugao 48 N de auiiltorlas internas relativas 4 4 100% | 100% | Direcio NGF
orcamental do ISCPSI a execugdo orcamental
40 | Desenvolver projetos de RS 49 gésiix%? \lg';os -escolaa 3 12) 0% 0% | Diregdo CAL
Envolver os estudantes em N2 de estudantes envolvidos em
41 iniciativas e oroietos de RS 50 | iniciativas e projetos de RS/N? de 50% 75% 150% | 150% | Diregdo CAL
proj estudantes inscritos no CFOP*100
42 | Implementar a rede de gas natural 51 Eéiiizlo a0 sistema de aquecimento 31-12-2018 1(;) 0% 0% | Diregdo NL
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Requalificar os espacos de docéncia
e de apoio a docéncia com
tecnologia LED
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2017-2020

EE | EE EE EE EE EE

°
12 3 4 5 L
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Indicadores Operacionais

Descrigao

N2 de espagos de docéncia e de
apoio a docéncia requalificados

8
= 2
=¥

Resultados
alcancados

Taxas de execucao

Objetivos

44

Reduzir a pegada ecoldgica -
reduzir os custos com o0s recursos
energéticos

(mensagens no monitor)

52 | com tecnologia LED/N? de espagos 7,5% 100% 13;23 130/33 Diregdo NL
de docéncia e de apoio a
docéncia*100
N¢ de ac¢des de sensibilizacao para NSIC e
53 | reduzir a pegada ecoldgica 1 1 100% | 100% | Diregao NL

Notas:

1) Nao foi executado considerando os multiplos processos de avaliacdo externa em curso e a necessidade de estabelecer novas parcerias para a propositura deste novo

curso.

2) Considerando os multiplos processos de avaliagdo externa em curso e a implementacdo do novo plano de estudos do CMICP nao foi desenvolvida esta oferta

formativa.

3) O valor médio de satisfacdo apurado para o CMICP 2016/2017 é 5, 27 e para o CMCP 2016/17 é 5,58.

4) As propostas legislativas serdo apresentadas em 2019.

5) De 19 investigadores integrados em 2017 passou-se para 21 em 2018, o que representa um aumento de 10,5%.

6) Indicador em execugdo: até 31-12-2018 foi apresentada 1 proposta de projeto de investigacdo.
7) Os Cursos 15/2018,50/2018 e 51/2018 foram realizados em 2018.
8) Iniciativa de natureza internacional: IMPRODOVA.

9) Foram disponibilizadas apenas 4 vagas devido a limita¢des de alojamento.
10) A Politica da Qualidade sera submetida em conjunto com o Manual da Qualidade, em 2019.
11) No final do 12 semestre este indicador foi adiado para 2019, devido a constrangimentos de recursos humanos e tecnolégicos.

12) Em execugdo, no entanto nio foi possivel completar o Manual da Qualidade pois foi suspenso o projeto abordagem por processos, ndo existindo ainda processos
identificados e mapeados; ser4 finalizado em 2019.
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13) No ambito das a¢bes de melhoria prioritarias identificadas no Plano de Melhorias (PM) CAF foi implementada 1 (25%); do PM SIGQ também foi implementada 1
melhoria até 31-12-2018 (7%).

14) A formagdo em gestdo académica serd ministrada em 2019 pois o software PRAXIS ainda ndo estad em producdo, aguardando-se o fornecimento da DN.

15) Foram elaborados 2 Manuais de Acolhimento - Manual de Acolhimento para Pessoal Nao Docente (Email NRH de 14-11-2018) e Manual de acolhimento para
alunos do CFOP (Email do CAL de 28-12-2018); o Manual de Acolhimento de Docentes (DE) estd em preparacdo, considerando as alteracdes dos regulamentos de
avaliacdo e a transi¢do curricular.

16) A proposta de regulamento de prestacao do servico docente foi apresentada em 15-02-2019.
17) Em 2018 foi realizada uma reuniao.
18) Esta iniciativa foi cancelada por determinagio da Dire¢ido do ISCPSI.

19) Apesar de adotados os procedimentos internos para a implementac¢io da rede de gas natural no ISCPSI, esta ainda ndo se concretizou pois a gestdo material do
processo assiste ao DN/DOL.

Fonte: Ntcleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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A ndo concretizacdo de 38,6% (17, em 44) dos objetivos deve-se a fatores, internos e/ou

externos ao Instituto, de diversa natureza e amplitude.

Constrangimentos de recursos humanos, tecnolégicos e informéaticos e de natureza
logistico-financeira constituiram-se como os principais fatores enddgenos que
dificultaram e, em alguns casos, inviabilizaram a prossecucdo de atividades tendentes a

concretizacao de alguns objetivos.

Os fatores exdgenos que condicionaram o cumprimento de alguns objetivos, em 2018, ou
levaram mesmo ao seu incumprimento, como, por exemplo, “Ministrar formacdo em
gestao académica a diretores de departamento e das areas cientificas”8, “Implementar a
rede de gas natural” e “Criar condi¢cdes para o ingresso de estudantes oriundos das forgas
policiais da CPLP no CFOP”, sdo fatores que decorrem da atividade desenvolvida e/ou de

decisoOes por parte de instituicdes parceiras do Instituto.

Observa-se que 22,7% (10, em 44) dos objetivos e metas tracadas para 2018 nido sé foram

alcangados como superados.

As taxas de execucdo alcancadas (Tabela 13), bem como os resultados das atividades
desenvolvidas ao longo de 2018, previstas e ndo previstas, refletem e revelam uma intensa
dedicacdo e pro-atividade de todos os colaboradores que laboram neste Instituto. S6 assim
foi possivel minimizar alguns constrangimentos inerentes, por um lado, a gestdo de
recursos humanos (défice acentuado de recursos humanos, quer em termos quantitativos,
quer em termos de qualificacdes, face a importancia e responsabilidade das tarefas a
desempenhar neste Instituto) e, por outro, decorrentes das préprias limitacoes de ordem

financeira que existem atualmente em toda a PSP.

8 A formagdo em gestdo académica depende da entrada em producdo do software PRAXIS, aguardando-se o
fornecimento por parte da DN.

9 Ainda ndo foi implementado o sistema de gas natural capaz de sustentar o aquecimento central das aguas,
dependendo a gestdo material do processo da DN/DOI.
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Grafico 4 | Grau de cumprimento dos objetivos operacionais do ISCPSI - 2018 (%)
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Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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4. Apreciacao/Grau de satisfacdo dos estudantes, colaboradores e
parceiros institucionais

O Instituto, no ambito das suas competéncias, e enquanto Instituicio de Ensino Superior
(IES) presta servicos a clientes/utilizadores internos e externos. Tendo em vista obter
informacdo sobre o grau de satisfacdo dos seus clientes/estudantes relativamente a
quantidade e qualidade dos servigos prestados, bem como sobre o grau de satisfacdo dos
seus colaboradores e parceiros institucionais, e indo ao encontro dos requisitos
enunciados no n? 2 do Artigo 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, o Instituto,

aplicou, em 2018, pela segunda vez, trés tipos de questionario de satisfacao.

Os trés inquéritos de satisfacdo aplicados, online, foram estruturados por referéncia a um
conjunto de dimensdes e parametros e utilizou-se uma escala de Likert com cinco niveis de
satisfacdo: 1 - muito insatisfeito; 2 - insatisfeito; 3 - pouco satisfeito; 4 - satisfeito; 5 -
muito satisfeito - e uma coluna de NS/NA, (ndo sabe/nao se aplica).

A andlise e tratamento dos resultados permitiram apurar os valores percentuais médios

de satisfacdo para as diferentes dimensdes e parametros de analise.

4.1. Satisfacao dos clientes/estudantes
0 periodo de resposta decorreu entre os dias 26 de novembro e 5 de dezembro de 2018.
A taxa de resposta global foi de 79,5% (180, em 224).

Verifica-se que o grau de satisfacdo dos estudantes com o ISCPSI é globalmente muito
positivo: cerca de 79% dos estudantes estdo “Satisfeitos” (52,8%) ou “Muito satisfeitos”
(26,1%) com o ISCPSI. Cerca de 8% estao globalmente insatisfeitos - 6,7% “Insatisfeitos” e

1,7% “Muito insatisfeitos” (Grafico 5).
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Grafico 5 | indice global de satisfagio dos estudantes com o ISCPSI (escala de 1 a 5)
[escala de 1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito)]1° (%)
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Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.

4.2. Satisfacao dos colaboradores
0 periodo de resposta decorreu entre os dias 26 de novembro e 5 de dezembro de 2018.

A taxa de resposta global foi de 40% (42, em 105), valor que comparativamente com o de

2016 representa um decréscimo de cerca de 50% do ndmero de respondentes.

Comparativamente com os resultados de satisfacdo apurados em 2016 constata-se que
houve um ligeiro decréscimo do grau de satisfacdo dos colaboradores: em 2016 estavam
globalmente satisfeitos cerca de 91% dos colaboradores, sendo em 2018 cerca de 83%; os
"Muito insatisfeitos" aumentaram de 2,9% para 7,1%, verificando-se o0 mesmo aumento

para os "Insatisfeitos".

19 Escala de Likert com cinco niveis de satisfagdo: 1 - muito insatisfeito; 2 - insatisfeito; 3 - pouco satisfeito; 4 -
satisfeito; 5 - muito satisfeito - e uma coluna de “Ndo sabe/ndo se aplica”.
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Grifico 6 | indice global de satisfacio dos colaboradores com o ISCPSI (escala de 1 a 5)
[escala de 1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito)]!! (%)
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Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.

4.3. Satisfacao dos parceiros
0 periodo de resposta decorreu entre os dias 27 de novembro e 12 de dezembro de 2018.
A taxa de resposta global foi de 9,5% (9, em 95), sendo que:

e Parceiros Institucionais Nacionais - 8,4% (8, em 39);

e Parceiros Institucionais Estrangeiros/Internacionais - 1,1% (1, em 56).

Globalmente verifica-se que o valor mais alto de satisfacao é apresentado pelos Parceiros
institucionais (88,9%), comparativamente com os estudantes (78,9%) e os colaboradores
(59,5%). No entanto, no que respeita aos parceiros ha que ter em conta o nimero muito

reduzido de respostas (apenas 9 respondentes em 95 parceiros).

11 . . . . ~ o P . e o
Escala de Likert com cinco niveis de satisfagdo: 1 - muito insatisfeito; 2 - insatisfeito; 3 - pouco satisfeito; 4 -
satisfeito; 5 - muito satisfeito - e uma coluna de “Ndo sabe/ndo se aplica”.
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Grafico 7 | indice global de satisfagio dos parceiros com o ISCPSI (escalade 1a 5)
[escala de 1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito)]12 (%)
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Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSL.

Constata-se que os resultados apurados sdo globalmente positivos - 55,6% “Satisfeitos” e
33,3% “Muito satisfeitos”, ndo se tendo registado nenhuma resposta que se situe no
“Muito insatisfeito” ou “Insatisfeito” (Grafico 7).

12 . . . . ~ o P . e o
Escala de Likert com cinco niveis de satisfagdo: 1 - muito insatisfeito; 2 - insatisfeito; 3 - pouco satisfeito; 4 -
satisfeito; 5 - muito satisfeito - e uma coluna de “Ndo sabe/ndo se aplica”.
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5. Recursos

5.1. Recursos Humanos

Em 2018, mantiveram-se os constrangimentos de recrutamento de recursos humanos
para os varios servigos deste Instituto. Neste sentido, atendendo ao quadro legal em vigor
(estatuto profissional do pessoal policial da PSP), especialmente no que respeita ao regime
de passagem a pré-aposentacdo e aposentacdo, prevé-se a necessidade, a muito curto
prazo, da abertura de procedimentos (concursos para mobilidade interna) para a

colocacao de pessoal neste estabelecimento de ensino policial.

¢ Quadro de efetivos - Pessoal nio docente

A composicdo e distribuicdo do pessoal ndo docente - pessoal com fungdes policiais e ndo
policiais - afeto as atividades desenvolvidas pelos servicos do Instituto, encontra-se

descrita na tabela 14.

Tabela 14 | Nimero de funcionarios nao docentes, por categoria e servico - 2018

Ntcleos de Apoio Direcao dos Servicos de

Servico Direcio

ao Diretor Administracao

Categoria mm NAQ NRH| NL | NGF | NSIC
Superintendente-chefe 1 1
Superintendente 0
Intendente 1 1
Subintendente 1 1 1 1 1 5
Comissario 3 3 6
Subcomissario (]
Chefe coordenador "0
Chefe principal 1 1 1 3
Chefe 1 1 1 2 1 1 2 9
Agente coordenador 3 3
Agente principal 6 3 2 1 1 5 34 2 4 58
Agente 2 1 1 1 5

Subtotal 1 2 15 6 8 2 1 1 1 6 40 4 4 91
Técnico superior 2 1 1 2 1 1 8
Coordenador técnico (]
Assistente técnico 1 1
Assistente operacional 8 8
Especialista informatica 0
Técnico informatica 1 1
Técnico-adjunto informatica 0

Subtotal

Fonte: Niicleo de Recursos Humanos do ISCPSI.
Notas: Recursos Humanos efetivos a 31-12-2018; ndo contabilizados 3 funciondrios em missdo noutros
organismos (2 Superintendentes e 1 Subintendente).
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Grafico 8 | Representatividade das carreiras profissionais no universo dos recursos
humanos do ISCPSI - 2018
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Fonte: Nicleo de Recursos Humanos.

Como se pode observar no Grafico 8, cerca de 61% (66, em 109) do efetivo do Instituto
integra a carreira de Agente; cerca de 12% a carreira de Oficial; 11% a carreira de Chefe e
7,3% tanto a carreira de Técnico Superior como a de Assistente Operacional - as restantes

carreiras representam valores percentuais inferiores a 1%.

Entre 2015 e 2018, o efetivo do Instituto decresceu 14,2% (de 127, em 2015, para 109,
em 2018). Este decréscimo deve-se, essencialmente, a pré-aposentacdo e a mobilidade

interna de Agentes Principais, os quais ndo foram substituidos.

A idade média do pessoal policial e nio policial afeto ao Instituto, era, em 31 de

dezembro de 2018, de 51 e 54,7 anos, respetivamente.

Finalmente registe-se o facto de, durante o ano letivo 2017/2018, a taxa de
enquadramento dos alunos apresentar a relagdo de 1 oficial instrutor para cada 55
Cadetes-alunos do CFOP. Também aqui, e apesar do CAL ter sido, durante o ano letivo
2017/2018, reforcado com mais 1 oficial, importara reforcar a capacidade de exercicio da

acao de comando.

De igual modo, importa manter e recrutar pessoal técnico qualificado para areas

especificas, como é, por exemplo, a area de avaliacdo e qualidade e de informatica.
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e Pessoal docente

Em 2018, o pessoal docente afeto aos dois ciclos de estudo ministrados no Instituto

encontrava-se distribuido em conformidade com a tabela 15.

Tabela 15 | Numero de docentes, por categoria e ciclos de estudo - 2018-19

Corpo Docente do Categoria Valores
ISCPs| Creivitun hesoendn e Assstne
Policial 0 0 12 7 19 43,2
Civil 2 1 18 3 24 54,5
Militar 0 0 0 1 1 2,3
Total Docentes 2 1 30 11 144 100,0

A tabela anterior inclui os docentes do CMICP e os do CMCP, assim como os afetos a Area

de Formacao Policial (AFP).

O corpo docente do ISCPSI é composto por 44 docentes, sendo a respetiva gestao efetuada

de acordo com as necessidades dos Ciclos de Estudos (CE) ministrados.

No ano letivo 2018-19, do total de docentes (44), cerca de metade - 49% - ministram
unidades curriculares do CMICP, 26% do CMCP e 25% da AFP. Sdo 12 os docentes que

lecionam em ambos os cursos de mestrado.

5.2. Recursos Financeiros

A subdivisdo orcamental 02-ISCPSI, atribuida no Orcamento de Estado 2018, inscreveu

uma dotagdo or¢amental de 6.663.130€, distribuida do seguinte modo:

e Remuneragdes certas e permanentes: 5.508.100€;
e Aquisicdo de bens e servicos: 1.154.030%€;

e Qutras despesas correntes: 1.000€.
A despesa paga totalizou: 6.006.707€, sendo desagregada em:

e Remuneragdes certas e permanentes: 5.401.294€;
e Aquisicdo de bem: 205.099%;
e Aquisicdo de servicos: 399.820%€;

e Qutras despesas correntes: 493<€.
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Como balanco final apurou-se um saldo de 656.423€.

A despesa anual apurada em 2018, comparativamente a 2017 (que totalizou 6.477.473€)
registou uma descida de 470.766€.

Esse resultado deveu-se ao comportamento evidenciado pela forte contencdo ocorrida ao
nivel das despesas com as aquisicbes de bens e servicos (470.400€ e 497.973€,

respetivamente).

Tabela 16 | Execucao orcamental - 2014/2018

=] =] =] =] =]
8 28 8 28 -8
Tip()s de despesa Dotagdo OE Despesa E é Dotacio OE Despesa E § Dotacgdo OE Despesa E § Dotacio OE Despesa E § Dotacdo OE Despesa 5 §
& & & & &
Pessoal 4.745.104 €| 5.237.291 €| 110%| 5.237.191 €| 5.378.683 €| 103%| 5.684.411 €| 5.694.557 €[ 100%| 5.471.632 €| 5.508.100 €| 101%| 5.508.100 €| 5401.294 €| 98%
Bens 734367 €| 349889 €| 48%| 541270€| 531.804€| 98%| 597.300€| 431.010€| 72%| 655530€| 470400€| 72%| 554.000€| 205.099€| 37%
Servigos 574228 €| 297.815€| 52%| 344.540€| 302365€| 88%| 508500€| 320946€| 63%| 535000€| 497973 €| 93%| 600.030€| 399.820€| 67%
Outras Correntes 1.396€ 1020 63% 1.000 € 493 €| 49%
Bens Capital 17.062 €

6.053.699 €| 5.903.453 €| 98%)| 6.123.001 €| 6.213.872 €| 102%)| 6.790.211 €| 6.446.513 €| 95%)| 6.662.162 €| 6.477.473 €| 97%| 6.663.130 €| 6.006.706 €| 90%

Fonte: Area de Logistica e Financas - NGF

Globalmente, o exercicio econémico traduz um resultado sustentavel da despesa face a
dotacdo atribuida, conforme se pode verificar na tabela 16 “Execu¢do orgamental
2014/2018”, no que respeita a execucdo da despesa em 2018, cujo grau de execugdo
orcamental atingiu os 90%.

J& ao nivel da receita prépria do ISCPSI, o resultado apurado em 2018 totalizou
202.635,22€, valor que superou em 18.569,52€ a receita arrecadada em periodo

homologo.
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6. Avaliacdo externa

O Instituto, em 2015, iniciou o processo de avaliacao e acreditacao dos ciclos de
estudos que tem em funcionamento. Nesse sentido, e na sequéncia da submissdo a
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), dos respetivos guides de
autoavaliacdo, referentes a cada um dos dois ciclos de estudos - CMICP e CMCP, bem como
a avaliacdo institucional, a A3ES notificou o ISCPSI das decisbes do Conselho de

Administrac3o.

e Acreditacgao dos ciclos de estudo

0O ISCPSI, no ambito da sua oferta educativa, submeteu dois ciclos de estudo de mestrado a
acreditacdo junto da A3ES, processos n.2 ACEF/1516/23407 Mestrado Integrado em
Ciéncias Policiais (300 ECTS) e ACEF/1516/0900932 Mestrado em Ciéncias Policiais (120
ECTS). O ISCPSI foi notificado da inten¢do de decisdo do Conselho de Administracio da
A3ES, na qual foi decidido a acreditagdo com condi¢des (em concordancia ou discordancia
favoravel com a Comissdo de Avaliagcdo Externa) por um periodo de um ano, para 40 e 100
vagas respetivamente. As condicdes fixadas para ambos os cursos foram as seguintes:

Condi¢des a cumprir no prazo de 1 ano:

- Reforgar o corpo docente qualificado e especializado nas areas fundamentais do
ciclo de estudos, de modo a cumprir os requisitos legais - no ano de 2018, foram
realizadas algumas modificacdes no corpo docente no sentido de reforcar a sua
qualificacdo e especializacao;

- Concretizar a reestruturagdo curricular proposta no guido de autoavaliacdo - No
ano letivo 2018/2019, as reestruturagdes curriculares propostas para os dois
cursos foram implementadas.

Condicdo a cumprir no prazo de 3 anos:

- Reforcar a producdo cientifica do corpo docente com publicagdes em revistas

internacionais indexadas.

o Acreditacao Institucional
No quadro do processo de avaliacdo institucional n.2 AINST/16/00036, o ISCPSI foi
notificado da intencdo de decisdo do Conselho de Administracdo da A3ES, na qual foi
decidido a acreditacdo com condicdes (em discordancia desfavoravel com a Comissdo de
Avaliagdo Externa) por um periodo de um ano. “O Conselho de Administracdo tem a
intencdo de acreditar a Instituicdo, com condig¢des, por 1 ano, em concordancia com a
recomendacdo e a fundamentacdo da Comissao de Avaliagcdo Externa, mas com condi¢oes

adicionais e ajustes nos prazos de cumprimento”. As condi¢des fixadas foram as seguintes:
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Condicoes a cumprir de imediato:

Repensar o projeto educativo da Instituicdo, de modo a tornad-lo mais
consentdneo com as exigéncias proprias de uma Instituicio que se pretende
inserida no Ensino Universitario, tal como o mesmo é definido na
Lein.262/2007, de 10 de setembro (RJIES). Nesse sentido podera ser necessario
o Instituto dotar-se de um diploma de adaptacdo do RJIES ao regime especial do
ensino policial (artigo 179.2 do RJIES), a exemplo das Instituicdes Superiores
Militares, que permita que formacodes profissionalmente orientadas possam ter
cabimento no conceito de estabelecimento universitario. Para este efeito, foi
elaborada uma proposta de Lei de Ensino Superior Policial e uma proposta
legislativa para o Estatuto do ISCPSI;

Implementar o Sistema Interno de Garantia de Qualidade - em 2018 deu-se
continuidade as atividades e iniciativas enunciadas no Plano Estratégico do
ISCPSI (2017-2020) e que vdo ao encontro das exigéncias e dos requisitos
previstos nos referenciais e critérios da A3ES para os Sistemas Internos de
Garantia de Qualidade (SIGQ) nas Instituicobes de Ensino Superior;
nomeadamente, concluiu-se o processo de autoavaliacdo do SIGQ, tendo a Equipa
de Autoavaliacao elaborado o respetivo Relatério e Plano de Melhorias;
Demonstrar a efetiva implementacdo da avaliacdo do corpo docente - Foram
apresentados um regulamento do servigo docente e um regulamento de avaliacao
do servico docente;

Publicitar online os relatérios de autoavaliacdo e os relatérios de avaliacdo
externa relativos aos processos de acreditacdo - Estes documentos estdo

disponiveis no sitio institucional do ISCSPI.

Condig¢des a cumprir no prazo de 1 ano:

Demonstrar a efetiva implementacdo do Sistema Interno de Garantia de

Qualidade, na sua totalidade.

Condicoes a cumprir no prazo de 3 anos:

Apresentar os resultados da reestruturagdo do projeto educativo da Instituicao,
indicada na condicdo n.2 1;

Apresentar os resultados do efetivo cumprimento das condi¢des descritas na
Fundamentacdo;

Reforgar o corpo docente, a cooperacdo e a investigacdo, de acordo com o

indicado na Fundamentacio.
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Em 2018 foram também desenvolvidas todas as formalidades tendentes a avaliacao e
certificacao do ICPOL pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), como unidade
de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), culminando na visita de um painel internacional
em 23 de outubro de 2018. Prevé-se que em 2019 seja comunicado ao ISCPSI o resultado

da avaliacao do ICPOL.
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

Em 2018, e a semelhanc¢a dos anos anteriores, o Instituto pautou a sua atividade de ensino,
bem como de investigacdo cientifica, por referéncia a padrdes de qualidade de ensino
superior policial que ministra, numa permanente busca de melhoria continua dos seus
servicos que, direta ou indiretamente, contribuem para a qualidade do desempenho do

Instituto e, por consequéncia, para a qualidade do préprio ensino.

As atividades de ensino, investigacao cientifica e internacionalizacdo e as atividades de
apoio e suporte ao ensino, a investigacao cientifica e a internacionalizagdo, previstas e ndo
previstas, foram, sendo todas, pelo menos as mais prementes, desenvolvidas de acordo

com um prévio planeamento anual inerente ao ciclo de gestdo do Instituto para 2018.

Os objetivos, os indicadores e as metas delineadas para 2018 - decorrentes do PA
ISCPSI 2018 e do PE ISCPSI 2017-2020 - apresentam, em termos globais, valores positivos,
sendo a taxa de execucdo do PA ISCPSI 2018 de 61,4%, isto é, dos 44 objetivos
operacionais previstos, 27 foram alcangados ou superados, o que demostra, apesar dos
constrangimentos existentes, o bom desempenho alcancado, sendo certo que se
desenvolveram varias atividades que ultrapassaram o ambito dos objetivos tragcados, mas

fundamentais para que o Instituto cumpra a sua missao.

No entanto, e apesar do seu bom desempenho, decorrente do profissionalismo e dedicacio
que os seus colaboradores colocaram no exercicio das suas func¢odes, constrangimentos e
condicionalismos de diversa ordem nao permitiram concretizar 38,6% (17, em 44) dos
objetivos delineados. Fatores, internos e/ou externos ao Instituto, de diversa natureza e
amplitude justificam os incumprimentos registados. Constrangimentos ao nivel dos
recursos humanos (escassos e com défice de qualificacdo), tecnoldgicos, informaticos e
logistico-financeiros constituiram-se como os principais fatores enddgenos que
dificultaram e, em alguns casos, inviabilizaram a prossecuc¢ao de determinados objetivos.
Os fatores exdgenos que condicionaram o cumprimento de alguns objetivos, em 2018, ou
levaram mesmo ao seu incumprimento, sdo fatores que decorrem da atividade

desenvolvida e/ou de decisdes por parte de institui¢cdes parceiras do Instituto.

Assim, a administracio e gestdo de médio-longo prazo, a realizar por este estabelecimento
de ensino, devera ter em atencdo estes fatores, mormente os endogenos, dada a natureza e
responsabilidade das tarefas desempenhadas neste estabelecimento de ensino superior.
S6 a dedicacdo e o empenho excecionais dos colaboradores tem permitido minimizar os

condicionalismos mencionados.
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O Instituto, enquanto estabelecimento de ensino superior universitario, com
especificidades prdprias, inerentes a sua missdo, tem exigido uma constante reflexao
sobre a sua verdadeira dimensdo e papel (o que se pretende) no universo dos
estabelecimentos de ensino superior em Portugal, ou mesmo entre os estabelecimentos de

ensino superior policial na Europa.

Se, por um lado, é relevante a dinamiza¢do decorrente da atividade desenvolvida pelo
Centro de Investigacao, “motor” que tem permitido ao Instituto organizar e participar em
multiplos eventos, como conferéncias e seminarios, entre outros, contribuindo, deste
modo, ndo sé para a producido de conhecimento em areas especificas do saber, como, por
ineréncia, para o aumento do prestigio deste Instituto, junto de outras entidades similares
e de especialistas e investigadores cientificos, por outro lado, e ndo menos importante,
para a construcdo de ambientes de ensino-aprendizagem produtivos, e, para a
consolidagdo dos valores institucionais, foram, indubitavelmente, relevantes as atividades
desenvolvidas pela Direcdo de Ensino e pelo Corpo de Alunos, e que se encontram
espelhadas, de forma transversal, em alguns dos indicadores dos diferentes objetivos

previstos.

Nao menos relevante é também a atividade que tem vindo a ser realizada ao nivel das
Relacdes Exteriores e de Cooperacdo Internacional, que tém potenciado o processo de

internacionalizag¢ao do Instituto.

Efetivamente, o ensino, a investigacdo cientifica e a internacionalizacdo constituem os

referenciais norteadores da atividade desenvolvida por este Instituto.

Numa outra perspetiva, importa desenvolver esfor¢os, conducentes ao desenvolvimento
sinergético, que garantam a continuidade de uma politica de abertura a sociedade e ao
mercado, devendo manter-se a promocao de a¢des de formagio especificas, direcionadas a
nichos de mercado externo, ndo apenas porque aponta a possibilidade de aumento de
receitas, mas sobretudo porque representa a dinamizacdo do papel esperado deste
Instituto, neste caso, junto de setores de mercado formativo, contribuindo, por sua vez,
para o reconhecimento deste estabelecimento de ensino, como centro privilegiado de
producdo de uma dada area de conhecimento. A realizacdo dessas acdes e o prestigio que
decorre das mesmas, a andlise ao mercado, para detecdo de novas oportunidades de
formacdo, em areas especializadas, a possibilidade de conjugar estas acées com os
instrumentos de formacido e-learning, ja disponiveis neste Instituto, permitir-nos-ao, a
médio-prazo, perspetivar novas dindmicas e, consequentemente, o aumento de receitas

proéprias.
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A propria otimizagdo e crescente utilizacdo da plataforma E-learning, a par da Biblioteca,
assumem-se como instrumentos fundamentais de difusdo e partilha do conhecimento,
constituindo a plataforma E-learning um elo e motor de desenvolvimento institucional na

nova sociedade do conhecimento.

Por outro lado, a implementacao de metodologias de autoavaliagdo e a concecao e adocdo
de processos, procedimentos, mecanismos e instrumentos que promovam e
garantam a qualidade, integrados num SIGQ, constituem, em si mesmo, quando
devidamente desenvolvidos e consolidados, garantia de qualidade do desempenho do
Instituto e dos seus ciclos de estudo, contribuindo para o desenvolvimento de uma
cultura de gestdo da qualidade que, de forma gradual, é interiorizada e orientadora do
desempenho dos colaboradores, internos e externos, deste Instituto. A implementacgao e
consolidacio de um SGQ-ISCPSI é um objetivo de curto médio prazo, que decorre da
implementacdo do projeto Q-ISCPSI, em curso, e que demostra a evolucdo que o Instituto,

passo a passo, esta a dar no sentido de implementar um efetivo SGQ-ISCPSI.

A aplicacdo, pela segunda vez, de inquéritos de avaliagio da satisfacgdo aos
clientes/estudantes, colaboradores e parceiros institucionais do Instituto, decorre da
implementacao do projeto Q-ISCPSI e demonstra a evolugdo do sistema da qualidade do

Instituto na senda da melhoria continua.

Os condicionalismos referidos, nomeadamente a escassez de recursos humanos e
tecnoldgicos e a contencdo orgcamental, exigiram uma especial definicdo de prioridades de
gestdo e de otimizacio dos recursos disponiveis, de modo a ndo comprometer a esséncia

da missao deste Instituto.

No entanto, ndo deixam de constituir sérias ameacas e riscos que, caso ndo sejam
debelados, continuardo a condicionar a atividade deste Instituto, sendo de evidenciar o

envelhecimento do efetivo que labora no Instituto.

O PE ISCPSI 2017-2020 constitui um instrumento de gestdo fundamental para o Instituto,
para a prépria PSP e para a comunidade em geral, pois traga um rumo de curto/médio
prazo que, por um lado, permite continuar a formar Comandantes e Lideres para a PSP e,
por outro lado, permite partilhar conhecimento cientifico com diversos atores da

sociedade corresponsaveis pela producdo de seguranca.

Os eixos estratégicos tragados para o quadriénio em que se enquadra o presente ciclo de
gestdo sao:
e Promover a qualidade no ensino

e Consolidar a investigagio cientifica
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Reforgar a internacionalizagdo
Desenvolver a gestdo da qualidade
Otimizar a gestdo de recursos e os processos produtivos

Fortalecer o compromisso de Responsabilidade Social

Como desafios e objetivos principais a alcancar, elegem-se:

Consolidar e diversificar a oferta de produtos formativos a comunidade

Reforcar a componente tecnolégica

Promover a monitorizacdo continua e a revisao periédica da oferta formativa
Propor o reajustamento do regime legal do ensino superior policial;

Consolidar a qualidade do Centro de Investigagdo - ICPOL

Reforcar o prestigio na Unido Europeia

Incrementar parcerias internacionais

Desenvolver um sistema de gestdo da qualidade orientado para a melhoria continua
Melhorar a qualificacdo e a formacdo do pessoal docente e ndo docente

Melhorar a comunicac¢do interna e externa

Executar o or¢amento de forma eficiente (controlo da despesa e aumento da receita

prépria).

Este é, pois, o caminho a trilhar, orientado por um processo gradual de melhoria continua.

FIM

Relatorio de Atividades 2018 | 86de 119



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

ANEXOS

ANEXO I - Relatorio de Atividades do ICPOL- Centro de Investigacdo
|2018

(em volume préprio)
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INTRODUCAO

O presente documento constitui o relatério de atividades do ICPOL - Centro de
Investigacdo do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna,

relativo ao ano de 2018.

No primeiro capitulo apresenta-se uma breve descri¢dao do ICPOL, no que concerne
a sua visdo, missao e descricdo genérica da unidade de I&D. No capitulo seguinte
aborda-se, com detalhe, a constituicdo da equipa de investigadores e os
indicadores de produgdo cientifica. No capitulo terceiro analisa-se a atividade
desenvolvida pelo ICPOL no ano em analise. De seguida, realiza-se no capitulo
quarto e quinto, respetivamente, uma breve referéncia a Comissdao Externa
Permanente de Acompanhamento Cientifico e ao Centro de Documentagdo e
Informacdo. Por fim, procede-se a necessaria sintese do presente relatorio e
respetivo anexo com uma apresentacdo detalhada das tarefas desenvolvidas

relativa ao periodo em apreco.
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1. DESCRICAO GENERICA DO ICPOL

O ICPOL - Centro de Investigacao do ISCPSI é, nos termos do n.2 1 do artigo 3¢ do
seu Estatuto, constituido pelo seu Diretor, Departamentos Cientificos de

Investigacdo e pelo Centro de Documentacgao e Informacao.

O ICPOL é uma unidade orgéanica de I1&D do ISCPSI no ambito das ciéncias policiais
e seguranca interna e tem como principal objetivo promover trabalhos e projetos
de investigacdo e desenvolvimento cientifico multidisciplinar no ambito das
ciéncias policiais, ciéncias juridicas, ciéncias sociais e politicas e das ciéncias do
desporto e educacdo fisica; gerir o Centro de Documentacdo e Informacgdo
(Biblioteca), promover a realizacdo de coldquios, seminarios e congressos na area
da seguranca interna, bem como a publicagdo de estudos e trabalhos cientificos
nesse ambito (artigos 1.2 e 2.2 do Estatuto do ICPOL, aprovado por Deliberacdo do
Conselho Cientifico n.2 1120/2010, publicado no DR, Il Série, n.2 121, de 24 de
junho de 2010; e artigo 11.2 do EISCPSI, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 275/2009,
de 2 de outubro).

A afirmacdo do ISCPSI como instituicdo europeia de referéncia no dominio das
ciéncias policiais também passa, em larga medida, por corporizar um centro de
investigacdo que tenha a capacidade de estimular um ambiente de liberdade de
pesquisa e inovacdo, reunir massa critica adequada a sua missdo, promover
ambientes de trabalho propicios a criatividade cientifica e a promocgao de talento e
desenvolvimento de competéncias; e reunir recursos humanos e técnicos
interdisciplinares e multidisciplinares para dar resposta a problemas complexos,
designadamente os relacionados com os desafios que a PSP enfrenta. A missdo do
ICPOL - unidade de I&D que se carateriza como monodisciplinar pois tem uma area
cientifica principal (ciéncias sociais e humanidades) - é estudar o complexo de
variaveis que enformam o mandato policial nas sociedades contemporaneas, com
especial énfase na realidade portuguesa e nas sociedades e culturas com as quais
Portugal tem relagdes histdricas, quer no espago europeu, quer em outros espagos
geograficos.

A criacao do ICPOL funda-se nas exigéncias do ensino superior universitario e no

protocolo assinado entre o ISCPSI e a Comissao Nacional de Avaliagdo do Ensino
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Superior sob a supervisdo do Conselho Nacional, em maio de 2004. Apés a
assinatura do protocolo entre o ISCPSI e a CNAVES, o Diretor do ISCPSI nomeou a
Comissdo Instaladora do Centro de Investigacdo, que iniciou os trabalhos de

estudo e a visita de outras unidades de 1&D.

0 ICPOL iniciou a atividade em outubro de 2004 com a fundacdo e apresentac¢do da
POLITEIA - Revista do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna,
publicada pela Almedina, com a apresentacao dos Estudos de Homenagem ao
Professor Doutor Germano Marques da Silva (15 de outubro de 2004) e com a

realizacdo do I Coléquio de Seguranga Interna (17 e 18 de novembro de 2004).

A Comissdo de Instalacdo apresentou ao Conselho Cientifico do ISCPSI, em 17 de
dezembro de 2004, o primeiro estatuto do ICPOL que estipulava que o Centro se
assumia como uma unidade de investigacdo e desenvolvimento do ISCPSI no
ambito das ciéncias policiais e seguranca interna, cabendo-lhe a missao de
desenvolver trabalhos e projetos de investigacdo cientifica multidisciplinar no
ambito dos departamentos das ciéncias policiais, das ciéncias juridicas, ciéncias
sociais e politicas, e ciéncias do desporto e de educagao fisica (n.2 1 do artigo 2.2). O
primeiro Estatuto do ICPOL foi publicado na Ordem de Servico n.2 148, de
22DEZ2004, do ISCPSI que, mais tarde, foi revogado com a aprovacdo do novo
Estatuto do ISCPSI, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro. O
Conselho Cientifico aprovou, no dia 4 de fevereiro de 2010, nos termos do n.2 2 do
artigo 2.2, das alineas c) e h) do n.2 1 do artigo 8.2, da alinea b) do n.2 1 do artigo
13.2 e do artigo 14.2 do RJIES, em conjugacao com o n.2 3 do artigo 11.2 e a al. i) do
n.2 1 do artigo 15.2 do EISCPS], o atual Estatuto do ICPOL, através da Deliberacdo
n.2 1120/2010, publicada no Diario da Republica, II Série, n.2 121, de 24 de julho
de 2010, pp. 34471 a 34473.

A estruturacao do ISCPSI resulta da integracao do mesmo no processo de Bolonha
e das recomendacgdes feitas pela Comissao de Avaliacdo Externa, nomeada pelo
CNAES, em especial no que respeita a Investigacao e Desenvolvimento e respetiva
autonomia cientifica e a Biblioteca do ISCPSI. O artigo 11.2 do EISCPSI e o EICPOL

tém essa preocupacao medular de respeitar as recomendag¢des da CAE de 2005.
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Ao ICPOL, nos termos do artigo 2.2 do seu Estatuto, cabe:

i. Desenvolver e promover trabalhos e projetos de investigacdo e de
desenvolvimento cientifico multidisciplinar no ambito dos
departamentos das ciéncias policiais, ciéncias juridicas, ciéncias sociais
e politicas e das ciéncias do desporto e educacao fisica.

ii. Promover e participar em candidaturas de projetos de investigacdo
nacionais e internacionais, debate académico-cientifico (seminarios,
coléquios, congressos).

iii.  Promover cursos pés-graduados conferentes e ndo conferentes de grau
académico.

iv.  Promover intercimbio cientifico e cultural com instituicdes nacionais e
internacionais congéneres e a celebracdo de convénios.

v. Fomentar a investigacao cientifica de docentes e discentes.

vi.  Promover a publicacao da revista POLITEIA e de outras obras de valor

cientifico no ambito das ciéncias policiais e da seguranca interna.

A atividade de 1&D do ICPOL é anualmente apreciada, avaliada e aprovada pelo
Conselho Cientifico do ISCPSI, que aprova, no inicio de cada ano civil, o plano de
atividades e respetivos objetivos do ICPOL a serem desenvolvidos e

materializados, nesse ano e com os recursos humanos e materiais disponiveis.

A necessidade da existéncia de uma unidade de 1&D nas instituicdes de ensino
superior universitario resulta, desde logo, do Regime Juridico das Instituicoes de

Ensino Superior, ao estipular que aquelas devem:

i.  Ser instituicdes «de alto nivel orientadas para a criacao, transmissao e
difusdo da cultura, do saber e da ciéncia e tecnologia, através da
articulacao do estudo, do ensino, da investigacdo e do desenvolvimento
cultural», por for¢a do n.2 1 do art. 6.2.

ii. Promover um ensino universitario orientando-se «para a oferta de
formacgoes cientificas sélidas, juntando esfor¢cos e competéncias de
unidades de ensino e investigacao», por for¢a do n.2 1 do art. 3.2,

ili.  Realizar investigacdo, apoiar e participar nas institui¢cdes cientificas,

nos termos da al. c) do n.2 1 do art. 8.2.
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iv. Apresentar-se como unidades organicas essenciais a natureza
universitaria das instituicdes, por for¢a da al. b) don.2 1 e n.2 2 do art.
13.2.

v. Assumir a investigacgdo como uma das atribuicbes do Estado:
«Incentivar a investigacdo cientifica e a inovacdo tecnologica»,
conforme al. e) do n.2 1 do art. 26.2.

vi. Impor uma correlagdo entre a docéncia e investigagdo em simultaneo,

nos termos da al. ) don.2 1 do art. 47.2 e do art. 50.2.

A existéncia de unidades organica de 1&D nas instituicoes de ensino superior
universitario é, também, uma exigéncia do Regime Juridico de Graus Académicos e
Diplomas para que sejam avaliados e acreditados os ciclos de estudos conferentes
dos graus académicos de Mestre e Doutor, conforme se retira das alineas a) e ¢) do
n.2 2 do art. 16.2, das alineas a) e d) do n.2 2 do art. 29.2 do RGAD, conjugado com
os artigos 47.2 e 50.2 do RJIES.

O ICPOL foi o percursor da abertura e da proje¢do do ISCPSI a toda a comunidade
e, em especial, a comunidade académico-cientifica universitaria. A opc¢do de
abertura do ISCPSI, assumida pela entdo Direcdo do ISCPSI, como forma da sua
sobrevivéncia, assentou em uma estratégia binaria: movimento de fora para dentro
ou de inclusdo; e de dentro para fora ou de projecdo. Promoveu-se, por um lado,
uma planificacdo, desenvolvimento e execu¢do de seminarios, congressos, eventos
cientificos nacionais e internacionais, colaborag¢do e participagdo em projetos de
investigacdo financiados pela FCT, de modo a trazer a comunidade ao ISCPSI.
Iniciamos a estratégia do «movimento de fora para dentro ou de inclusdo» com o |
Coloquio de Seguranca Interna, em 17 e 18 de Novembro de 2004, realizado no
ISCPSI. Também demos inicio ao «movimento de dentro para fora» com a
realizacdo de eventos cientificos nacionais nas seguintes Universidades: Algarve,
Evora, Porto, Minho, Coimbra, Beira Interior e nos Institutos Politécnicos de
Castelo Branco e Viseu. Igualmente com expressdo a nivel internacional das

Universidades de Salamanca, UNDE-Madrid, Brasilia [UnB] e PUC-RS.

A Lein.253/2007, de 31 de agosto, no seu artigo 50.2, estabelece que o ISCPSI deve

realizar, coordenar ou colaborar em projetos de investigacdo e desenvolvimento
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no dominio das Ciéncias Policiais. A densificacdo desta norma esta prevista no
artigo 2.2, alinea d), e no artigo 11.2 do Estatuto do ISCPSI, aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro, quando se reforca a ideia de implementacao,
coordenacdo e cooperacdo com outras instituicdes, de ensino superior ou ndo,
nacionais ou internacionais, na realizacdo de projetos de I&D policial. Neste
sentido, na visdo estratégica do ISCPSI, o Instituto apresenta-se como um
estabelecimento de ensino policial de referéncia nacional e internacional que
pretende liderar a investigacao, o desenvolvimento e a aplicagdo do conhecimento

cientifico e gerando uma comunidade epistémica na area da Policia e da Seguranca.

2. AEQUIPA DE INVESTIGADORES

A equipa de investigacdo, no ano de 2018, integrava um total de 52 membros
distribuidos pelas seguintes categorias: Investigadores Doutorados Integrados

(22), Investigadores Associados (5) e Assistentes de Investigacdo (25).

2.1.  INVESTIGADORES DOUTORADOS INTEGRADOS

= Alberto da Costa Ribeiro Peixoto

= Artur Rocha Machado

» Eduardo Filipe Corréa Rodrigues de Pereira Correia
= Elisabete Cruz da Silva Moura Barreiros Ferreira
» Eurico José Gomes Dias

» Ezequiel Agostinho Maciel Rodrigues

» Fernanda do Rosario Carneiro da Silva

= Hélder Valente Dias

*» Herminio Joaquim de Matos

* Joao José Rodrigues Afonso

* JoséJoaquim Antunes Fernandes

= Lucia Maria de Sousa Gomes Gouveia Pais
» Luis Fernandes Monteiro

* Luis Manuel André Elias

» Luis Miguel Rosado da Cunha Massuca

» MariaJoao Escudeiro

= Nuno Caetano Lopes de Barros Poiares

» PedroJosé Lopes Clemente

» Raquel dos Santos Duque

= Rui Filipe Resende Melo Coelho de Moura
» Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras

= Soénia Maria Aniceto Morgado
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2.2.  INVESTIGADORES ASSOCIADOS

* Felipe Pathé Duarte

» José Fernandes Fontes Castelo Branco

» Manuel Monteiro Guedes Valente

= Maria Teresa Esteves Payan Martins

» Raquel Alexandra de Jesus Gil Martins Brizida Castro

2.3.  ASSISTENTES DE INVESTIGACAO

* Antoénio Lourengo Gomes Pimentel

* Bruno Manuel Patornilho do Couto

* Bruno Miguel Fena Torres

* Firmo Carpinteiro Ferreira

* Hugo Duarte de Sousa Batista e Guinote
» [nés Isabel Capao Calixto

= José Carlos Bastos Leitao

* José Emanuel de Matos Torres

» José Ferreira Oliveira

* José Miguel Maia Pita dos Santos

* Leonel Madail dos Santos

» Luis Filipe Jorge de Almeida Guerra

* Luis Miguel Fides Fernandes

* Manuel Augusto Magina da Silva

» Marcelo de Castro Duarte

» Maria Isaura Silva Teixeira Marques de Almeida
=  Michele Ana Tomé Soares

* Nelson José Roque Amador

* Nuno Gongalo Paixdo Amaral Santos Almeida
* Nuno Miguel Cunha dos Santos

* Nuno Ricardo Pica dos Santos

= Paula Isabel Vargas Mendes Monteiro

»  Pedro Francisco Manique Silva Moita

» Pedro Miguel da Silva Pereira

= Rui Manuel Alvaro Marta

Em 2018, foram mantidas as quatro extensdes contratuais com docentes
doutorados do Instituto para o desenvolvimento de atividades de investigacao.
Com esta mobilizacdo de investigadores, o ICPOL conseguiu garantir uma bolsa
com mais de 20 investigadores doutorados com dedicacdo minima de 30% do seu
tempo, facto que permitiu, em 2018, desenvolver todas as formalidades tendentes
a avaliacao do ICPOL pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), como

unidade de Investigacdo e Desenvolvimento (I & D).
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A estratégia binaria do ICPOL tem orientado a proje¢do do ISCPSI-ICPOL a nivel
internacional: a participacdo de ‘investigadores’ do ICPOL em eventos de
universidades e institui¢cdes estrangeiras publicas e privadas, e a participacdo de

docentes e investigadores estrangeiros nos nossos eventos cientificos.

3. AATIVIDADE PRODUZIDA NO ICPOL

O ICPOL iniciou a investigacdo cientifica das ciéncias policiais e segurancga interna
através de linhas de investigacao préprias e em colaboragdo com outras unidades

de I&D, com natureza nacional e internacional, por via de eventos cientificos.

As linhas de 1&D desenvolvidas nos primeiros anos do ICPOL assentavam em uma
légica de criar ciéncia em areas como ciéncia policial (em especial a seguranca
interna), a ciéncia juridica direcionada para a atividade policial, a ciéncia politica, a
tatica e estratégia policial, a seguranca como valor vital a vida em e da comunidade,
o urbanismo e as lacunas legislativas, a implementacdo da policia em zonas

urbanas sensiveis, a policia e a comunicacdo social.

Como forma de concretizar os objetivos prioritarios para um futuro préximo, o
ICPOL organizou-se em linhas de investigacdo que correspondem as areas e/ou
niveis de formagdo existentes no seio do préprio ISCPSI. Assim, cada linha de
investigacdo adotou uma diregdo cientifica exclusiva, permitindo, desse modo,
formular metas e metodologias de investigacdo especificas e exequiveis, nos quais
se integram os projetos de investigacao mais diversos. Os grupos de investigacao

incluem docentes e discentes do ISCPSI e investigadores externos ao ISCPSI.

Quanto a politica de investigacdo cientifica futura do ISCPSI, serda um objetivo
prioritario a regulagdo e coeréncia entre os projetos formativos e os objetivos da
Instituicdo Policial, ndo esquecendo a sustentabilidade dos ciclos de estudos
vigentes e a observancia dos indicadores de producdo cientifica dos docentes e
discentes, entre outros investigadores, de modo a aumentar a quantidade, a
qualidade e o valor acrescentado da producdo cientifica expressa em publica¢des

relevantes e com impacto visivel em matérias de Seguranca Interna.
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Em 2018 o ICPOL promoveu 19 iniciativas académicas e cientificas (no ambito do
ciclo conferéncias, seminarios e lancamento de livros). Acresce que colaborou, com
a Dire¢do Nacional da PSP (DO-DNPSP) no Seminario Evocativo dos 70 anos da
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, ocorrido no dia 5 de dezembro de

2018.

3.1. OBJETIVOS
Podemos apurar a execugao dos objetivos em 2018, através da tabela infra:

Tabela 1 - Objetivos em 2018

: : . Superado
% de aumento dos investigadores integrados P
. : - Em execucao
N2 de propostas de projetos de investigagdo ¢
- . . e Executado
N2 de submissdes de artigos em revistas cientificas
N2 de investigadores externos integrados no ICPOL e envolvidos em projetos Executado
de investigacdo do Instituto
N2 de propostas de financiamento de projetos de investigacdo Superado
N2 de publica¢des/obras cientificas promovidas e publicadas (Politeia) Superado
N de eventos anuais de divulgacio e debate da investigacdo cientifica Executado
produzida pelo Instituto
N2 de seminarios nacionais e internacionais organizados no dominio das Superado
Ciéncias Policiais e Seguranca Interna
Implementar um processo de avaliacdo interna do ICPOL, visando o seu Em execucdo
reconhecimento pela FCT

3.2.  PUBLICACOES

0 ICPOL criou espacgos de publicacdo nacional da produgao cientifica originaria das
suas linhas de investigacdo, dos projetos em que estd inserido e da produgdo

individual de docentes do ISCPSI.

A publicagdo da producdo cientifica qualificada e relevante, desenvolvida pelas
linhas de investigacao, pelos projetos de investigacdo ou pelos investigadores do
ICPOL e docentes do ISCPSI, mesmo a que é desenvolvida no ambito de estudos

para obtencdo de graus académicos ou como base para lecionagdo das unidades
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curriculares, tem sido alcangcada com um reduzido investimento do erario publico

ou com reduzido investimento do or¢amento do ISCPSI/PSP.

Como o ICPOL tem por missdo produzir e publicar ciéncia, desde o seu inicio conta

com mais de cinco dezenas de publicagdes.

Em 2018 foram publicadas, com a chancela ICPOL-ISCPSI, as seguintes obras:

e Correia, E. P,, Coord (2018). Politicas Publicas de Seguranga. Lisboa: ISCPSI.
ISBN: 978-972-8630-26-3.

e Elias, L.M. (2018). Ciéncias Policiais & Seguranca Interna. Desafios e
Prospetiva. Lisboa: ISCPSI. ISBN: 978-972-8630-24-9.

e Poiares, N. e Marta, R. [Coord.] (2018). Seguranca Interna, Desafios na
Sociedade de Risco Mundial. Lisboa: ISCPSI. ISBN: 978-972-8630-27-0.

e Salgueiro, P. (2018). Regime Juridico da Pirotecnia. Lisboa: ISCPSI. ISBN:
978-972-8630-28-7.

e Soares, F.M. (2018). Radicalizac¢do Salafista-Jihadista na Europa (2.2 edigao).
Lisboa: ISCPSI. ISBN: 978-972-8630-25-6.

No ano de 2004, o ICPOL, a semelhanga de outros centros de investigacdo fundou, a
revista POLITEIA - Revista do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca
Interna. A revista encontra-se indexada na Plataforma LATINDEX e esta em fase de

integrar a plataforma SIELO.

A POLITEIA - revista do ISCPSI tem, desde 2012, uma comissdo de avaliacdo
cientifica, comissdo esta composta por professores e investigadores doutorados de
outras instituicdes universitarias nacionais e estrangeiras. Até ao momento, foram

publicados 16 volumes da referida revista.

3.3. PROJETOS E LINHAS DE 1&D

O ICPOL desenvolve, desde o inicio, linhas de I&D associadas aos eventos

cientificos e, com o tempo, passou a integrar projetos de 1&D.

Dos varios projetos que o ICPOL integra, terminados ou em curso em 2018,

destacam-se:
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Scholar - Study of the U.S. Institutes for Scholars (2018) - Programa de
formacao US National Security Policymaking Program of the US State
Department, Universidade do Delaware (Financiamento Fulbright).

Scholar - ISGAP - Institute for the Study of Anti-Semitism and Policy (St.
John’s College, Universidade de Oxford).

Programa de formagao US National Security Policymaking Program of the
US State Department, Universidade do Delaware (Financiamento Fulbright).
Semiotica rodoviaria.

Varieties of Democracy Project (Portugal e S. Tomé e Principe, 2017 - em
curso). Country Expert. Institutional Homes: Helen Kellogg Institute for
International Studies at the University of Notre Dame e Department of
Political Science at University of Gothenburg. V-Dem is funded by (in order
of magnitude): The Ministry of Foreign Affairs-Sweden, the European
Commission/EuroAID, the Swedish Research Council, the Ministry of
Foreign Affairs-Denmark, the Danish Research Council, the Canadian
International Development Agency, NORAD/the NorwegianResearch
Council, Riksbankens Jubileumsfond, and the Quality of Government
Institute.

Physical ability test for modern police work. Tactical Strength and
Conditioning — TSAC.

IMPRODOVA - Improving Frontline Responses to High Impact Domestic
Violence. Financiado pelo European Union’s Horizon 2020 research and
innovation programme. Grant Agreement No. 787054 (maio de 2018,
duracao: 36 meses).

Projeto de Investigacdo FCT (concluido em 2018) “SIM 4 SECURITY” -
Forecast and Spatial Analysis Model for Public Security (IPRI/UNL).
Physical ability test for modern police work (ISCPSI; 2019-...).

Career Performance Trajectories of Portuguese Cross-Country and Track
and Field Athletes (em curso (ULHT; 2018-...).

Programa 50+: Boas praticas de Gestdo de Recursos Humanos do efetivo
policial da PSP com 50 ou mais anos de idade. Linha de I&D - Police Work
and Organization (ISCPSI, 2018).
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e Rede de Pesquisa em Terrorismo, Contraterrorismo e Crime Organizado
(ANP/Policia Federal /Brasil).

e Submissdo da proposta ASTAR: Advanced detection systems and
tecnhonologies as liaison for EU policy to enhance border authorities and
resilience of people (Topic SU-DRS-02-2018: Technologies for first
responders - Subtop+ic 1: Victim-detection tecnhologies).

e Submissdo da proposta SimoPol (aprovada) - Aprendizagem através de
plataforma de formacgdo por simulacao - Fundo de Seguranca Interna.

e Projeto Para uma Histéria do Jornalismo em Portugal [referéncia
PTDC/COM-JOR/28144/2017], sedeado no ICNOVA - Instituto da
Comunicac¢do [FCSH-UNL], com coordenacao cientifica de Jorge Pedro Sousa
[UFP] e Carla Baptista [FCSH-UNL], aprovado para financiamento pela FCT
[01 Outubro 2018-30 Dezembro 2021].

e Projeto “Para uma Histéria da Policia em Portugal - dos primérdios aos

finais do século XX”.

O ICPOL assumiu outros projetos de I&D referentes a investigacao levada a cabo
em dissertagoes do CMICP e de maximiza¢ao da cooperagdo internacional, que se

encontram em execuc¢ao ou em fase de implementacao:

Tabela 2 - Projetos de I&D referentes a investigacio

Projetos Responsaveis

MAJOR EVENTS LAB - Laboratério de Doutora Lucia Pais
Grandes Eventos - com trés linhas de Doutor Sérgio Felgueiras
Investigacao

Projeto Adaptacao ao Ensino Superior Doutor Antonio Moreira Diniz
Policial - ADESPOL. Mestre Maria Isaura Almeida

TA-FiT: Tactical Athlete - The Police FiT [a  Doutor Luis Monteiro
implementar com a Educacgio Fisica] Doutor Luis Massuca

Urbanismo, Seguranca e Lei [ainda em fase
de implementacao]

Doutora Elisabete Mourao
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Apresentaram-se ainda as seguintes candidaturas a financiamento do programa

Horizon 2020 (Comissdo Europeia):

3.4.

Projeto HARRIER - Holistic Approach to Crowd Protection against Crime and
Terrorism, no quadro da Research and Innovation Action H2020, Topic SEC-
07-FCT- 2016-2017: Human Factor for the Prevention, Investigation, and
Mitigation of criminal and terrorist acts, Sub-Topic 1: New methods for the
protection of crowds during mass gatherings.

Projeto PADOVA - Intimated Partner Domestic Violence: Assessment,
Prevention and Intervention, no quadro da Research and Innovation Action
H2020, Topic SEC-07-FCT- 2016-2017: Human Factor for the Prevention,
Investigation, and Mitigation of criminal and terrorist acts, Sub-Topic 5: New

methods to prevent, investigate and mitigate high impact domestic violence.

Projeto RespondNet - First Responder Network on Natural and
Interconnected Risks, no quadro da Coordination and Support Action H2020,
Topic SEC-21-GM-2016-2017: First Responder Network on Natural and
Interconnected Risks.

VALID - Video Analytics in Legal Investigation of crime and terrorismo, no
quadro da Research and Innovation Action H2020, Topic: SEC-09-FCT-2017:

Toolkits integrating tools and techniques for forensic laboratories.

COOPERACAO

Ao longo dos anos o ICPOL, através da promocdo de uma intensa cooperacao com

instituicbes universitarias e entidades publicas e privadas de referéncia

internacional, tem tido um papel importante na afirmac¢ao da internacionaliza¢do

do Instituto.

As agdes que tém vindo a ser desenvolvidas incidem:

e Na promocdo de circulagdo de professores [Alemanha, Italia, Espanha e

Brasil] para lecionacdo e na promocgdo de circulagdo de alunos para a
frequéncia de cursos pos-graduados conferentes e ndo conferentes de grau

académico.

e Na promoc¢ao de assinatura de convénios e protocolos entre o Instituto e
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essas instituicOes universitarias e entidades publicas e privadas.

e Na promocgao circulagdo de professores e investigadores estrangeiros para
participarem como conferencistas em eventos cientificos internacionais
realizados no Instituto e em outras institui¢cdes universitarias em Portugal,
em Espanha e no Brasil.

e Na promocao de instdncias de investigadores estrangeiros no ICPOL de modo
a que sejam publicados artigos com referéncia a essas estadias e
orientacdes de um professor/investigador do Instituto.

e Na promocdo de publicacdes do ICPSI-ICPOL com a participacdo de autores

estrangeiros e a posterior permuta de publicagdes.

4. COMISSAO EXTERNA PERMANENTE DE ACONSELHAMENTO
CIENTIFICO

O ICPOL dispdoe de uma Comissdao Externa Permanente de Aconselhamento
Cientifico que tem como principal funcdo a apreciacdo da atividade anual da
Unidade e do plano de atividades para o ano seguinte, e a elaboracdo de um

parecer com a sua analise e recomendacdes.
e Presidente:

Doutor Anténio Albuquerque de Sousa Lara - Professor Catedratico do Instituto

Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa;
e Vogais:

Doutora Ana Paula Brandio - Professora Auxiliar da Escola de Economia e Gestao

da Universidade do Minho;

Doutor José Angelo Ferreira Correia, Professor Convidado do Instituto Superior de

Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa;

Doutor Sebastian Scheerer, Professor de Criminologia da Universidade de

Gottingen, Hamburgo, Alemanha.
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5. CENTRO DE DOCUMENTACAO E INFORMACAO

A necessidade de encontrar equilibrios de apoio e flexibilidade entre ensino &
investigacdo impds a Direcdo do ISCPSI que integrasse, em 2005, a Biblioteca no
ICPOL. A escassez de recursos qualificados e a necessidade de implementar uma
unidade de I&D com capacidade de crescimento e de afirmagdo no seio
universitario, impunham a integracao do acervo académico-cientifico dentro desta

nova unidade organica.

0 CDI, enquanto unidade de apoio técnico ao ensino, ao centro de investigacdo e a
comunidade académica e cientifica nacional e estrangeira e a comunidade em
geral, além das atividades de suporte ao ensino pés-graduado, a investigacao, a
publicagdo de obras cientificas e ao estreitamento de relagdes institucionais com
unidades organicas de ensino poés-graduado e de investigagdo nacionais e
estrangeiras, desenvolveu um conjunto de outras atividades de suporte e apoio ao

ensino e a investigacao do Instituto, designadamente:

e Relativamente a Revista Cientifica PoLITEIA, elaborou uma proposta de
Politica Editorial da revista e o fluxograma do processo editorial, com
o intuito de o Conselho Editorial proceder a candidatura da revista a
SciELO (Scientific Electronic Library Online).

e Continuou a proceder a inser¢do no repositério institucional do
Instituto de dissertagcbes do Ciclo de Estudos de MICP e de
monografias de Licenciatura em Ciéncias Policiais.

e Introduziu a maioria das dissertagdes do Ciclo de Estudos de Mestrado
Integrado e nao integrado em Ciéncias Policiais no Repositorio
Cientifico de Acesso Aberto ao Publico (RCAAP).

e Com o apoio dos Servicos Sociais da PSP, procedeu a aquisicdo de
monografias e publicacdes periddicas.

e Recebeu doag¢des de monografias de privados.

e Procedeu a eliminacdo dos seus arquivos de todos os documentos
excedentes e sem interesse para a colecao da Biblioteca que foram

oferecidos aos alunos, professores e quadro organico.

e Apoiou os eventos cientificos realizados ao longo do ano letivo, no
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Instituto.

e Representou o Instituto e a PSP na 882 Feira do Livro de Lisboa - o
evento foi um sucesso promocional da atividade e producao cientifica

do Instituto/PSP.

® A convite de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Professor
Doutor Marcelo Rebelo Sousa, o ICPOL esteve presente na Festa do

Livro realizada nos Jardins do Palacio de Belém.

O hordario de funcionamento da biblioteca foi ajustado, de modo a prestar um
melhor servico a comunidade académica e cientifica, indo ao encontro das suas
necessidades, registando-se um aumento das visitas internas e externas e das

requisicoes (Tabela 3).

Tabela 3 - Atividade registada na Biblioteca em 2018

ATIVIDADE QUANTIDADE
Visitas internas e externas 3845
Requisicoes 2030
Pesquisas seletivas 440
Aquisicoes /ofertas 125

Fonte: Centro de Documentagdo e Informagao.
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6. SINTESE

Considerando o periodo temporal em analise e a afetacdo dos recursos humanos e
materiais, estamos em condi¢cdes de afirmar, de maneira sucinta, que a atividade
realizada pelo ICPOL tem contribuido para uma melhoria da qualidade da
investigacdo cientifica na area das ciéncias policiais. E de inteira justica uma
palavra de aprego para os investigadores que muito tém contribuido para um
constante esforco e dedicagdo na busca pelo saber cientifico e, deste modo,

partilha-lo a comunidade.

Desta forma, contribui-se ndo sé para a producdao de conhecimento em areas
especificas do saber, como, por ineréncia, para o aumento do prestigio deste
estabelecimento de ensino superior policial - que é Gnico em Portugal -, mormente
da PSP, junto de outras entidades similares e de especialistas e investigadores

cientificos.

Na verdade, face as atribui¢cdes prosseguidas pelo ICPOL e decorrente da sua
atividade de ensino e de investigacdo cientifica, existe indubitavelmente o

contributo para a maximizag¢do da qualidade do préprio instituto a comunidade.
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Referéncias:

v Decreto-lei n.2 275/2009, de 2 de outubro - Estatuto do ISCPSI

v" Deliberacdo n.2 1120/2010, de 4 de maio, DR n.2 121, 2.2 Série, de 24 de
junho - Estatuto do ICPOL

v Decreto-lei n.2 125/99, de 20 de abril, retificado pela Declaracdo de
Retificacdo n.2 10-Al/99, de 31 de maio e alterado pelo DL n.2 91/2005,
de 3 de junho

v" Regulamento de Avalia¢do e Financiamento Plurianual de Unidades de

I&D.
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ANEXO 1 — ATIVIDADE CIENTIFICA PRODUZIDA

Ano de 2018

No ano de 2018, o ICPOL realizou e/ou coordenou o seguinte:

LABORATORIO DE GRANDES EVENTOS (Major Events Lab - MEL)

Tendo em consideragdo os objetivos constantes do documento de criacdo do
Laboratorio de Grandes Eventos (Informagdo/Proposta n2 GD/01/2011, Proc. ROI,
datada de 19/01/2011), apresenta-se, a seguir, um relato dos trabalhos

desenvolvidos durante o oitavo ano da sua existéncia.

A - Atividades de Ambito nacional

1. Desenvolvimento de projetos de investigacdo no ambito do tépico geral do

policiamento de grandes eventos. Mantém-se abertas trés Linhas de Investigacdo:

Linha de Investigacdo 1 - Grandes eventos de cariz politico: A percecao da

comunicac¢ao social acerca da atividade policial;
Linha de Investigacdo 2 - Movimentos sociais: O policiamento do protesto politico;
Linha de Investigacdo 3 - Tomada de decisdo e atividade policial.

No ano letivo 2017/2018, sob orientacdao conjunta da Professora Doutora Lucia
Pais e do Superintendente Sérgio Felgueiras, foram realizadas quatro dissertacdes
de mestrado em ciéncias policiais, todas no ambito das Linhas de Investigacao. As

apresentacdes publicas decorreram nos meses de maio e junho de 2018, no ISCPSI:
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Titulo: Tomada de decisdo em operacdes de fiscalizacao de transito: Estudo
comparativo entre policias com e sem formacao especifica

Aspirante: Paulo Jorge Lopes Lima

Data de apresentacao: 05 de junho de 2018

Jari: Superintendente Subintendente, Prof. Doutor Nuno Poiares (ISCPS],
Presidente), Prof. Doutor Paulo Machado (ISCPSI e LNEC, Arguente), Prof. Doutora
Lucia G. Pais (ISCPS]I, Orientadora).

Classificagdo: 16 valores.

Titulo: A tomada de decisdo nas operacoes de fiscalizacdo de transito: Estudo
comparativo em agentes da PSP das Divisdes de Transito do Porto e de Lisboa
Aspirante: Catia Sofia Cabrito Bras

Data de apresentacao: 28 de maio de 2018

Jari: Subintendente, Prof. Doutor Ezequiel Rodrigues (ISCPSI, Presidente), Prof.
Doutor José Fontes (AM, Arguente), Prof. Doutora Lucia G. Pais (ISCPSI,
Orientadora).

Classificacdo: 16 valores.

Titulo: A decisdo policial em grandes eventos desportivos: Um estudo naturalista
Aspirante: Jéssica Tatiana Ramos Gomes

Data de apresentacao: 28 de maio de 2018

Jari: Subintendente, Prof. Doutor Ezequiel Rodrigues (ISCPSI, Presidente),
Intendente, Prof. Doutor Anténio Leitdo da Silva (PSP, Arguente), Prof. Doutora
Lucia G. Pais (ISCPSI, Orientadora).

Classificagdo: 12 valores.

Iniciou-se, também, os trabalhos relativos a uma quarta Linha de Investigacao

intitulada Comportamentos de risco: Grandes eventos e infra-estruturas criticas.

No ano letivo 2017/2018, sob orientacdo do Superintendente Sérgio Felgueiras e
da Professora Doutora Lucia Pais, foram realizadas duas disserta¢des de mestrado

em ciéncias policiais, no ambito da Linha de Investigacao 4.

Relatério de Atividades 2018 | 110de 119



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna | ISCPSI

Titulo: Comportamentos de risco associados ao futebol: Um estudo exploratorio
Aspirante: Tiago Daniel Oliveira Pereira Costa

Data de apresentacao: 04 de junho de 2018

Jari: Superintendente Luis Fides Fernandes (ISCPSI, Presidente), Prof. Doutor José
Fontes (AM, Arguente), Prof. Doutor Sérgio Felgueiras (ISCPSI, Orientador).

Classificagdo: 16 valores.

Titulo: Diagndstico de comportamentos de risco: O metropolitano de Lisboa
Aspirante: Madalena Lopes Sardica Velez de Castro

Data de apresentacdo: 29 de maio de 2018

Jari: Superintendente Luis Elias (ISCPSI, Presidente), Prof. Doutor Filipe Pathé
Duarte (ISCPSI, Arguente), Prof. Doutor Sérgio Felgueiras (ISCPSI, Orientador).

Classificagdo: 16 valores.

2. Utilizagdo da Sala de Simulagao

No ambito da Linha de Investigacdo 3 (tomada de decisdo na atividade policial), os
projetos de investigacdo dedicados ao estudo da tomada de decisdo em operagdes
de fiscalizacdo de transito foram desenvolvidos na Sala de Simulagdo, com
apresentacdo de videos e recolha de dados junto de 20 policias da Divisdo de
Transito. Para tal manteve-se a imprescindivel colaboracdo do Senhor Comissario

Pedro Pereira.

No ano letivo 2018/2019 continua o desenvolvimento desta Linha de Investigacao,
estando a ser recolhidos dados para a concretizacdo de um projeto de investigacdo.
Obteve-se, finalmente, autorizacdo para desenvolver o estudo sobre a tomada de
decisdo em operagoes de fiscalizacao de transito em ambiente real. Mantém-se o
recurso a Sala de Simulagao para visualizacao dos veiculos sinalizados no terreno e
aplicacao do instrumento de recolha de dados stimulated retrospective think aloud,

assim replicando o procedimento metodolégico que vem sendo seguido.
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B - Atividades de ambito internacional

1. A participagdo em projetos internacionais é, igualmente, concretizada pelos dois

investigadores responsaveis pelo Laboratoério. A saber:

* Projeto IMPRODOVA - Improving frontline responses to high impact
domestic violence (Topic SEC-07-FCT-2016-2017), financiado pelo
European Union’s Horizon 2020 Research and Innovation Programme.
Grant Agreement No. 787054 (de maio 2018 a abril 2021). Participacdo dos
Superintendente Sérgio Felgueiras e Professora Lucia Pais, a convite do
Professor Joachim Kersten (German Police University).

* Participagdo na kick-off meeting do Projeto IMPRODOVA (Munster,
Alemanha, 24-25 maio 2018) - Superintendente Sérgio Felgueiras e Prof.
Doutora Lucia Pais.

= Participagdo na Consortium meeting do Projeto (Vienna, Austria, 6-7
novembro 2018) - Prof. Doutora Lucia G. Pais.

* Projeto CLEAR: Combining humanities and technologies as liaison for EU
policy to enhance border authorities and resilience of people (Topic SU-
BES01-2018-2019-2020). Call: H2020-SU-SEC-2018-2019-2020 (Security).
No ambito do protocolo firmado entre o ISCPSI e o INESC-INOV.

» Participagdo em reuniodes via Skype para preparagdo e submissao do projeto
- Prof. Doutora Lucia G. Pais.

* Projeto PAMECA V: Consolidation of Law Enforcement Agencies - Support
to the Ministry of Interior, Albanian State Police and Prosecution Offices.
Financiado pela Comissao Europeia (IPA 2015) e conjuntamente gerido
pelos Ministérios do Interior da Italia, Austria e Franca. Participacdo da
Prof. Doutora Lucia G. Pais, a convite do Team Leader Carlo d’Achille.

= Participa¢do no Seminario Women in Leadership, como Short Term Expert,
na preparacao conjunta do Semindrio e apresentacdo de palestras e

exercicios (Tirana, Albania, 10-14 dezembro 2018).

2.1. A investigadora responsavel pela coordenacao cientifica do Laboratério foi
selecionada para fazer parte do Expert Group on Policing Mass Events - CEPOL,

para desenvolvimento de um online learning module.
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2.2. Os dois investigadores responsaveis pelo Laboratorio participaram, ainda, na
EU Presidency Activity Challenges for Women in Police Leadership (CEPOL Ref. No.
102/2018), a convite do coordenador da Atividade, Prof. Doutor Svetlozar Marcov,
na Academia de Policia do Ministério do Interior da Bulgaria (Varna, Bulgaria, 12-

14 junho 2018).

C - Divulgacao de resultados
1. Publicagoes

Pais, L. G. (2018). Predictive policing: Is it really an innovation? European Law
Enforcement Research Bulletin, Special Conference Edition no. 4: Innovations in
law enforcement: Implications for practice, education and civil society. Retrieved

from: https://bulletin.cepol.europa.eu/index.php/bulletin/article /view/335

2. Comunicagodes orais

Felgueiras, S. (2018, junho). Power: The challenge of playing high and playing low.
EU Presidency Activity Challenges for Women in Police Leadership (CEPOL Ref. No.
102/2018), Varna, Bulgaria.

Felgueiras, S., & Pais, L. G. (2018, junho). Group dynamics debriefing - Puzzle
exercise: Lead like the great conductors. EU Presidency Activity Challenges for

Women in Police Leadership (CEPOL Ref. No. 102/2018), Varna, Bulgaria.

Pais, L. G. (2018, junho). A praise of difference. EU Presidency Activity Challenges
for Women in Police Leadership (CEPOL Ref. No. 102/2018), Varna, Bulgaria.

Pais, L. G. (2018, dezembro). For the benefit of difference. Seminario Women in
Leadership, no dmbito do projeto PAMECA V: Consolidation of Law Enforcement
Agencies - Support to the Ministry of Interior, Albanian State Police and

Prosecution Offices. Tirana, Albania.

Pais, L. G., Teferici, E., & Vathi, M. (2018, dezembro). Group dynamics debriefing:
Puzzle exercise. Seminario Women in Leadership, no ambito do projeto PAMECA V:
Consolidation of Law Enforcement Agencies — Support to the Ministry of Interior,

Albanian State Police and Prosecution Offices. Tirana, Albania.
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Publica¢des Cientificas
Publicagdes cientificas promovidas pelo ICPOL-Centro de Investigacao do ISCPSI e

desenvolvidas pelos seus Investigadores ao longo do ano civil de 2018.

LIVROS TEMATICOS DAS CIENCIAS POLICIAIS E SEGURANCA INTERNA

PUBLICACOES CIENTIFICAS, INDIVIDUAIS e COLETIVAS DOS INVESTIGADORES

1. Livros e Capitulos de Livros

e Amador, N. (2018). Cibercrime em Portugal - Trajetoérias e Perspetivas
de Futuro. Lisboa: Chiado Editora - [ISBN 978-989-52-1660-4.

e Dias, E. G, Borges, ]. V. e Marques, 1. P. (2018). Diario de Campanha.
General Fernando Tamagnini de Abreu e Silva, Comandante do CEP.
Comissdo Portuguesa de Historia Militar/Comissdao Coordenadora das
Evocacgdes do Centendario da I Guerra Mundial, Lisboa.

e Duarte, F. P. (2018). «A Natureza da Guerra em Trés Actos», estudo
introdutério ao livro Porqué a Guerra - Um Didlogo entre Einstein e
Freud. Lisboa: Cultura Editora.

e Duque, R. e Meneses, P. (2018). Liberdade e Seguranca: Duas faces da
mesma moeda. Seguranga Interna no Séc. XXI: Territorio e Populagdo,
Porto: Fronteira do Caos Editores, pp. 43-60.

e Elias, L. (2019). Crise(s) e Seguranca. Da Prevencao e Resposta a
Incidentes Criticos (ainda no prelo).

e Escudeiro, M. ]. (2018). Terrorismo e o Tribunal Penal Internacional. In
Poiares, N. e Marta, R. (coord.). Seguranca Interna - Desafios na
Sociedade de Risco Mundial. Lisboa: ISCPSI, pp. 77-95.

e Fontes, ]. (2018). Curso Sobre o Cédigo do Procedimento
Administrativo. Coimbra: Almedina, 7.2 edi¢ao, revista e atualizada, 386
pp. ISBN 978-972-40-7039-1.

e Matos, H. ]. (2018). Sistemas de Seguranc¢a Interna. Terrorismo &
Contraterrorismo (2.2 Edi¢do). Casal de Cambra: Caleidoscopio. ISBN:
978-989-658-521-1. DOI: 10.30618/978-989-658-521-1.

e Matos, H. J. (2019). Requiem para o “Estado Islamico”? Jihadismo na
Europa - Infiltracdo, Dissimulacao e Engano no planeamento de ataques
terroristas. In Chuy, F.M., Fagundes, C.F., Lasmar, ].M. (Org.). Perspectivas
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do Terrorismo Transnacional Contempordneo. Curitiba: Appris. (no
prelo).

e Morgado, S. M. A, & Anjos, 0. (2018). Qualitative Methodology Helping
Police Sciences: Building a Model for Prevention of Road Fatalities in Sdo
Tomé and Principe. In A. Costa, L. Reis, & A. Moreira (Eds). Computer
Supported Qualitative Research. WCQR 2018. Advances in Intelligent
Systems and Computing, (vol 861) (pp. 291-304). Springer: Cham.

e Paixdo, N. (2018). Porque Devemos Investigar Crimes de Maus Tratos a
Animais. In Poiares, N. e Marta, R. (coord.). Seguranga Interna - Desafios
na Sociedade de Risco Mundial. Lisboa: ISCPSI, pp. 77-95.

e Poiares, N. (2018). As profissdes (para)juridicas em Portugal: requisitos,
mandatos e convergéncias (2.2 edigdo). Porto: Fronteira do Caos
Editores. ISBN: 978-989-54037-5-2.

e Rodrigues, E. (2018). Recurso a arma de fogo contra pessoas em ac¢ao
policial: Emogdes. In Seguranga Interna: Desafios da Sociedade de Risco
Mundial. Lisboa: ISCPSI, pp. 141-151.

e Torres, ]. E. (2018). Economia da Seguranca. Contas Publicas e Grandes
Opgoes de Seguranca Interna: breves reflexdes. Lisboa: ISCPSI (no
prelo).

. Publicagdes cientificas: Jornais e Revistas (com revisao cientifica)

e Afonso, J. R (prelo). A Identificagio Pessoal como Instrumento de
Controlo Social nas Sociedades Contemporaneas. Politeia - Revista
Portuguesa de Ciéncias Policiais., edi¢do on-line.

e Afonso, J. R. (2018). Policia: Etimologia e Evolucdo do Conceito. Revista
Brasileira de Ciéncias Policiais, Vol. 9,n.2 1, pp. 213-260.

e (alixto, I. (2018). A mulher no crime: submissa ou subtil? As atividades
rotineiras como fator relevante na incidéncia de géneros no fenémeno
criminal. In Revista Cientifica ACIPOL, p. 56-65.

e Duarte, F. P. (2018). O Jihadismo como Anti-Movimento Social.
Investigagdo Criminal, Ciéncias Criminais e Forenses, n®2.

e Escudeiro, M.]. (2018). Principio da Lealdade - Provas Obtidas por
Meios Proibidos nos Tribunais Internacionais. Corpus Delicti - Revista de
Direito Da Policia Judicidria, Ano 2, n.2 1, Jan-Jun, pp. 25-57.
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Felgueiras, S., Pais, L. G., & Morgado, S. M. A. (2018). Interoperability:
Diagnosing a novel assess model. European Law Enforcement Research
Bulletin, Special Conference Edition: Innovations in law enforcement:
Implications for practice, education and civil society, (4) (ifirst), 1-6.
Retrieved from:
https://bulletin.cepol.europa.eu/index.php/bulletin/article /view/339/

Fragoso, I, Ferreira, J., & Massuca, L. M. (2018). Young soccer players’
(U15) maturity status and achieved level according to birth quarters.
Gazzetta Medica lItaliana, 177(12), 726-733. doi: 10.23736/S0393-
3660.17.03612-9.

Leal, S., Ruivo, P., & Morgado, S. M. A ( in press). Quality of working life
and employee outcomes: A systematic literature review. Applied
Research in Quality of Life.

Leal, S., Ruivo, P., & Morgado, S. M. A. (2018). Quality of Working Life
and Employee Outcomes: A Literature Review. In Livro de Resumos do 1X
Simpdsio Comportamento Organizacional.

Morgado, S. M. A, & Alves, R. (2018). Core capabilities: Body-worn
cameras in Portugal. European Law Enforcement Research Bulletin,
(18/Winter 2019) (ifirst), 1-16. Retrieved from:
https://bulletin.cepol.europa.eu/index.php/bulletin/article /view/342/
308

Morgado, S. M. A, & Anjos, 0. (2018). Qualitative Methodology Helping
Police Sciences: Building a Model for Prevention of Road Fatalities in Sdo
Tomé and Principe. Proceedings of 3rd World Conference on Qualitative
Research, 130-131.

Morgado, S. M. A,, & Sousa, M. (prelo). Energia solar fotovoltaica: Estudo
de caso aplicado na Policia de Segurancga Publica. Revista UIIPS.

Moura, C., Torres, J., & Morgado, S. M. A. (2016). Crime de homicidio em
contexto de violéncia doméstica: O enfoque tedrico do custo para o
Estado Portugués. Policia Portuguesa, IV Série (007: Jan/Dez 2016), 46-
52.

Pais, L. G. (2018). Predictive policing: Is it really an innovation?
European Law Enforcement Research Bulletin, Special Conference
Edition no. 4: Innovations in law enforcement: Implications for practice,
education and civil society. Retrieved from:
https://bulletin.cepol.europa.eu/index.php/bulletin/article /view /335
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Pereira, P. (prelo). A (in)seguran¢a rodoviaria em meio urbano. Politeia.

Poiares, N. (2018). “Da Justica alternativa em Portugal”. Mdtria Digital
XXI, n.2 6, pp. 666-681. Santarém: CIJVS, ISSN 2183-1467.

Poiares, N. (2018). “Servico Policial e Direito da Saude”, Pensar
Enfermagem, pp. 75-84, vol. 22, n.2 1, Lisboa: UI&DE - ESEL. ISSN 0873-
8904.

Ramos, S., Volossovitch, A., Ferreira, A.P., Barrigas, C., Fragoso, I, &
Massuga, L. (2018). Differences in Maturity, Morphological, and Fitness
Attributes Between the Better- and Lower-Ranked Male and Female U-
14 Portuguese Elite Regional Basketball Teams. | Strength Cond Res,
Ahead of Print. DOI: 10.1519/]SC.0000000000002691.

Ramos, S., Volossovitch, A., Ferreira, A.P., Fragoso, ., & Massuca, L.M. (In
Press). Training experience and maturational, morphological, and
fitness attributes as individual performance predictors in male and
female under-14 Portuguese elite basketball players. ] Strength Cond
Res.

Ramos, S., Volossovitch, A, Ferreira, A.P., Fragoso, 1., & Massuca, L.M. (In
Press). Differences in maturity, morphological and physical attributes
between players selected to the primary and secondary teams of a
Portuguese Basketball elite academy. Journal of Sports Sciences.

Rodrigues, E. (2018). Recurso a arma de fogo contra pessoas em a¢ao
policial: O regime juridico do art. 3.2, n.2 2, do DL n.2 457/99, de 05nov.
Revista Brasileira de Ciéncias Policiais, v.9, n.? 1, jan/jun2018, p. 129-
160.

Silva, F. C. (2018). Alicerces dogmaticos da gestao de recursos humanos
na PSP e o principio da racionalidade. Politeia - Revista Portuguesa de
Ciéncias Policiais (no prelo).

Silva, F. C. (2018). Formacao policial, profissionalismo, imagem e
identidade. Revista Cientifica da Academia de Ciéncias Policiais, Edicao
Zero, pp. 67-81.

Silva, F. C. (2018). Tornar-se Policia: A construcdo da identidade de uma
profissdo. Nagdo e Defesa, n2 148, pp. 139-176.

Soares, F. (2018). A radicalizacdo salafista-jihadista na Europa: O caso
dos imigrantes de segunda e terceira geragcdo conectados com o Islao".
Proelium. p.25-39.
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Teixeira, J., Monteiro, L.M,, Silvestre, R., Beckert, ]J., & Massuga, L.M. (In
reviewing process). Age-related influence in physical fitness and
individual on-duty task performance of Portuguese male non-elite police
officers. Biology of Sports.

Torres, B. F. (2018). O Principio da proporcionalidade: os meios
coercivos na actividade policial. Revista Cientifica da Academia de
Ciéncias Policiais (Mogambique), edi¢do zero, pp. 83-92.

. Publicagoes cientificas: Jornais e Revistas (sem revisao cientifica)

Pereira, D. P. (2018). Alteragdes climaticas e subida do nivel médio das
aguas do mar: fendmeno, impactos e seguranca.

Santos, J. M. (2018). Sistema de Seguranca Interna - dimensao externa e
cooperagdo internacional. In Anudrio Janus (no prelo).

Torres, B. F. (2018). A PSP em missoes e operagdes de apoio a Paz. In
Anudrio Janus (no prelo).

Torres, B. F. (2018). Seguranca Interna - (des)centralizacao de
competéncias. In Anudrio Janus (no prelo).

Calixto, 1. (2018). Politica Criminal Europeia: Um futuro préximo? In
Anudrio Janus (no prelo).

Torres, J. E. (2018). Terrorismo do Séc. XXI: lidar com o Risco ou com a
Incerteza? In Seguranga e Defesa, n.2 28, janeiro/marco.

Guerra, L. F. (2018). A Frontex e as politicas de migracao e de seguranca
da EU. In Anuario Janus (no prelo).

Guerra, L. F. (2018). Eurogendfor: Organizacao, objetivos e utilidade. In
Anuario Janus (no prelo).

Silva, M. A. (2018). Dimensao Externa da Seguranca Interna: Cooperacgao
internacional entre unidades contraterroristas da UE e o grupo ATLAS.
In Anuario Janus (no prelo).

Pereira, P. M. (2018). Cooperacgdo bilateral com Paises Europeus. In
Anudrio Janus (no prelo).

Soares, F. M. (2018). Combatentes estrangeiros europeus. In Anudrio
Janus (no prelo).
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Santos, N. R. (2018). Direitos fundamentais e direitos do homem e os
estados de excec¢do: perscrutando o Conselho da Europa. In Anudrio
Janus (no prelo).

Duarte, F. P. (2018). Israel and Syria - The Unvoidable Colision with
Iran», EC Global Review, n. ¢ 4; February, pp-8-10.

Islamism and Far Right - The Same Dark Side of Western Modernity, EC
Global Review, n. 2 5, September, pp-5-7.

Poiares, N. (2018). Ciberseguranga, literacia e resiliéncia digital dos
idosos. In Anudrio Janus (no prelo).

Elias, L. (2018) A dimensao externa da seguranca interna de Portugal. In
Anudrio Janus (no prelo).

Elias, L. (2018) A Cooperagao Policial Europeia: Dimensdao Externa e
Interna da Seguranca. Anudrio Janus (no prelo).

Rodrigues, E. (2018) Cooperacdo Judicidria Internacional. In Anudrio
Janus (no prelo).

Afonso, J. R. (2018) Ciber(in)seguranc¢a. In Anudrio Janus (no prelo).

Duque, R. (2018) Seguranca do espaco aéreo. In Anudrio Janus (no
prelo).
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