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“(..)o que se pretende é menos

efetivo mas melhor equipado,
qualificado, com maiot
enquadramento hietdtquico e com
melhorxes condigées de trabalho e
zemuneratorkias, ou A%z'a, maib

motivado e ca,oacitado. -

(in OS n2. 75 B, Il Parte, de
04mai2012, paragrafo 3, pagina 3).
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Prefacio

Como documento estruturante, o plano de atividades permite um melhor
acompanhamento do ciclo de gestdo anual. Nele estdo discriminados: a(s) estratégia(s), os
objetivos a alcangar, os projectos em curso, a programacado das ac¢des e a necessaria afectacao

de recursos.

Nos termos do n2. 1 do art2. 12. do Decreto-Lei n2. 183/96, de 27 de Setembro, e ainda o

10

n2. 1 do art2. 42. da Lei n2. 12-A/2008, de 27 de fevereiro, assim como a alinea c) do n2. 1 do art@.

10

82. da Lei n?. 66-B/2007, de 28 de dezembro, o plano de actividades é entendido como
documento nuclear do funcionamento dos organismos e entidades da administragdo central do

estado, os quais estdo obrigados a sua elaboragao anual.

Numa perspectiva de gestdo dptima dos recursos existentes e de prestacdo de um servigo
de qualidade que se deseja, para além do préprio imperativo legal, a elaboracdo do plano de
atividades por parte do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna assume-se
como um compromisso e um instrumento fundamentais em termos de planeamento
organizacional e em que sdao definidos e descritos, para um dado periodo de tempo e
consequente ciclo de gestdo, a estratégia a adotar para cumprimento dos objetivos, os
objectivos de curto e ou médio prazo a cumprir pela Instituicdo assim como as prioridades

definidas e sua articulacdo com as orientacdes gerais e especificas definidas pela PSP.

Atendendo a missao, valores e competéncias do ISCPSI, o plano de atividades pretende
refletir todo um sistema de planeamento estratégico e operacional da PSP, entroncando
fundamentalmente nas linhas de orientacdo estratégia constantes da politica publica de

seguranca, em conjugacdo com as Grande Opc0Oes Estratégicas da PSP para o triénio 2013-2016.

O Plano de Atividades do ISCPSI para 2013, que se apresenta, visa essencialmente cumprir
as orientagdes estratégicas definidas, numa conjugacdo com a sua especificidade prépria como

instituicdo de ensino superior universitario.

A elaboracdao deste plano, para além de ter obedecido a um processo de consulta da
legislacdo existente assim como das diretivas institucionais ja difundidas pelo dispositivo
relativamente as principais orienta¢des estratégicas para o préximo triénio, no caso em apreco,
teve ainda como elemento aglutinador e condutor, assim como principal contribuinte, o
documento oportunamente difundido pelo Diretor do Instituto, “Opc¢des Estratégicas para o

ISCPSI (2012-2014) — Tradicdo e Inovacgdo: ISCPSI+”. Mas, tal como previsto no Decreto-Lei ne.
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183/96, de 27 de Setembro (Anexo — Esquema-tipo dos planos e relatdrios anuais de atividade),
pela importancia que assumiram para a completa elaboragao do presente plano de atividades, é
de acentuar o compromisso assumido por parte de todos os servicos deste Instituto que, dentro
dos prazos indicados, fizeram chegar ao Nucleo de Avaliagdo e Qualidade os respetivos

contributos, materializados nos seus objetivos e actividades planeadas para 2013.

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, ao longo de 2013 e tal como
ocorreu ao longo de 2012, garantird a rigorosa gestdo de meios através de uma continua
otimizacdo da estrutura organizacional assim como da gestdo de recursos que lhe estdo afetos;
optimizard os processos de comunica¢do interna e externa, assim como as tecnologias de
informacdo e comunicacdo disponiveis, visando a aproximacdo aos padrdes e parametros de
qualidade que se pretendem para um ensino superior universitdrio de qualidade. Subjacente a
todo o processo mas também como um fim que se pretende, encontrar-se-a sempre presente
como elemento integrante e integrador do desenvolvimento do ISCPSI, a promo¢ao da imagem
institucional, que se materializara também numa qualificacdo crescente dos servicos prestados e

a prestar, visando o cumprimento integral da missao.

Na perspectiva do cliente externo, aprofundar-se-4 o processo de modernizacdo dos
servicos prestados, através da otimizacdo dos meios e da simplificacdo e desmaterializacdo dos
procedimentos, privilegiando a qualidade e o rigor do ensino ministrado, procurando satisfazer
os interesses do cidaddo, também através de uma melhor e mais completa informacdo ao

mesmo, possivel através dos instrumentos de gestao concebidos e aplicados ao longo de 2012.

Ou seja,, o ISCPSI materializard a sua acdo no desenvolvimento de novas formas de
valorizagao do servigo prestado, ndo apenas através da procura do rigor académico imposto pela
lei do ensino superior, no qual a sua missdao se materializa, mas também no desenvolvimento e
crescente qualificacdao de todos os servicos e recursos a eles afetos, de apoio aquele objectivo,

de que resultara inegavelmente a promocdo da qualidade do ensino superior aqui ministrado.

Toda a actividade sera desenvolvida com a mdxima transparéncia e de acordo com o

conjunto de Valores que nos caracterizam e em que acreditamos:"

! Ver pagina seguinte: “Virtudes de um Oficial de Policia”
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Virtudes de um Oficial de Policia:

s Camaradagem
¢ Disciplina

¢ Dedicagdio

s Inteligéncia

s Justica

s Iseng¢do

** Humanismo

** Firmeza

s Coragem

*** Responsabilidade
¢ Solidariedade
¢ Tolerdncia

¢ Prudéncia

s Humildade

¢ Perseverang¢a
¢ Honradez

¢ Honestidade

** Lealdade

Péagina 8 de 50



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Interna
ISCPSI - PLANO DE ATIVIDADES - 2013

1. O ISCPSI - Carateriza¢ao
11 Ambiente Interno

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI) é um instituto policial
de ensino superior universitario que tem por missao formar oficiais de policia, promover o seu
aperfeicoamento permanente e realizar, coordenar ou colaborar em projectos de investigacdo e
desenvolvimento no dominio das ciéncias policiais.

1.1.1 Lema
Ao longo do ano 2013, a dindmica a desenvolver em torno da exceléncia na prestacdo dos
nossos servigcos basear-se-a na divisa que nos caracteriza e identifica:

“Victoria Discentium Gloria Docentium”.
1.1.2 Missao

( Formagao Inicial e
ao longo da vida
aos oficiais da PSP
Missao
do
ISCPSI

Formacao Académica
e Técnico-profissional )

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI), enquanto instituto
policial de ensino superior universitario, tem por missao ministrar formacao inicial e ao longo da

vida aos oficiais de policia da Policia de Seguranca Publica (PSP), através de ciclos de estudos
conducentes a obtencdo de graus académicos em ciéncias policiais e de ciclos de estudos nao
conferentes de grau académico, nos termos da legislacéo aplicavel.

O ISCPSI pode ainda ministrar formacdao académica e técnico-profissional destinada aos
técnicos superiores e dirigentes das forcas, servicos e organismos de seguranca, das policias
municipais e de outras entidades com atribuicdes e competéncias no ambito da seguranca
interna.

Este estabelecimento de ensino superior visa a formagdo de oficiais destinados a integrar o
mapa de pessoal com fungdes policiais da PSP, bem como a comunidade em geral, em matérias

relacionadas com a seguranca interna e a prevencao criminal.
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1.1.3 Atribuicoes

No quadro das suas atribuicbes e competéncias, foram atribuidos ao ISCPSI os seguintes
objetivos, que tém mantido uma estrutura comum, os quais foram globalmente alcancados ou

mesmo superados:

e Ministrar anualmente o curso de mestrado integrado em Ciéncias Policiais (modelo de
Bolonha) e os subsequentes estagios para oficiais de policia;

e Participar, em particular, na formagao de quadros policiais para organismos e missdes
internacionais;

e Conceber e realizar semindrios e conferéncias internacionais no ambito da seguranca
interna;

e Promover, participar e colaborar em projetos de investigacdo e desenvolvimento,
nacionais e internacionais, integrados em objetivos de interesse nacional, europeu e
internacional no dominio da seguranca interna;

e Dinamizar e coordenar a participacdao da PSP no ambito da Academia Europeia de Policia
(CEPOL), da Associacdo Europeia de Colégios de Policia (AEPC) e de outras redes e
instituicOes, nacionais e estrangeiras, que desenvolvam a sua atividade no ambito da
seguranga interna;

e Promover e aprofundar as relacdes com os paises da lusofonia;

e Realizar cursos/simpdsios no ambito do programa anual da Academia Europeia de Policia
(CEPOL), em areas como: ordem publica, gestdo de multidGes e tecnologias de seguranca;
prevencdo criminal e seguranga urbana; simpdsio cientifico sobre gestdao de grandes
eventos publicos;

e Realizar Estagios de Comando e Direc¢do para oficiais de paises da CPLP;

e Colaborar na concegdo e implementacdo de cursos de formagao e promogao de oficiais
da CPLP, nos paises de origem;

e Instalar e carregar a nova base de dados da Biblioteca do ISCPSI;

e Desenvolver procedimentos conducentes a Acreditacdo dos Cursos de mestrados, por
parte da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, garantindo o
cumprimento de todos os pressupostos que caracterizam os sistemas internos de
garantida de qualidade numa Instituicdo de ensino superior.

e Promover, participar e colaborar em publicacdes cientificas, periddicas e avulsas, do

Instituto ou de outras instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais;
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e Promover a imagem institucional;
e Organizar e ministrar outros cursos e estagios de aperfeicoamento e especializacdo de

interesse para a PSP.
1.1.4 Visao estratégica

Pretende-se que o Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna continue a
ser uma instituicdo altamente prestigiada no ambito das ciéncias policiais, com elevado grau de
profissionalismo. Os vectores estratégicos consagrados no quadro abaixo apresentado,

representa as linhas orientadores em que se desenvolve o ambito de acgdo .

Visao Estratégica

Ser uma instituigdo de ensino superior publico com elevada qualidade, competitividade, utilidade
e notoriedade”

Vectores Estratégicos Eixos de Actuagao

Formacdo de Oficiais de Policia

Ser uma instituicdo que forme profissionais

altamente qualificados, desenvolva estudos Investigacdo Cientifica no ambito das
cientificos e contribua para a promogdo da ciéncias policiais

qualidade e imagem da instituicéo policial Formaggio Profissional continua

Ser uma instituicdo que habilite com formagdo Conferir graus académicos ao publico em
académica o publico em geral. geral

1.1.5 Estrutura organizacional
O ISCPSI é uma instituicdo de ensino superior, inserido na PSP, sendo ainda um servico
publico com uma estrutura organica especifica, que foi objecto de reestruturacdo apéds a
publicacdo da actual Lei Organica, com a subsequente regulamentacdo a ocorrer mais

recentemente.

1.1.5.1 Matriz organica

A estrutura interna da PSP assenta numa matriz hierarquizada, contemplada nos
art.2s 20.2, n2 1, alinea a), e 21.2, n2 1, da Lei n.2 4/2004, de 15 de Janeiro,

articulando-se os servicos da Direccdo Nacional em unidades orgéanicas nucleares,
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departamentalizadas, e em unidades flexiveis, do tipo divisdo. A restante estrutura nuclear,
composta por Unidades de Policia e Estabelecimentos de Ensino Policial, possui uma estrutura
organica bastante especifica e diversa do demais aparelho do Estado, apresentando uma
estrutura interna igualmente hierarquizada, conforme delineado pela Lei n.2 53/2007, de 31 de

Agosto, que aprovou a nova organica da PSP.

Na sequéncia do Programa de Reestruturacdao da Administracdo Central do Estado (PRACE), a
estrutura organica da PSP foi objecto de profunda racionalizagdo e optimiza¢ao, dando origem a

actual modulagao.

1.1.5.2 Estrutura geral

(Ver quadro na pagina seguinte)
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Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna
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| |
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1.1.6 Mapas de recursos humanos

O ISCPSI ao abrigo da instituicdo organizada hierarquicamente em que estd inserido também
mantém este nivel de organizacdao, obedecendo os funciondrios do quadro de pessoal com fungdes
policiais a hierarquia de comando e o pessoal sem funcdes policiais as regras gerais de hierarquia da
funcdo publica. No quadro seguinte esta distribuido todo o efectivo do pessoal que desempenham
fungdes policiais e ndo policiais. No entanto pelas actividades que tem vindo a desenvolver também se
inclui o quadro de alunos e de docentes.

Em anexo (Anexo Il), encontra-se um mapa de pessoal da PSP para 2013, no que se refere ao
ISCPSI.

Pagina 14 de 50



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Interna
ISCPSI - PLANO DE ATIVIDADES - 2013

‘ Quadro de Pessoal com Func¢des Policiais?

N.°de Funcdes Atribuidas

Efectivos

1 Director

Director-Adjunto

Intendente ‘ Director de Ensino

Director do ICPOL

ntdeﬁte Chefe do Gabinete do Diretor

Comandante do Corpo de Alunos / Adjunto do
Comandante do Corpo de Alunos

Comissario-
A Director de Estagio
Chefe do Nucleo de Recursos Humanos

Chefe do Nucleo de Relagbes Externas

Chefe do Nucleo de Sistemas de Informacéo e
Comunicacao

Subcomissario 3 Comandantes de Curso
Chefe da Secretaria Escolar
Assessoria ao Director do ICPOL

Chefe do Nucleo de Logistica

m 12 Gestéo, Coordenacéo, Secretariado, Apoio e Logistica

Chefe

9
—@ 87 Secretariado, Apoio e Logistica

Agente Principal

m 2 Secretariado, Apoio e Logistica
Agente

TOTAL 104

? Dados de 31 de julho de 2012
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‘ Quadro de Pessoal com Funcgdes Policiais

Categoria N.° de Funcdes Atribuidas
Efectivos

Gestéo e coordenacédo nas seguintes areas:

Técnico-Superior .
- Traducéo

- Biblioteca

- Financeira

7 - Ensino

- Relacbes Publicas

- Psicologia

- Avaliagéo e Qualidade
- Recursos Humanos

Assistente- Apoio na seguinte area:

Técni 1 i iai
ecnico Servigos Sociais

Assistente Funcdes ligadas a

Operacional 12 Higiene e limpeza

Copa e cozinha

‘ Quadro de Docentes Policiais e ndo Policiais

N.° de Categoria
Efectivos

3 Superintendente

2 Intendentes
Pessgﬁlliggfeme 6 Subintendentes

5 Comissario

5 Subcomissario

1 Professores Catedraticos
Pessoal Docente 14 Professores Doutores

ngo Policial 11 Professores Mestres
11 Professores Licenciados
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Quadro de Alunos®

Categoria N.° de Alunos ANO LECTIVO 2011/2012
Asplfante 30 50 ANO
Cadete-Aluno
o 30 4.° ANO
Cadete-Aluno
I 34 3.° ANO
‘4 N
‘\..*, =
Cadete-Aluno
R 33 2.° ANO
Cadete-Aluno
 maamam. 30 + PALOP’S 1. ANO
| = (7 4

1.1.7 Quadro legal da organizac¢ao e funcionamento institucional

A PSP, para além de um vasto catalogo de leis da Republica, aplica-se um conjunto especial de
normativos legais, de onde se destacam:

e Regulamento Disciplinar da PSP, aprovado pela Lei n.2 7/90, de 20 de Fevereiro;
e Organica da Policia de Seguranca Publica, aprovada pela Lei n.2 53/2007, de 31 de Agosto;

e Lei de Seguranca Interna, aprovada pela Lei n.2 53/2008, de 29 de Agosto, rectificada pela
Declaracdo de Rectificacdo n.2 66-A/2008, de 28 de Outubro;

e Estatuto do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, aprovado pelo Decreto-Lei,
n.2 275/2009, de 02 de Outubro, rectificado pela Declaracdo de Rectificagcdo n.2 93/2009, de 30 de

Novembro;

e Estatuto do Pessoal Policial da Policia de Seguranca Publica, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
299/2009, de 14 de Outubro, rectificado pela Declaracdo de Rectificagdo n.2 91/2009, de 27 de

Novembro;

3 . A . ~ . .
Dado que 3 alunos (do 42.e do 32. Anos) ainda tém exames em setembro, os nimeros poderdo sofrer ainda algum reajuste.

Pagina 17 de 50



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Interna
ISCPSI - PLANO DE ATIVIDADES - 2013

Organica do Ministério da Administracdo Interna, aprovada pelo Decreto-Lei n.2 203/2006, de 27 de

Outubro;

Regulamento do Fardamento e Uniformes do Pessoal com Fungdes Policiais da PSP, aprovado pela

Portaria n.2 634/2010, de 09 de Agosto;

Regulamento de Admissdo e Frequéncia do Curso de Licenciatura em Ciéncias Policiais, aprovado

pela Portaria n.2 101/95, de 2 de Fevereiro;
1.2 Ambiente externo

O ambiente Externo com implica¢des directas nas actividades desenvolvidas pelo ISCPSI,

dependem de factores distintos:

(i)

(i)

Enguadramento Institucional ao qual deverd obedecer com as orientagdes estratégicas definidas
pela Direccao Nacional da PSP.

Enquadramento legal que baliza a actividade do ensino superior policial, bem como as
regulamentagdes internas.

A sua actuacdo dependerda do publico externo interessado na oferta que a instituicdo tera
disponivel na area da formacdo, nomeadamente

As suas actividades englobam ainda entidades interessadas no estabelecimento de protocolos
tendo em vista interesses comuns na area de investigacdo académica e/ou empresarial.

Actividade académica deverd procurar apoios financeiros junto de candidaturas a projectos

comunitarios em parceria com outras entidades universitarias
1.3  Destinatarios

Os principais destinatarios da actividade policial sdo:
os cidaddos e as instituicbes, publicas e privadas (que esperam da PSP a prestacdo de um servico

policial pautado pela eficdcia, eficiéncia e qualidade), ou seja, o cliente externo, bem como

os elementos que fazem parte da instituicdo policial, isto é, o cliente interno, conforme

representado no seguinte:
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Cidadao
Protocolos
Formandos Externo
Institucionais
Cliente
Oficiais Interno Alunos
Funcionarios
1.3.1 C(Cliente interno

A actividade do ISCPSI é dirigida para as necessidades previstas pela Direc¢dao Nacional respeitante

ao numero de oficiais que se pretende formar, bem como no desenvolvimento de estudos para o

desenvolvimento e aperfeicoamento da doutrina policial, nomeadamente:

o Formacdo continua;

o Formagdo académica conferente de grau e ndo conferente de grau académico;

o Formagao profissional para qualificagao do efectivo da instituicao.

1.3.2 C(Cliente externo

O ISCPSI desenvolve ainda actividades que vao de encontro as necessidade dos cidaddos em geral

e Alunos do CMICP

e Alunos do CMCP

e Parcerias com instituicdes publico-privadas.

1.4 Efemérides

A PSP, as suas unidades de policia e os estabelecimentos de ensino, comemoram anualmente o

respectivo dia, realizando diversas actividades de indole cultural e policial, abertas a comunidade.

Esta tradi¢cdo ancia serd cumprida em 2013, com a celebracdo das efemérides indicadas no quadro

seguinte, no sentido de aproximar a PSP da populacdo e dar a conhecer melhor a missdo e o trabalho
realizado em prol da cidadania e da seguranca.
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CERIMONIAS DATAS

Compromisso de Honra dos Aspirantes do 252 CFOP Junho
Comemoracéao do Aniversario da PSP Julho
Patrono da PSP Setembro
Cerimonia de Imposicado de Platinas Outubro
Abertura Solene do Ano Lectivo Novembro

1.5 Andlise das envolventes internas e externas

Para ajudar a preparar as opgOes estratégicas a definir pelo ISCPSI, foram analisados através da

ferramenta de trabalho SWOT, os varios Riscos/Problemas dentro da institui¢do.

Desta andlise chegou-se a conclusdo que o ISCPSI precisa de fazer algumas altera¢des no que
concerne aos procedimento da sua accdo didria para ir ao encontro da sua missdo e actividade diaria.
Este diagndstico procurou detectar quais pontos fortes (strengths), pontos fracos (weaknesses),

oportunidades (opportunities) e riscos (threats).

Face ao diagndstico realizado, foi determinado que as actividades a desenvolver pela instituicao
teriam de implementar medidas que reduzissem os riscos, eliminassem as fragilidades e respectivos

problemas e desenvolvesse como boa pratica os pontos fortes encontrados.

Estes problemas foram apresentados junto da A3ES, os quais ndo foram impeditivos da

acreditacdo do Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
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ENVOLVENTE INTERNA

Pontos Fortes Pontos Fracos

e A capacidade de organizag¢do e a estrutura
funcional

e O trabalho em equipa

e A qualificagdo académica, cientifica e profissional
do Corpo Docente

e Ainvestigacdo desenvolvida pelo centro e
Investigagcdo dentro das dreas cientificas do Curso

e A ainda néo existéncia de um
quadro fixo de Corpo Docente

e A ainda ndo efectividade dos
investigadores

e A exiguidade e o diminuto acervo

e bibliogrdfico da biblioteca
e Mestrado _ e O diminuto quadro de pessoal ndo
e Osespacgos lectivos docente

e Qs equipamentos diddcticos

e A disponibilidade e flexibilidade do pessoal docente
e ndo docente

e A vertente europeia e internacional do Curso

e A existéncia de muitos candidatos a frequéncia do
Curso de Mestrado Ndo Integrado

ENVOLVENTE EXTERNA

Oportunidades Ameacas

e Défice de quadros qualificados

e Formacdo interna insuficiente,
sobretudo no que se refere a
dreas e temas criticos

e A cria¢do de quadro proprio de Docentes
e A cria¢do de um quadro efectivo de investigadores
permanentes e convidados

e A criagdo de um novo espago para a biblioteca, * Falta de autonomia financeira do
assim como o aumento significativo do acervo ISCPSI, pois poderd limitar o
bibliogrdfico acesso a financiamentos para

e A criacdo de condicbes para cativar pessoal néGo projectos de investigagdo.

docente qualificado e em numero suficiente para e Avaliagéo externa
melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo
Instituto

e O défice de qualidade de alguns estabelecimentos
de ensino superior, poderd constituir motivagdo
acrescida para o aumento da procura do ISCPS/
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2. Orcamento previsto do ISCPSI

De acordo com os dados disponiveis, o quadro seguinte ilustra a proposta de orgamento
previsto para o Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI):

PROPOSTA DE DOTACAO PARA O OE 2013 - ISCPSI
DOTACAO CORRIGIDA A 31 DE MAIO DE 2012
Medida RCE RECEITAS GERAIS RECEITAS | FINANCIAME TOTAL
TOTAL PROPRIAS NTO
Total Remuneragoes Certas e Permanentes ISCPS 3.840.662 0 0 3.840.662
Total Abonos Variaveis ou Eventuais ISCPS 55.876 0 0 55.876
Total Seguranga Social ISCPS 475.501 0 0 475.501
Total Aquisigao de Bens ISCPS 1.020.405 56.976 0 1.077.381
Total Aquisigao de Servigos ISCPS 497.000 216.000 0 713.000
Total Outros ISCPS 178.638 13.024 0 191.662
INST. SUP. DE CIENCIAS POLICIAIS E SEGURANGCA INTERNA Total 6.068.082 286.000 0 6.354.082

3. O ISCPSI - Estratégia organizacional [2012-2014]4

A. O futuro imediato do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI) constrdéi-se
no presente, olhando o passado recente. Assim, o futuro préximo do ISCPSI se projeta em oito eixos
prioritarios, a saber:

— Alargar o espaco formativo — dos diplomas de especializacdo aos diplomas em estudos

avancados;

— Descentralizar a realizacdo de acbes formativas, erguendo (momentaneamente), a medida do

calendario formativo e do plano de estudos, um polo (temporario) no Porto, adentro do
Comando local desta Policia e com o apoio administrativo em especial.

— Empreender a investigacdo aplicada no dominio da seguranca interna (publica e ndo

institucional) — apoiar a tomada de decisdao e fomentar a doutrina;

— Rever o quadro normativo estatutario e regulamentar subsequente — maior convergéncia com a

missdo alargada e a moldura juridica do ensino universitario;

— Reforcar a rede de parcerias — agregar o valor acrescentado de cada instituicao envolvida;

— Gerar receitas acrescidas e captar fundos extra-orcamentais para projetos de formacao, inovacao

€ pesquisa;

— Aprofundar _a responsabilidade social — envolver mais as partes interessadas, nas acgdes e

eventos;

— Renovar as instalacdes, 0s recursos e processos — da agilizacdo do procedimento financeiro as

* Este subcapitulo é constituido pelo documento “Projeto — objetivos para 2012-2014: Inovac3o e Tradicdo — ISCPSI+”, datado
de 26abril2012, da autoria do Diretor do ISCPSI, Superintendente Pedro Clemente.
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B.

benfeitorias do imdvel e a expansao do espaco académico.

< Eixos de Desenvolvimento >

Potencial Extorna ] Cliente
Humano I— .
Formacéo Estudos
Interna | 4 | Descentralizar 4
. > Partenariado
Mais
Juridi Normativo < ISCPSI Partes
uridico . i

Mais > Responsa_lbllldade Interes-
social sadas

Y A 4

Receita/Fundos Meios/Processos
Perspetivas Financeira Processo Interno Perspetivas
Figura 1

Esses eixos resumem a visdo de ir mais além - um ISCPSI mais, ao servico da comunidade -, na

conviccao de que as dificuldades sdo um estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo, tendo em

conta as licdes colhidas nos ultimos anos, bem como as necessidades formativas emergentes e a

escassez de investigacdo aplicada e atualizada, nos dominios da seguranca interna e da gestdo

publica do setor da administragdo interna.

Eixo de Formacéo - ISCPSI

Externa
Cursos
de Pés-graduacées
Cursos Especializacdo Mestrado
Avancados N&o
5 Integrado
Formacao
Cursos
de Mestrado
Promogao Integrado
Interna
Figura 2
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C.

Nesse exato registo, para o triénio 2012-2014, nasce a intencdo de pugnar pela consecucao dos
treze objetivos, e das correlativas atividades, todos a seguir expostos, e no quadro contextual

narrado no memorando n.2 1/2012, de que este projeto faz parte integrante.

Uma parte significativa da visdo exposta transparece ja no Plano de Atividades para 2012 deste

Instituto, o qual estd alinhado com o Plano de Atividades da PSP para 2012.

Ademais, a ideia que preside a formacao, é a de introduzir projetos de inovagdo e desenvolvimento
organizacional nos servicos, bem como a criacdo de uma rede de praticas ao nivel do MAI, e uma

rede de conhecimento transversal as organizagoes.
3.1 Aprofundar a vertente formativa interna:

a) Diploma de mestrado:
— Rever o plano de estudos do Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais, para criar trés
variantes distintas (em vez da univariante atual): Gestdao de Seguranca Interna; Administracdo
e Financas Publicas; Tecnologias de Informag¢do e Comunicagao.
— Aperfeigoar o sistema de selecdo de admissdao de candidatos cooperantes ao Mestrado
Integrado, para assegurar a prévia capacitacdao académica dos selecionados, em articulagao

com a Dire¢ao Geral da Administragao Interna (DGAI).

b) Diploma de especializagdo:
— Retomar a realizacdo de cursos de promog¢do a categoria seguinte de oficial, mormente o
Curso de Direcdo e Estratégia Policial e o Curso de Comando e Direcdo Policial, ambos com a
concessao de créditos académicos, apds a publicagcdo das respetivas portarias com os novos

planos de estudo.

c) Intervengao tedrico-cientifica:
— Promover a difusdo de boas praticas e de estudo de casos em Gestdo da Seguranca de
Grandes Eventos, tendo em vista o apoio a tomada de decisdao, bem como o treino em

simulac¢do virtual de cendrios na sala laboratorial, a erguer no ISCPSI.
d) Creditagdo, qualidade e suporte:

— Implementar um quadro (minimo) de docentes do ISCPSI, com recurso a funciondrios com e
sem funcdes policiais na Policia de Seguranca Publica (PSP), que sejam doutores (ou mestres)

e que estejam, sobretudo, colocados no ISCPSI.
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a)

— Dar seguimento ao processo de conclusdo da acreditagdo dos ciclos de estudos realizados no
ISCPSI, junto da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

— Acreditar o ISCPSI como entidade formadora de quadros dirigentes, junto do Instituto
Nacional de Administragdo (INA).

— Reforcar a cooperagao com as instituicdes congéneres nos PALOP, apoiando e assessorando
os seus projetos formativos.

— Atribuir créditos académicos (ECT) a formagdao ministrada, de acordo com a respetiva carga
horaria.

— Implementar um manual de qualidade da formacgao e proceder a avaliagao dos docentes.

— Apoiar, pedagdgica e cientificamente, os profissionais da PSP, interessados na aquisicdo dos
graus académicos de mestre e doutor, nos dominios da seguranca interna, e publicitar os
respetivos trabalhos.

— Criar uma bolsa de profissionais da PSP, com o grau académico de mestre e doutor, para
ulterior empenho em ag¢des de investigacdo (estudos e debates cientificos), bem como em
acdes formativas.

— Privilegiar as competéncias internas, recorrendo, primariamente, a formadores da PSP e dos
demais servicos do Ministério da Administracdo Interna (MAI), devidamente habilitados e

especializados.
3.2 Aumentar a oferta formativa externa:

Diplomas de especializa¢io:

— Fomentar os cursos de especializacdo, mormente: o Curso em Regime Juridico da Seguranca
Privada, o Curso em Media Training sobre Seguranca, o Curso de Gestdo de Seguranca da
Informacdo, o Curso de Liderangca e Gestdao de Recursos Humanos ou o Curso de
Orcamentacdo e Contabilidade Publicas.

— Incrementar a formacdo para o exercicio de cargos dirigentes, no dmbito do MAI, com
enfoque na gestao estratégica, na administracao eletrénica, na simplificacdo administrativa e
na otimizacdo do trabalho, em parceria com a Secretaria-Geral do MAI (SG/MAI) e o INA.

— Impulsionar os cursos de média e curta durac¢do, tematicamente dirigidos, mormente na area
do planeamento e avaliacdo de desempenho dos servicos, como o Curso Avancado em Gestdo
Publica e o Curso de Contratagdo Publica, respetivamente, em parceria com a SG/MAI — no

ambito do programa anual de qualificacdo, sobretudo no seu eixo de aperfeicoamento - e a
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DGAI.

— Aumentar o nimero de candidaturas a cursos a realizar no dambito do CEPOL (Academia
Europeia de Policia), diversificando as temdticas a abordar, incluindo a violéncia urbana, com
recurso a docentes reputados, nacionais e estrangeiros, e ao estudo de casos, em parceria

com a Escola da Guarda (GNR) e Escola da Policia Judiciaria (EPJ).

b) Diploma em estudos avang¢ados:
— Promover os cursos em estudos avangados para especialistas da Administragdo Publica e do
setor privado, como o Curso Avancado em Direcdo de Seguranca.
— Ministrar o Curso de Auditor de Seguranca Aerondutica, conjuntamente com o Instituto
Nacional de Aviagao Civil (INAC).
— Realizar anualmente o curso Pan-European Football Training Project, assente na metodologia
de estudo de caso e andlise de cenarios, em articulagio com a Direcdo Nacional da PSP

(DN/PSP) e o Gabinete Coordenador de Segurancga (GCS).

c) Diplomas de certificagdo de aptidao profissional:
— Assegurar a realizacdo anual de formacdo conducente a certificacdo de aptidao profissional,

como o Curso Internacional para Diretores de Seguranca, em articulagdo com a DN/PSP.

d) Diplomas de pds-graduagoes:
— Revitalizar os cursos de pds-graduacdo especializados, mormente as Pdés-graduacdes em
Contra-Ordenacdes, Gestdao Municipal de Seguranca ou Gestdo Civil de Crises.
— Criar novas pods-graduacdes, como sejam em Administracdo e Contabilidade Publicas, em

Investigacao e Processo Penal, ou em Procedimento Administrativo e Disciplinar.

e) Diploma de Mestrado e certificagao de auditor:
— Atribuir o titulo de Auditor em Seguranca Interna, mediante o reconhecimento legal dessa
acreditacdo, com a realizacdo do Mestrado Ndo Integrado em Ciéncias Policiais, nas
especializacbes de Seguranca Interna e Gestdao da Seguranca, ou do Curso de Auditor de

Seguranca Interna a instituir.
f) Descentralizagdao da formacgao:

— Criar um polo de formacdo no Porto, institucionalizado a medida das necessidades formativas
e apenas durante a execucdo das a¢des formativas, na Sede do Comando Metropolitano do

Porto da PSP, através da cedéncia temporaria de uma sala adequada e do apoio
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administrativo ao bom desenrolar das atividades formativas e, se ainda necessario, através da

disponibilizacdo da sala por um centro universitario portuense, mediante protocolo.

g) Creditacdo, inovagao e suporte:

— Iniciar o processo de acreditacdo prévia do Doutoramento em Ciéncias Policiais, em parceria
com varias Universidades publicas nacionais.

— Atribuir créditos académicos (ECT) a formacdo ministrada, de acordo com a respetiva carga
horaria.

— Reforgar as parcerias com as universidades (ou respetivos centros de investiga¢do), nacionais
e estrangeiras, designadamente a Universidade do Minho, a Universidade Nova de Lisboa, a
Universidade de Salamanca, UNED — Universidad Nacional de Educacidon a Distancia de
Madrid, a Academia Nacional de Policia Federal do Brasil e a EAP - Escola de Administragao
Penitenciaria “Dr. Luiz Camargo Wolfmann” do Estado de S3o Paulo (Brasil), e ainda com os
observatdrios de perfil académico.

— Fomentar novas parcerias universitarias, para desenvolver linhas de investigacdo no dominio
das politicas e da governanca da seguranca.

— Desenvolver a cooperagdao com a Academia Militar, o Instituto de Defesa Nacional (IDN), a
Escola da Guarda (GNR) e a Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica (ASAE).

— Gerir os pedidos de investigacdo académica dirigidos a PSP, por investigadores dos diversos
centros académicos.

— Publicitar a carta de formacdo anual no sitio do ISCPSI.

— Construir o novo espaco para a Biblioteca, como unidade organica de apoio ao ensino e a
investigacao.

— Abrir ao publico uma livraria, junto a nova biblioteca.

h) Responsabilidade Social:

— Atribuir vagas institucionais cativas e sem custo em todos os cursos ao dispositivo da PSP, a
gerir pela Direcdo Nacional (Departamento de Formacao), e aos demais servicos do MAI, a
gerir pela SG/MAI, em articulagdo com a DN/PSP, consoante o perfil do publico-alvo, definido
para cada acdo de formacao.

— Instituir e difundir normas técnicas de seguranca a comunidade de segurangca nao
institucional, baseadas em padrdes internacionais reconhecidos, em articulacdo com a Escola

da Guarda (GNR) e os representantes associativos do setor da seguranca privada, mormente a
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Associacdo Portuguesa de Seguranca Eletrénica e de Protecdo de Incéndio (APSEi).
— Promover a ligacdo institucional ao setor associativo e empresarial da seguranca privada.
— Articular com as empresas a realizacdo de estagios para os formandos, mormente a SONAE

SIERRA.
3.3 Desenvolver a investigacdo e os estudos aplicados de apoio a decisio:

Incrementar os estudos aplicados a medida dos problemas identificados e de apoio a tomada de
decisdo, no ambito da PSP e da governanc¢a da Administragdo Interna, em parceria com centros e
observatoérios universitarios — mormente o Observatdrio Politico (OP) -, a DGAI e a SG/MAI,
mediante protocolo, com recurso a georreferenciacdo e a andlise de risco criminal.

Desenvolver intervencgbes de reflexdao e andlise prospetiva sobre temas concretos e atuais no
dominio da seguranga urbana, mormente em parceria com a Escola da Guarda (GNR) e a DGAI.
Criar o prémio de Mérito em Seguranca Interna, com trés variantes e em articulagdo com o
associativismo empresarial, mormente a AFCEA: o estudo/projeto; o ato/evento; a personalidade
em destaque.

Ativar o laboratdrio de eventos, com o apoio do Banco de Portugal.

Apoiar a pesquisa e difusdo de solugdes tecnoldgicas de desenvolvimento organizacional e
otimizagao de recursos e de reducdo de custos de contexto, no ambito da administracao interna.
Participar no desenvolvimento da e-administracdo eletrdnica e da partilha de servicos no quadro
da ac¢do policial.

Dotar o Centro de Investigacdo com os meios humanos, materiais e financeiros suficientes a

prossecucao dos objetivos estatutarios.

3.4 Incentivar o empreendedorismo e a exportacao de servicos em matéria de

seguranc¢a, em parceria com o associativismo empresarial:

Desenvolver linhas de investigacdo aplicada e os debates temadticos, em articulacio com
inovacdo e a qualidade na producdo de projetos e servicos de seguranca urbana e de prevencao

da incivilidade.
3.5 Renovar a imagem institucional do ISCPSI:

Inaugurar um novo sitio na internet, com capacidade transacional e um balc3do virtual associado,
além do acesso a plataforma e-learning para uso dos formandos.

Integrar o conselho de reitores das universidades do pais, sendo o Unico estabelecimento de
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ensino superior, ainda sem assento.
3.6 Automatizar o processo administrativo escolar e potenciar o e-learning:

Informatizar o lancamento de sumarios e de presencas as aulas dos formandos, implementando
uma secretaria virtual, acessivel a docentes e aos alunos.

Implementar a candidatura eletrdnica aos cursos.

Adotar um gestor documental eletrénico que automatize os fluxos de trabalho, mormente a
entrada e a circulagao de documentos.

Obter maior largura de banda de internet para explorar todas as potencialidades do e-learning.
3.7 Rever os Estatutos e Regulamentos do ISCPSI:

Alterar os Estatutos, para expandir a missdo projetada e proceder a certificacdo de Auditor de
Seguranca Interna, bem como resolver os disfuncionamentos internos ou as omissdes organico-
funcionais existentes, como sejam a inexisténcia da figura de adjunto (e, logo, substituto) do
diretor do Centro de Investigacdo ou a inexisténcia de um quadro de docentes, necessdrio num
estabelecimento de ensino superior.

Incluir nos Estatutos do ISCPSI, aquando da sua revisdo, uma norma especifica, similar a existente
para o ensino superior militar, e no sentido de haver uma cldusula derrogatdria a estabelecer
periodos transitérios, quanto a certos requisitos exigiveis, no que tange ao corpo docente e ao
grau de habilitacdo académica dos 6rgdos de ensino, de investigacdo, de planeamento, de
avaliacdo e qualidade.

Publicar, logo apds a revisdo do Estatuto, os regulamentos internos, incluindo o novo
Regulamento Disciplinar Escolar.

Propor a revisdao da tabela de aptiddao médica da PSP, aplicavel as provas de selecdo médica dos

candidatos a frequéncia do Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais.
3.8  Agilizar o processo de gestao financeira e de recursos humanos:

Desenvolver, no ISCPSI, o procedimento descentralizado de controlo e gestdo de recursos
financeiros e de contratualizacdo de servicos e bens.

Efetuar o pagamento atempado aos docentes e demais prestadores de servico, num prazo
inferior a 15 dias.

Efetuar a insercdo de dados e processamento de vencimentos na plataforma informatica

denominada GIVeRH, no tocante aos docentes e investigadores contratados.

Pagina 29 de 50



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Interna
ISCPSI - PLANO DE ATIVIDADES - 2013

Preencher as vagas ndao ocupadas e previstas no mapa de pessoal do ISCPSI, para potenciar o

normal funcionamento do processo produtivo interno.
3.9 Aumentar a captacao de receitas:

Incrementar o valor total das propinas cobradas, com o aumento da oferta formativa externa e a
realizacdo de estudos aplicados, mediante solicitacao especificas destes.

Criar uma taxa de candidatura ao Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais, no valor inicial de 50
euros, para suportar os custos administrativos de gestao do processo.

Concorrer a fundos comunitarios e a outros fundos disponibilizados, mormente da Fundagao
para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), tendo em vista o desenvolvimento de projetos formativos e de
estudos aplicados — da prevencdo situacional a gestdo da ordem publica — e a captacdo de

receitas que fomentem a melhoria das instalagdes e das tecnologias de informacao.
3.10 Diminuir os custos de contexto:

Reduzir em 10% os custos energéticos com o funcionamento do ISCPSI.
Rever o direito ao alojamento e a alimentacdo conferido aos alunos do Curso de Mestrado

Integrado em Ciéncias Policiais, durante a sua frequéncia.
3.11 Remodelar as instalagdes:

Expandir as atuais instalagdes do ISCPSI ou, para as instalagdes da 4.2 Divisdo, se esta vier a ser
deslocalizada para outras instalacdes, ou para um imédvel devoluto, preferencialmente, de raiz
escolar e situado em Lisboa, ou, ainda, para um imdvel situado na Unidade Especial de Policia
(UEP), em Belas, e destinado a formagao interna.

Efetuar obras de benfeitoria urgente no imdvel, mormente a cobertura e os quartos dos alunos,
bem como, as obras gerais de reparacdao das paredes exteriores e do piso do saldo nobre

(antigo).

3.12 Rejuvenescer a frota automovel de apoio a docéncia:

Adquirir um novo veiculo de transporte de passageiros para as deslocacdes dos formandos.
3.13 Reforg¢ar a ligacao a sociedade:

Aumentar a participacdo ou a organizacdo de eventos abertos a comunidade ou de apoio as
iniciativas de relevante interesse social, em articulagdo com associacdes setoriais e entidades

publicas, ONG's e empresas privadas (responsabilidade social).
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4. 2013: opgdes estratégicas do ISCPSI

Atendendo ao periodo temporal a que se refere o capitulo antecedente (2012-2014), importa
circunscrever os objetivos estratégicos do ISCPSI ao ano de 2013, ndo deixando todavia de ser entendido
com um projeto integrado e integrador, num continum que se prolongard, visando uma melhoria e

desenvolvimento sistematicos.

O quadro seguinte’ ilustra a calendarizacdo prevista para as principais opcdes estratégias (e
respetivos objetivos) no periodo ja referido, devendo dar-se especial atencdo para aquelas cuja

concretizacao se aponta para 2013:

Calendarizacdo de imicio de

Opcies Ve :
estr:?t‘é icas Objetivos TR
g 2012 | 2013 | 2014
Aprofimdar 2 vertents formativa mtsma X
Alzrger o espago formativo Aumentzr z ofartz formativa sxtama X
Automatizar o processe escolar 2 potenciar o =-lzamng X
Descentralizar 2z zofes formativas Aumentzt 2 oferts formative extema X
Empreender 2 mvestizagio zplicada | Dessnvolver os estudos zplicados de 2peio 2 decisdo X
Reforgar 2 rede de parcerias _n:enn':zf 0 empte.en:ledcnsmc do zsseciativisme smpresanal 22 -
expertzedo de sarvigos de segurangs
Agilizar o processo de gestdo fmancsira = de recuwrsos humanos X
Gerarreceitas acrescidas e captar n - .
fmdes sxtraoroamentsis Aumentar 2 captagio de recsitas X
Dmmuir os custos de contexto X
Rever o quadro estamitzrio Rever 03 estatutes do ISCPSI X
Aprofimdar aresponsabilidads socizl |Reforcer = liszcio & sociadzds x
Femodslar 23 mstalagdes X
Fenowvar 2s mstzlacles, recursos - ; - . . -
processos Bauvenescer 2 frota zutomovel de apoto & docineia X
Fenovar 2 magem mstitucionzl do ISCPSI X

Todavia, importa de igual forma, dar continuidade aos objetivos estratégicos e operacionais ja
previstos no Plano de Actividades da PSP / 2012 e no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo para
2012 {QUAR 2012] e em cuja prossecucao o ISCPSI se encontra diretamente corresponsabilizado, seja
como coordenador seja como executante. Assim, e nessa perspectiva de continuidade, o ISCPSI

assumird como objetivos a alcancgar, aqueles que decorrerdao do compromisso institucional da PSP:

> Quadro extraido da Apresentacdo em powerpoint “Opcdes Estratégicas para o ISCPSI”, do Superintendente Pedro Clemente
e enviado em 22mai2012
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4.1 objetivos estratégicos e operacionais e indicadores de desempenho mensuraveis [continuum de 2012-2013]

Articulacdo com os
Objectivos operacionais objectivos Indicadores Execucao
estratégicos

Descricao . Descricao
OE OE| OE| OE| OE
1 2 <) 4 5

UEP
51 | N.° Total de horas de formag&o (excepto tiro policial)
13 Reforgar e consolidar os conhecimentos e as 52 | N.° Horas de formagéo de Tiro Policial CMD’s
competéncias técnicas e profissionais do efectivo 53 | neel . habilt ‘ d DF
policial afecto as diversas valéncias policiais . €ementos a habiikar como formacares 'SECPPPS"
54 | % Profissionais a abranger por acgdes formativas DNPSP,
SSPSP
DN
c lid did q . al 57 Reduzir os consumos de electricidade e agua c)
onsolidar medidas e cariz orcamental que
permitam reduzir a despesa e aferir a economia 58 Reduzir os custos com papel, tonners, correio postal e utilizagéo do UEP
15 . fax Insp.
de recursos afectos ao funcionamento da PSP, de P CMD’s
modo a executar com rigor os valores 59 Reduzir os custos decorrentes das chamadas telefénicas
orgamentados (c) 60 Reduzir os custos associados as deslocacdes em territério nacional, EE
exceptuando as viagens de ambito operacional e de formacéo
GSI
22 . S i GSI .
Promover a imagem institucional da PSP 86 | Site do ISCPSI ISCPSI
87 N.° de Newsletters do ISCPSI elaboradas e difundidas 5 ISCPSI ISCPSI
88 Promover, através do National e-Net Manager, a inscri¢cdo dos 30
Oficiais de Policia no site do Colégio Europeu de Policia (CEPOL)
23 Coordenar e participar em actividades inerentes & 89 Introduzir o0 acervo bibliogréafico no site CEPOL, através do Research 5
- . Science Correspondent do CEPOL ISCPSI ISCPSI
cooperacao internacional
90 | N.°de cursos a organizar no dmbito do CEPOL A definir
o - ) . -
91 N.2 de estagios de Comando e Direcgéo para Oficiais da CPLP a A definir
organizar
Promover a avaliagdo quantitativa e qualitativa 02 Aplicar inquéritos aos Cursos de Mestrado Integrado e n&o Integrado 4
o4 dos Cursos de Mestrado Integrado e néo para avaliar os padrdes de qualidade
Integrado, recorrendo a |r?d|(:adores . de 93 Aplicar inquéritos ao corpo docente para aferir os indices de 2 ISCPSI ISCPSI
desempenho, de forma a medir e garantir a qualidade da plataforma e-learning
ualidade do ensino superior policial ) - L
q p P 94 Divulgar os indicadores de desempenho instituidos pela A3ES 3
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Objectivos operacionais

Descricao

Articulacdo com os
objectivos
estratégicos

OE OE| OE| OE| OE| OE

Indicadores

Descricao

Execucao

A definir
L . L em fungéo
26 Promover o prestigio 'nSF'tUC'OnaI a nivel cientifico 97 N.° de seminérios nacionais e internacionais a organizar no dominio da ISCPSI ISCPSI
e fomentar o conhecimento em matéria de a seguranca interna isponibili-
fi t h t t d d t d bil
seguranga interna _ dade
financeira
98 | N.°de obras cientificas a promover e a publicar 1
Observagoes:

(a) Servigo responsavel pela coordenacdo da execucao e recolha da informacéo respectiva

(b) Servigo/unidade de policia responsavel pela execugéo

(c) Dado se tratarem de metas institucionais (da PSP, no seu todo), este Instituto comprometer-se-a a cumprir a quota parte que lhe venha a ser definida e que néo colida com o

cumprimento da sua misséo.
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5. Plano de atividades ISCPSI / 2013

Ao longo do ano de 2013, o ISCPSI desenvolvera um conjunto de atividades inerentes a sua
missao, cuja responsabilidade de execugdo competira aos diferentes servigos deste Instituto. Assim, este
capitulo espelhara de alguma forma a maior ou menor responsabilidade de cada um dos diferentes
servigos quer no que se refere aos objetivos delineados quer na organizagao e execugao dessas mesmas

atividades para a prossecucdo daqueles.

Assim, no quadro das suas atribuicdes e competéncias, o ISCPSI, enquanto instituto policial de
ensino superior universitdrio, que tem por missdao formar oficiais de policia e promover o seu
aperfeicoamento permanente, além de potenciar projectos de investigacdo no dominio das ciéncias
policiais, continuard, nos anos letivos de 2012/2013 e 2013/2014, e a semelhanca dos anos anteriores, a
formar, ndo apenas oficiais destinados a integrar o mapa de pessoal com func¢ées policiais da PSP mas
também oficiais e técnicos superiores desta Policia assim como outros elementos da comunidade e que
encontrem neste Instituto a satisfacdo das suas necessidades pessoais, sejam na area do respetivo

desenvolvimento humano, sejam de ordem técnica e profissional.
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5.1 objetivos estratégicos e operacionais e indicadores de desempenho
A acao co
Obje OS operaciona 0D e alteg dicadore e ao
016
De 0] O O De 0 OORD
) N°. de accdes de formagéo nas diversas areas profissionais 7 ISCPSI ISCPSI
Reforcar e  consolidar os
conhecimentos e as competéncias Ne. de horas de formagao (excepto tiro) 168 ISCPSI | ISCPSI
técnicas e profissionais  do
efectivo policial afecto as diversas N°. de horas de formac&o em tecnologias de informagao e comunicacio 56 ISCPSI | ISCPSI
valéncias policiais
Ne°. de profissional a abranger por ac¢des formativas 86 ISCPSI ISCPSI
média diaria de utilizadores da pagina do ISCPSI na plataforma e-learning 30 ISCPSI ISCPSI
Promover a imagem institucional X . . . . .
do ISCPSI Criac&o de subsites na intranet da PSP para os servigos do Instituto 4 ISCPSI ISCPSI
Actualizar o Manual de Qualidade Sdeeteznali)go ISCPSI ISCPSI
Coordenar e  participar ~ em Ne. de cursos no ambito do Colégio Europeu de Policia A definir ISCPSI | ISCPSI
actividades inerentes a
cooperagéo internacional N°. de estagios / cursos no ambito da cooperagéo com a CPLP A definir ISCPSI ISCPSI
Promover a avaliagcdo quantitativa
e qualitativa dos Cursos de
Mestrado Integrado e néo
Integrado, recorrendo a
indicadores de desempenho, de Relatérios dos resultados dos instrumentos de avaliagdo aplicados 5 ISCPSI ISCPSI
forma a medir e garantir a
qualidade do ensino superior
policial
Promover o prestigio institucional
a nivel cientifico e fomentar o
conhecimento em matéria de Publicacéo da revista periédica “Politeia” 1 ISCPSI ISCPSI

seguranca interna
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5.2 Actividades o ambito do ensino superior universitario
e |l Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais;

e Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais (Curso de Formac¢do de Oficiais de

Policia):

o Ano lectivo 2012/2013 (desenvolvimento dos 12., 22., 32, 42, Anos e Estagio de
Aspirantes — frequentados pelos 299, 289, 279 262 e 2592 Cursos,

respectivamente);

o ano lectivo 2013/2014 (desenvolvimento dos 12., 22., 32, 42, Anos e Estagio de
Aspirantes — frequentados pelos 309, 299, 2892, 272, e 262 Cursos,

respectivamente);

e Concurso de admissdo ao 32. Curso de Formacao de Oficiais de Policia, para o 12. Ano (ano

lectivo 2013/2014).
5.3 Actividades o ambito da formacdo externa
e |ll Curso Avancado para Diretores de Seguranga do Setor Empresarial;

e Cursos no ambito do Colégio Europeu de Policia (CEPOL) — numero de cursos e de

participantes a definir;

e Estagios / cursos no ambito da cooperacdo com a CPLP (n2. de cursos / estagios e de

participantes a definir, assim como as respectivas origens).
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5.4 Actividades o ambito da formacao interna®

Curso / Acdo Datas Horas Ne. de Local
s Formandos
GESDOC 15jan2013 7 12 Sala SEI
GIVErH 22jan2013 7 10 Sala SEI
04fev2013 /
TIP 20fev2013 91 12 Sala SEI
Suporte 25fev2013 /
Basico de Vida 27fev2013 21 16 ISCPSl e UEP
. 04mar2013/
Sei - base 08mar2013 30 12 Sala SEI
11mar2913/
. 15mar2013 e
Sei - escalas 18mar2013 / 12 24 Sala SEI
22mar2013
Volume de
Totais 168 86 Formagdo:
14448 horas

5.5 Actividades do Centro de Investigacao [ICPOL]

5.5.1 Consideracgoes gerais

1. O ICPOL pretende, em geral, continuar o rumo de intervencao interdisciplinar da investigacdo e da

construcdo de parcerias interinstitucionais universitarias.

2. Este ano, com o Il Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais, tendo em conta o contexto social e

econdémico, o ICPOL n3o tem, de momento, como objectivo directo e imediato promover a abertura

de um Curso de Pds-graduado nado conferente de grau académico.

5.5.2 Recursos humanos

1. Quanto a recursos humanos, o ICPOL pretende reforcar a actividade dos Directores de

Departamento Cientifico e envidar esforgos para criar um espaco fisico, dotado de meios materiais

adequados a funcao de investigacao.

® Neste guadro ndo se encontra ainda contemplada a formacg&o a atribuir ao ISCPSI pelo Departamento de Formagdo ou
ainda a que vier a ser partilhada com este Instituto.
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2. Nesta linha, pretende-se continuar o processo de inscricdo de investigadores doutorados, mestres e
licenciados como membros permanentes e nao permanentes de forma a obter o maximo de
sinergias internas e externas em projectos de iniciativa prépria e de responsabilidade solidaria.

3. Pretende-se, ainda, proceder a actualizagdes dos ficheiros do link Investigacdao no site do Instituto.
5.5.3 Meios materiais

1. O ICPOL pretende adequar o espaco do secretariado com os meios materiais préprios as novas
valéncias de investigacao e de estudos pds-graduados.

2. Pretende-se continuar a melhorar o acervo bibliografico — aquisicdes, ofertas e doacdes — e
melhorar o funcionamento da plataforma de pesquisa on-line dos documentos disponiveis no CDI —
Biblioteca.

3. Pretende-se, ainda, reforcar as relacées ja existentes com algumas universidades no que concerne a
permuta de revistas cientifico-académicas e reforcar novos lacos com outras instituicdes

universitarias.
5.5.4 Eventos cientificos

O ICPOL pretende, ao longo do ano civil de 2013 continuar a organizar eventos do foro
académico-cientifico, nomeadamente, através da realizacdo de semindrios, congressos e participacao

dos seus investigadores em diversas palestras como oradores.
5.5.5 Projetos

No ambito dos projectos de investigacdo, o ICPOL prevé:

1. Participar no Projecto (FCT.PIHM/VG/0131/2008) do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa (LISBOA): «Mulheres nas Esquadras: Crimes de Violéncia e Relagdes de Género».

2. Apoiar o projecto Education For Equality And Against Violence in the Media — Projecto Europeu
dirigido pela Universidade de Salamanca e que se encontra em fase de aprovacao.

3. Apoio o projecto ALFA Ill: Doctorado Internacional de Proteccién al Medio Ambiente como Derecho
Fundamental de Region — Dirigido pelas Universidades de Medelin e de Salamanca e que se encontra
em fase de aprovacao.

4. Propor-se a dois projectos de investigacao financiados pela FCT: Seguranca e direitos humanos e no

ambito da motricidade humana.

5. Projecto “Adaptacdo ao Ensino Superior Policial — ADESPOL” (Em execucdo)
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6. Projecto “Alcool, Sinistralidade e Lazer Nocturno” (Em execug3o)

7. Projecto “Grupo de Trabalho de Técnicas de Intervencgao Policial” (Em execug¢do)

8. Projecto Daphne Il — Youth Deviance and youth violence: a European multi-agency perspective on
best practices in prevention and control (YouPrev)

9. Candidatar-se a projeto da FCT na drea das Ciéncias Sociais.
5.5.6 Publicagoes cientificas

O ICPOL pretende, no ano civil de 2013, promover as seguintes publica¢des cientificas:
a) CoLeccAo CIENTIFICA: Publicagdo de um livro.
b) PouLTEIA:

- PoLITEIA, Lisboa: ISCPSI, Ano X (2013).

c) Apoiar e fomentar a publicacdo de artigos cientificos de investigadores do ICPOL em espacgos

cientificos nacionais (suporte digital e suporte papel) e internacionais.
5.5.7 Relagoes exteriores

O ICPOL, no ambito das relagdes exteriores e no ano de 2013, pretende:

1. Continuar a promocao das relagdes institucionais com unidades congéneres e universitarias de modo
a consolidar a projeccdo do Instituto a nivel internacional, em especial no panorama das comunidades
luséfonas e ibero-americana.

2. Continuar a elaborar protocolos de cooperacao com outras instituicdes publico-privadas e civis, onde a
investigacao e troca de conhecimento sao caracteristicas encaradas como mais-valias.

3. Continuar a promogdo da participacdo de Professores/Investigadores de outros paises nas nossas

publicacGes e eventos cientificos.
5.5.8 Mestrado em Ciéncias Policiais

1. O ICPOL, ao longo do ano de 2013, pretende continuar a consolidar o processo de afirmac¢ao do
Curso de Mestrado (N3o Integrado) em Ciéncias Policiais no panorama da lusofonia.
2. O ICPOL promove a coordenacdo do Ill Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais com 25 alunos, de
momento, em 3 areas cientificas:
e Promove a organizacdo e apoio no 2.2 ano do Il Curso de Mestrado em Ciéncias Policiais de

modo a serem defendidas as primeiras dissertacdes de mestrados.
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3. OICPOL coordena os processos de orientacdo e de discurso de dissertacdes do Mestrado em
Ciéncias Policiais, nas areas da Seguranca Interna, de Criminologia e Investigacdo Criminal e de
Gestdo da Seguranga.

5.6 Actividades do Corpo de Alunos [CAL]

Dada a diversificacdo das actividades a desenvolver e o grau de especificidade e particularizacao
gue assumem frequentemente na necessaria relacdo com alunos e colaboradores ou mesmo alunos
com alunos, neste Plano de Atividades os objectivos do Corpo de Alunos encontram-se descritos apenas
como grandes linhas de orientacdo que, de alguma forma, delimitam e regulamentam (junto dos
colaboradores diretos), as actividades a implementar ao longo do ano lectivo aos diversos cursos, em
timings proprios e pedagogicamente considerados os mais adequados, de forma a contribuirem para a
maximizagdo do potencial dos alunos.

1. Corpo de Alunos: Desenvolvimento de actividades que propiciem a integracdo dos Cadetes no ISCPSI

e na PSP, bem como, de todas as ac¢Ges conducentes a sua adequada preparacdo policial, ética, social e

cultural, tendo em vista a sua correcta formagao como oficiais de policia.

2. Comando de Curso: Consiste no comando e enquadramento dos Cadetes-Alunos de um CFOP,
permite uma afericdo personalizada e objectiva das apeténcias e deficiéncias de cada discente e ao
mesmo tempo o enquadramento dos alunos (individual e colectivo), seu acompanhamento, sua
instrucao policial, moral, social e cultural, bem como o seu controlo e avaliagdao, o que se traduz num
atingir de critérios avaliativos mais justos. O programa visa fazer crescer os discentes ao longo dos anos

de formacao;

3. Enquadramento e Disciplina: No cumprimento das suas competéncias, os Oficiais do CAL dedicam
especial atencdo a formacdo e ao respeito pelas normas vigentes no ISCPSI e na PSP, propondo
eventuais correc¢des de comportamentos e atitudes ao responsavel maximo do CAL. No mesmo plano,
inserem-se as recompensas, elogios e louvores, sempre que a conduta do Cadete observado mereca ser

reconhecida como exemplo a ser seguido pelos seus pares.

4. Ordem Unida e Formaturas: A Ordem Unida, visa preparar os Cadetes para representacbes e
cerimdnias, enquadrados ou em fung¢des de comando. As formaturas procuram a promocgao do rigor e
do aprumo exigidos a um Policia e, por maioria de razdao, a um Oficial. No ISCPSI, estas acontecem de

manh3, antes das aulas (07h50) e imediatamente antes da 2.2 refeicdo (12h10);

5. Coordenag¢do, Acompanhamento, Supervisao e Avalia¢ao dos Projectos-Escola: Decorrendo desde o
ano lectivo de 2001/2002, os Projectos-Escola sdo iniciativas anuais levadas a cabo por um grupo de

alunos, tendo por objectivos a dinamizacdo da participacdo e integracdo dos mesmos na vida
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académica, interna e externa, a interaccdo entre alunos de diferentes anos lectivos, bem como a
capacidade de trabalho em equipa, visando-se ainda desenvolver a nogao de projecto. Sao iniciativas de
extrema importancia, uma vez que, para além do exposto motivam a interaccdo entre Cursos,
permitindo conhecerem-se, testarem-se e aprenderem a viver num ambiente de internato bastante
exiguo. Permitem o trabalho em grupo com elementos externos ao seu proprio curso, com lideranca
focada nos elementos do 42 ano, que devem fazer relatdrios das actividades e propor uma avaliagao
qualitativa dos elementos da sua equipa de trabalho. Para cada Projecto-Escola apresentado e aceite, o
CAL nomeia um elemento responsavel pelo acompanhamento das actividades, a quem compete, ainda,

proceder as avaliagdes individuais e de grupo.

6. Avaliagoes: Os Oficiais do CAL procedem a avaliacdo dos Cadetes-Alunos, nos termos do Regulamento

de Avaliagao do CAL;

7. Visitas de estudo e representagdes: Propor visitas de estudo com relevo na formacao policial ou no
ambito dos projectos-escola. Acompanhar/enquadrar os alunos nas visitas de estudo e outras similares,

bem como, na maioria das representacdes realizadas pelos mesmos;

8. Estagios Praticos dos Cadetes do CFOP: Planear, operacionalizar e monitorizar os estagios praticos do

CFOP a decorrer pelos diversos pontos do pais;

9. Inter-EMES: Agendar, planear e enquadrar a participagdo dos Alunos nas competicdes desportivas
entre Estabelecimentos Militares e Policiais de Ensino Superior onde, para além do fomento deste tipo
de actividades, se visam estreitar lacos de amizade e de camaradagem entre os futuros Oficiais das

Forcas Armadas e das Forcas de Seguranga;

10. Associagdo de Alunos do ISCPSI: Acompanhar as actividades e propostas realizadas pelos orgdos

competentes da AAISCPSI;

11. Técnicas de Intervencdo Policial: Coordenar nomeacGes e agendar datas, em horarios extra-
curriculares, para garantir que todos os Alunos recebem a formac¢ao em técnicas de intervengao policial,

superiormente aprovada;

12. Gabinete de Apoio Psicopedagodgico (GAP): As actividades a desenvolver pelo GAP s3do exercidas no
ambito das valéncias de avaliacdo, intervencdo e investigacdo. S3o actividades a desenvolver,

nomeadamente:

- Acompanhamento psico-educacional dos alunos na sua transicao para o Ensino Superior;
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- Aconselhamento psicoldgico e apoio psicoterapéutico, por solicitacdo prépria dos alunos ou

indicacao dos oficiais do Corpo de Alunos;

- Implementacdo de projectos de promoc¢do de desenvolvimento pessoal e capacidades de

lideranga;
- Colaboracdo na realizacao de estudos e projectos de investigacdo cientifica.

13. Projecto de desenvolvimento de competéncias de Lideranga: No ambito de praticas do Comando e
Lideranca, adaptados aos objectivos programdticos da Instrucdo de Corpo de Alunos continuar a
desenvolver exercicios de lideranga destinados aos alunos do 12 ao 32 ano do CFOP; e conceber, testar e

avaliar exercicios de lideranga destinados aos alunos do 42 ano do CFOP;

14. Dinamicas de grupo: Promocdo e execucdo de actividades visando o incentivo, aperfeicoamento e

desenvolvimento das suas capacidades individuais e de grupo de forma positiva e criativa;

15. Desenvolvimento de competéncias pessoais dos Cadetes-Alunos: elevar os niveis de motivacao,
satisfacdo e desempenho através da identificacdo, potenciacdio e progressiva adequacdo das

caracteristicas individuais as politicas de formagao do ISCPSI;

16. Gabinete de Educacgdo Fisica (GEF): Estd sob responsabilidade directa do Comandante do Corpo de
Alunos. Faz a gestdo das instalacGes e material desportivos, quer para usufruto dos Alunos, quer dos
elementos do quadroorganico. Acompanha os Cadetes-Alunos em representagdes desportivas do ISCPSI

no exterior, e presta o auxilio necessario nas aulas das unidades curriculares de educacao fisica;

17. Secretaria do Corpo de Alunos (Sec. CAL): E o servico administrativo do CAL por onde sdo
encaminhados todos os assuntos relacionados com os Alunos. Compete-lhe criar e manter actuais os
processos individuais dos alunos do CFOP, gerir diariamente toda a componente administrativa e
logistica respeitante aos Alunos, bem como elaborar e canalizar todo o expediente referente as

actividades dos mesmos, tanto interna, como externamente;

18. Servigos e Escalas: Actualmente todos os Oficiais do CAL e o Chefe do Gabinete de Educacgao Fisica
sujeitam-se a uma escala de servico. No CAL, os Cadetes sujeitam-se a um mesmo regime (escala de
Cadete-dia), de forma a serem imbuidos das noc¢des de disponibilidade e de servico com cardcter

permanente, caracteristicos da PSP;

19. Logistica: Compete ao CAL a gestdo de todos os processos e procedimentos que aos Cadetes dizem

respeito, nomeadamente a distribuicdo e gestdo dos quartos, a marcacdo e controlo de refei¢des, os
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pedidos de transportes, as entradas e saidas de alunos, o fardamento, a salude, as peticGes e a

actualizagdo dos seus processos individuais;

20. Realizacdao de testes de despistagem de estupefacientes: De forma a eliminar qualquer suspeita
que eventualmente possa surgir no decorrer do CFOP, deve o CAL dotar-se dos instrumentos e accionar
os procedimentos necessdrios para proceder a despistagem de casos suspeitos de consumo de
estupefacientes por parte dos Cadetes-Alunos. Deste modo, deveriam ser submetidos a tais testes a
totalidade dos alunos do 1.2 ano apds a sua admissdo, sendo aos alunos dos restantes anos efectuados

testes aleatorios, durante o ano lectivo.
5.7 Actividades do Nucleo de Apoio Geral
5.7.1 Enquadramento

O Nucleo de Apoio Geral (NAG) encontra-se integrado na Direcdo dos Servicos de Administragao,
conforme plasmado no n.2 3, Art.2 31.2, do Projeto do Regulamento Interno (PRI) do Instituto Superior

de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI).

O Art.2 36.2 do aludido diploma, refere que o NAG enquadra as Seccbes de Gestdo de Instalagbes
[e Patrimdénio], Armamento e Material Técnico Policial, Transportes, Alimentacdo e de Seguranca e

Controlo de Acessos (vide n.2 2).
5.7.2 Actividades para 2013

O NAG, a semelhanca de varios nucleos, encontra-se financeiramente, limitado as acgdes de
aquisicdo em vigor pela administracdo Publica, competindo-lhe “propor a aquisicdo de bens e servicos

necessarios” (vide alinea g), don.2 1, do Art.2 36.2 do PRI).

No ambito do espirito normativo plasmado, para além da necessidade transversal de um reforco,
ao nivel dos recursos humano, das sec¢des do NAG, refira-se, genericamente, que no ambito das nossas

competéncias, para o ano de 2013, nos propomos realizar de forma sustentada para as Secc¢es:

» De Gestdo de InstalagGes [e Patrimdnio]: propor o enquadramento para a edificacdo de um
armazém geral de acondicionamento de materiais;

De Armamento e Material Técnico Policial: propor a requalificacdo da Carreira de Tiro;

De Transportes: propor a aquisicao de viaturas;

De Alimentacdo: propor a requalificacdo dos espacos destinados as refei¢oes;

YV V V V

De Seguranca e Controlo de Acessos: propor colocacdo de meios materiais.
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Para além das propostas genéricas elencadas, o NAG, no ambito das suas competéncias,
continuard a pautar a sua atuacgao pela prossecugao da edificacdo e solidificagcao do prestigio do ISCPSI,
na sustentacdo da formacdo dos futuros Oficiais de Policia, no apoio a realizacdo de Semindrios,
Conferéncias e outras A¢Ges de Formagdo, as quais sustentam a razdo de existéncia deste

estabelecimento de Ensino Superior de natureza policial.
5.8 Actividades do Nicleo de Sistemas de Informag¢des e Comunicag¢des [NSIC]

O Nucleo de Sistemas de Informagdes e Comunicagdes (NSIC) do Instituto Superior de Ciéncias
Policiais e de Seguranca Interna (ISCPSI) tem desenvolvido a sua atividade segundo duas vertentes, a

saber:

1 — A manutencdo de toda a estrutura de rede informatica, de hardware, de software e garantir a
operacionalidade destes meios com os recursos que |he sdo distribuidos. Neste ponto inclui-se também
a manutencdao de pequenas aplica¢cdes informaticas para auxilio a gestdo de tarefas administrativas
especificas de um estabelecimento de ensino, baseadas em Access, que comecaram por se
desenvolvidas com o Office 95 e que foram sofrendo pequenas adaptagdes as especificagdes das atuais

versoes;

2 — A expansdo e implementacdo de novas funcionalidades a nivel da rede informatica e
aplicacional, procurando satisfazer as necessidades dos diferentes servicos e adapta-las em funcdo do

estado da arte e dos regulamentos.

Para 2013 o NSIC terd que manter uma atividade necessariamente centrada nestas duas vertentes
mas, com enfoque no ponto 2, de desenvolvimento e implementagao de novas funcionalidades,

designadamente:

e Desenvolvimento, em colabora¢ao com a UTIS, do site para o ISCPSI;

e Conclusdo da intranet do ISCPSI;

e Implementacdo em varios servicos do ISCPSI, de uma aplicacdo para arquivo em suporte digital
de toda a documentacgao, concebida com software da Microsoft e que se encontra atualmente
em teste no NSIC.

e Expansdo da rede wireless do ISCPSI a todo o edificio, principalmente na zona de alojamento,
melhorando as condi¢Oes de estadia e funcionalidades proporcionadas aos alunos.

e Reinstalacdo do servidor do ISCPSI da RNSI, com o Win2008Server, para incrementar os niveis de

seguranca e funcionalidades.
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e Upgrade dos sistemas operativos dos computadores, de Windows XP para Windows 7,
dependente apenas dos mdédulos de meméria a serem disponibilizados pela Direcao Nacional da

PSP.
5.9 Actividades do Nucleo de Gestdo Financeira [NGF]
5.9.1 Preambulo

O atual contexto orcamental das contas publicas, ndo vislumbra uma melhoria relevante da
conjuntura para o proximo ano de 2013, exigindo-se a continuidade do esforgo ao nivel da gestdo do
plafond disponibilizado, que aparentemente, serd igual ao valor atribuido para o corrente ano, ou seja,

sem qualquer acréscimo.

Paralelamente, para o ano, perspetiva-se que ocorra a implementacdao do GeRFiP ao nivel deste

Instituto, nomeadamente, neste nucleo e, também, na area do patrimdnio.

Trata-se de um novo instrumento que seguramente implicara modificagdes em alguns dos atuais

processos produtivos desenvolvidos no seio deste nucleo.

Consequentemente, o Instituto, grosso modo, passa a dispor de um maior grau de autonomia,
principalmente, em sede dos processos logisticos de contratacdo publica, quebrando-se a centralizacao
desses procedimentos no DL/DN, facto que so, per si, otimiza recursos e meios, melhorando o

desempenho do Instituo.

Prevé-se também que possa entrar em vigor o regulamento interno do ISCPSI, o que representa

uma mais-valia, pois, certamente vira regulamentar e clarificar algumas atividades e circuitos internos.
5.9.2 Objetivo estratégico

Observancia de um modelo de gestdo que assenta na gestdo por objetivos, numa ldégica de

apresentacao de resultados.
5.9.3 Objetivos operacionais

= Assegurar a normalizacdo dos processos, tendo em vista os compromissos assumidos em termos

das despesas de funcionamento, assim como, o processamento das receitas proprias;
* |mplementar e otimizar o GeRFiP;

= Promover e desenvolver estudos, andlises e levantamentos relevantes nas suas areas de actuacao,

tendo em vista o apoio técnico ao planeamento e ao desenvolvimento do préprio ISCPSI;
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= Apresentar e disponibilizar informacado estatistica, promovendo a sua divulgacao interna;
» Prosseguir o desenvolvimento de uma gestdao mais eficiente e eficaz das necessidades existentes;

= Apresentar segundo as necessidades, modelos de documentacao especifica de caracter financeiro,

promovendo as boas-praticas a dotar no seio do Instituto;

= Desenvolver, consolidar e otimizar os recursos e meios disponiveis;

* Promover e reforgar a motivagao e satisfagdo interna dos recursos humanos do préprio nucleo.
Consideracoes finais

O plano de actividades apresentado constitui, para 2013, o compromisso do ISCPSI e dos seus
recursos humanos para com todos aqueles que esperam desta Instituicdo um desempenho na busca da
exceléncia. O esforco que desenvolveremos encontra-se na razao direta da preocupacdo de todos e de
cada um, visando o cumprimento do planeado, primando pela boa imagem da PSP como um todo, e do

Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna em particular.

Este é 0 nosso compromisso.

Lisboa e Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, 26 de agosto de 2012

O Chefe do Nucleo de Avaliagao e Qualidade

Firmo Ferreira
Técnico Superior
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ANEXO | — Referéncias

O presente plano de actividades enquadra-se no ciclo de gestao anual do ISCPSI para 2013 e
depende de um conjunto de procedimentos legalmente previstos, inserido nas prioridades do Governo
para a area da seguranca publica (listagem organizada por ordem alfabética):

e Circular Série An.2 1275, de 31 de Julho de 2000, da Direc¢cao-Geral do Orcamento;
e Circular Série An.2 1360, de 12 de Agosto de 2010, da Direc¢ao-Geral do Orgamento;
e Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de Julho, que define o regime de administragao financeira do Estado;

e Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de Setembro, que define a lavoura do plano de actividades,
observando o presente plano de actividades o modelo preconizado, com as adaptagdes inerentes a
especificidade desta organizagao policial;

e Decreto-Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP);

e Directiva da Unidade Organica de Recursos Humanos para 2012, de 16mai2012;

e Lei n.2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, que estabelece o novo regime de vinculagdo, carreiras e
remuneracoes na fungdo publica, na parte referente a planificacdo das actividades e dos recursos;

e Lein.24/2004, de 15 de Janeiro, que estabelece os principios e normas a regular a organizagdo da
administracdo directa do Estado;

e Lein.251/2005, de 30 de Agosto, que contém o Estatuto de Pessoal Dirigente;

e Lein.253/2007, de 31 de Agosto, que aprova a organica da PSP;

e (0SnQ 758, Il Parte, de 04mai2012;

e Plano de Atividades da PSP, aprovado por Despacho de Sua Ex2. o MAI, em 01mar2012;

e Plano de Atividades ISCPSI / 2012, aprovado por Despacho de Sua Ex2. o Director Nacional em 04mai2012;

e Plano Estratégico da PSP para o Triénio 2012-2014, de 27 de Setembro de 2011, que define os
objectivos estratégicos plurianuais.

e Powerpoint “Opg¢des Estratégicas para o ISCPSI (2012-2014) — Inovagao e Tradigdo: ISCPSI +, do
Superintendente Pedro Clemente, de 22mai2012;

e Programa do XIX Governo Constitucional, que enuncia os eixos da estratégia e a agenda politica,
destacando-se o que se refere a seguranga interna;

e Projecto: Compromisso 2012-2014: Tradicdo e Inovacdo — ISCPSI, do Superintendente pedro Clemente, de
26abr2012;
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ANEXO II - ISCPSI — Mapa de pessoal para 2013

ISCPSI (Estrutura definida segundo o Decreto-Lei n.275/2009 de 2 de outubro)

LISTA DE ATIVIDADES / PROCEDIMENTOS E POSTOS DE TRABALHO NECESSARIOS

Atividades /
Procedimentos

N.° de PT existentes

N.°de PT
propostos

Carreira

Area Funcional

Direcéo

3

4

Técnico Superior

1

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico

Téc. Diag. Terap.

Professor

Médico

Inspetor (carreira)

Superintendente-Chefe

Superintendente

Intendente

Subintendente

Rk~

Comissario

Subcomissario

RINWIN|(R|R|[R

Chefe Principal

Chefe

Agente Principal

Agente

Direcédo de
Ensino

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico

Téc. Diag. Terap.

Professor

Médico

Inspetor (carreira)

Superintendente-Chefe

Superintendente

Intendente

Subintendente

Comissario

Subcomissario

Chefe Principal

Chefe

R |P(DwW|-

Agente Principal

Agente

Direcéo
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Atividades /
Procedimentos

N.° de PT existentes

N.°de PT
propostos

Carreira

Area Funcional

Centro de
Investigacéo

1

1

Técnico Superior

1

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico

Téc. Diag. Terap.

Professor

Médico

Inspetor (carreira)

Superintendente-Chefe

Superintendente

Intendente

Subintendente

Comissario

Subcomissario

Chefe Principal

Chefe

DR |R|INW|(R|[k

Agente Principal

Agente

Investigacéo

Corpo de Alunos

Técnico Superior

==

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico

Téc. Diag. Terap.

Professor

Médico

Inspetor (carreira)

Superintendente-Chefe

Superintendente

Intendente

Subintendente

Comissario

Subcomissario

Chefe Principal

Chefe

Agente Principal

NOINFRINIP|FR(F

Agente

Admnistracao
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. o .
Atividades / N.2 de PT existentes EEB Y Carreira Area Funcional

Procedimentos propostos

2 Técnico Superior

4 Assistente Técnico

12 15 Assistente Operacional

2 Informatico

Téc. Diag. Terap.
Professor

Médico
Inspetor (carreira)
Direcdo dos Superintendente-Chefe

Servigos de -
Administracao Superintendente

1 Intendente

2 Subintendente
5 Comissério
2 Subcomissario
4

5

Chefe Principal
Chefe

67 66 Agente Principal

1 40 Agente

Técnico Superior
1 Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informatico
Téc. Diag. Terap.
36 38 Professor
1 Médico
Inspetor (carreira)
Superintendente-Chefe
Superintendente
Intendente
Subintendente
Comissario
Subcomissario
Chefe Principal
Chefe
Agente Principal

Docéncia

Corpo Docente

Agente

TOTAL 171 268
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