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MICP Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais
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SIGQ Sistema Interno de Garantia da Qualidade

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
TIC Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

UE Unido Europeia
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MENSAGEM DO DIRETOR

As Opgdes Estratégicas do Instituto, contempladas no Plano Estratégico para o ano de
2023, encontram-se alinhadas com a Estratégia da PSP (Estratégia PSP 2023), sobretudo no
que tange aos eixos respeitantes a valorizacdo humana, a qualidade dos servicos, a lideranga

e a cooperacao.

As Opcdes Estratégicas do Instituto para 2023, assumem-se como o compromisso deste
Instituto, perante o pais, a PSP e os seus parceiros, quer dos sistemas de seguranca, quer da
comunidade académica, quer ainda das redes internacionais de formacdo policial que
integra, mormente a da Agéncia da Unido Europeia para a Formacdo Policial (CEPOL).
Estamos convictos da producio e da partilha de conhecimento na area das ciéncias policiais

serem um importante contributo do ISCPSI a comunidade.

0 ISCPSI continuara empenhado na concretizacdo de medidas legislativas criticas para a sua
atividade, como sdo o estatuto do Instituto e legislacdo conexa e o estatuto do ICPOL, além
de desenvolver programas internos tendentes a aumentar a qualificacdo do pessoal docente
e nao docente. Além destes aspetos, retomar-se-do as iniciativas no ambito da
responsabilidade social que promovem uma consciéncia de ética profissional e comunitaria,

visando a interacdo com stakeholders externos.

Destaca-se em 2023 o desenvolvimento e consolidacdo do ICPOL como pilar critico da vida
académica do ISCPSI, com o progresso de atividades de investigacdo contratadas em areas
cruciais para a PSP, a estruturagdo organica e o preenchimento do quadro de pessoal
especializado, bem como a divulgacio do trabalho cientifico produzido através da Politeia e

de webindarios especializados.

A melhoria da qualidade do ensino ministrado no ISCPSI é um objetivo permanente, sendo
que, no atual quadro de crescente complexidade e incerteza, o Instituto pretende reforgar a
sua condicdo de ensino superior publico universitario, dando uma resposta sistémica e
transversal, através do reforco da sua oferta educativa, materializada nos diversos ciclos de

estudos.

No ambito do ciclo de formacdo de promogdo, abrangendo mais de duas centenas de
potenciais candidatos, terminara a 5.2 edicdo do Curso de Comando e Diregido Policial
(CCDP), pré-requisito de promog¢do ao posto de subintendente e tera inicio a 62 edigdo do

Curso de Direcdo e Estratégia Policial (CDEP).
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Para a prossecugdo das atividades previstas para 2023, é fundamental o empenho de todos
0s que aqui laboram e com os quais contamos, ndo sé para alcancar as metas tragadas, mas

também para as ultrapassar, com impacto positivo no meio envolvente.

Assim sendo, e nos termos da legislacdo vigente, o Instituo apresenta o seu Plano de
Atividades para 2023, adentro do qual integra o do seu Centro de Investigacdo - ICPOL,
ambos a anexar ao plano de atividades da PSP. Resta, doravante, cumpri-los: com honra para

a PSP, gléria para o Instituto e proveito para o pais.

Lisboa, 9 de janeiro de 2023

O Diretor

José Carlos Bastos Leitdo
Superintendente-Chefe
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I. ENQUADRAMENTO

7

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI) é um
estabelecimento de ensino superior publico universitario policial integrado na organica da
Policia de Seguranca Publica (PSP) e dotado de autonomia pedagdgica, cientifica, cultural,
administrativa e disciplinar, concretizada no seu Estatuto (Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2

de outubro).

0 ISCPSI, doravante designado por Instituto, é o estabelecimento de ensino policial sucessor
da Escola Superior de Policia (idealizada em 1979 e criada pela Republica em 1982) que
garante desde a sua criacdo a formag¢do dos quadros superiores de enquadramento

(comando) e dire¢ao da Policia de Seguranga Publica.

Apds um quarto de século de experiéncia consolidada, em 2009, o espectro de atribuicdes
do Instituto foi alargado, assumindo um maior envolvimento na formacdo de quadros
superiores das forgas policiais dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e
um maior empenho nas atividades desenvolvidas pela CEPOL, a par da abertura a sociedade
civil, de forma a desenvolver um pensamento nacional na area cientifica da seguranca

interna.

Fruto da experiéncia, nacional e internacional, acumulada ao longo de mais de trinta anos
de atividades académicas, o ISCPSI ergueu o conceito de Ciéncias Policiais - corpo
organizado e sistematizado de conhecimentos cientificos sobre a organizagdo e a agdo policial
e os fins inerentes a seguranga interna, cujo estudo cientifico contribui para a edificagdo de
principios e padrées de atuagdo, suportados em légicas epistémicas, tendo por referéncia os
direitos, liberdades e garantias dos cidaddos e a defesa da legalidade democrdtica - o qual ora

se encontra consolidado em Portugal e alinhado com o pensamento policial europeu.

O Instituto organiza e ministra ciclos de estudos conducentes a obtencdo de graus
académicos em ciéncias policiais. A alteracdo do Regime Juridico dos Graus e Diplomas do
Ensino Superior (RJGDES), aprovado pelo Decreto-Lein.2 74/2006, de 24 de margo, operada
pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, em concreto o Art.2 19.2 do RJGDES, e a
manutenc¢io da necessidade de formacgio dos Oficiais de Policia em cinco anos obrigaram a
adaptacdo do Curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais (CMICP) em dois ciclos de

estudo consecutivos.
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No ano letivo de 2023-24, na sequéncia da acreditagdo dos ciclos de estudos pela Agéncia
de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), o Instituto manteve, na area de
formacdo de Oficiais de Policia, a Licenciatura em Ciéncias Policiais e o Mestrado em
Seguranca Publica, que integram o Curso de Formacao de Oficiais de Policia (CFOP), dando
continuidade ao CMICP e, para a comunidade em geral, o Curso de Mestrado em Ciéncias
Policiais (CMCP), este ultimo de particular importancia para o ISCPSI, abrindo a formacao
institucional a sociedade civil em areas da seguranca, através das vertente em Criminologia
e Investigacdo Criminal e Gestdo da Seguranca. Manteve-se ainda a importdncia no
panorama formativo internacional através da cooperacdo com a CEPOL, a FRONTEX, a

INTERPA, a AEPC e a CPLP.

1. Visao, missao e valores

e VISAO

Ser um estabelecimento de ensino superior policial de referéncia nacional e
internacional, que forma lideres e comandantes, promovendo a investigacdo, o
desenvolvimento e a aplicacdo do conhecimento cientifico e gerando uma comunidade

epistémica na area da policia e da seguranca.

e MISSAO
Contribuir para que Portugal continue a ser um dos paises mais seguros do mundo,
disponibilizando a Policia de Seguranca Publica oficiais formados através de altos

padrdes de educacdo e formagao superior policial.

e VALORES

Aspiramos a criar um ambiente de aprendizagem alicercado em valores institucionais
solidos de integridade e ética, diversidade, profissionalismo, inovacdo, comunicagao,
conhecimento, lideranca, solidariedade, cultura de servico e orgulho nas nossas raizes

de uma policia fundada ha mais de 150 anos.

- Integridade e ética
Estamos comprometidos com um comportamento ético e deontologicamente

irrepreensivel na nossa relacdo com a comunidade académica.
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- Profissionalismo

Com profissionalismo conduziremos a nossa formacao colocando os nossos alunos
como prioridade maxima mantendo-nos atualizados com as novas tendéncias,
padrdes e tecnologia no campo da seguranca publica.

- Inovacéio

Incentivamos a inovacdao e o empreendedorismo como forma de melhorar os
processos educativos desenvolvendo nos alunos uma atitude positiva e construtiva

perante os problemas.

- Responsabilidade

Incentivamos e incutimos valores de responsabilidade na exceléncia do processo
formativo, tendo sempre em mente o importante papel que cada oficial da PSP tem
profissionalmente no dominio da seguranca publica, assim como assumimos a nosso

contributo de responsabilidade social com a comunidade.

- Diversidade

Valorizamos a diversidade dos nossos alunos promovendo um estabelecimento de
ensino diversificado, respeitoso e inclusivo, acolhendo os que entram na
comunidade académica de forma respeitosa e partilhando com eles os nossos
valores e padrdes de tratamento baseado nos valores legais, ética e deontologia.

- Comunicacgao

Valorizamos e incentivamos a comunicacdo entre todos os niveis da comunidade
académica, por todos os canais ao nosso dispor como forma de melhorar a partilha

em relacdo a todos os aspetos da vida académica.

- Conhecimento
Mais do que disponibilizar conhecimento pretendemos criar nos alunos o habito de
procurar autonomamente oportunidades de conhecer e saber mais num processo

de aprendizagem continuo ao longo da vida.

- Solidariedade
Promovemos o valor da solidariedade internamente e externamente, numa

dimensao ética e de respeito pela dignidade humana.

- Lideranga

Enquanto escola de lideranga estamos empenhados em desenvolver as
caracteristicas pessoais e as ferramentas técnicas necessarias para garantir que a
PSP recebe nos seus quadros lideres bem preparados para encarar os multiplos

desafios internos e externos.
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- Cultura de servico

Enquanto servidores publicos, responsaveis por fazer cumprir as leis e respeitar e
fazer respeitar os direitos humanos, assumimos o compromisso de instilar no
processo educacional e formativo uma cultura de servir os outros

independentemente das suas origens, condi¢do ou convicgdes.

J

“Liderar, Proteger e Servir humanamente’

2. Estrutura organizacional

Conforme decorre do Decreto-Lei n.2 275/2009, de 2 de outubro, que aprova o Estatuto do
Instituto, sdo 6rgdos deste Instituto a direcdo; a direcdo de ensino; o centro de investigacao;
o corpo de alunos; a direcdo dos servicos de administracdo; o conselho consultivo; o
conselho cientifico; o conselho pedagogico; o conselho de disciplina e o conselho de gestao
(art.2 42). Constituem a direcdo do Instituto o diretor e o diretor adjunto (art.2 5.9) (Figura

1).

Na dependéncia do diretor funcionam ainda os Nucleos de Deontologia e Disciplina, de
Relacdes Exteriores e de Avaliacdo e Qualidade (art.2 9.2). Encontra-se ainda previsto o

Gabinete do Diretor (art.2 8.2).
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Figura 1 | Organograma do ISCPSI
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Mota 1) Unidade Orgénica de Ensino Superior Politécnico Policial, criada pelo Decreto-Lei n.2 13/2022, 12 de janeiro (Art. 162 n2 2), a implementar
Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSL.
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3. Efemérides

0 Instituto, a semelhanca das restantes unidades de policia e estabelecimentos de ensino,
comemora, anualmente, o respetivo dia de aniversario, realizando diversas atividades de

indole cultural e policial. Tal cerimoénia pretende:

a) Reconhecer, publicamente, o trabalho desenvolvido por todos os anteriores
profissionais do Instituto, corpo docente, ndo docente e alunos que contribuiram para
o sucesso deste estabelecimento de ensino superior publico universitario policial;

b) Concomitantemente, promover junto dos atuais colaboradores, o sentido de missao de
servico publico;

c) Proporcionar a comunidade, em geral, uma oportunidade para participarem nas

atividades e assim melhor conhecerem a missao da PSP e do Instituto.

Além da efeméride referida anteriormente, o Instituto organiza e participa nos eventos

descritos na tabela 1.

Tabela 1 | Calendarizacdo das ceriménias para 2023

CERIMONIAS

Cerimoénia de Encerramento do Ano Académico Junho
Compromisso de Honra dos Aspirantes do 352 CFOP Junho
Comemoracao do Aniversario da PSP Julho
Patrono da PSP Setembro
Comemoracgao do Aniversario do ISCPSI e Cerimonia de

o~ e : Outubro
Imposicao de Distintivos de Categoria
Abertura Solene do Ano Letivo Outubro

Fonte: Gabinete do Diretor do ISCPSI.
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4. Estudantes

A distribuicdo dos estudantes por curso, encontra-se descrita nas tabelas 2, 3 e 4.

Tabela 2 | Distribuicdo dos Cadetes-alunos e Aspirantes do CFOP, por nacionalidade,
género e ano de frequéncia - ano letivo 2022-23

Aspirantes Cadetes-alunos

Total

Nacionalidade 52ano CMICP 12ano MSP 32anoLCP 22anoLCP 1.2anoLCP
(352 Curso) (362 Curso) (372 Curso) (382 Curso) (39.2 Curso)

O @ - o ol el e
28 25 29

Portuga 15 | 13 5 | 30 | 21| 8 | 29 22 13 35 6 35 |112| 45 | 157
abo Verde 1 1 2 | 2|1 3 2|0 2 2 0 2 2 0 2 9 | 2 | 11
Angola 1 1 2 o] o 0 0| 0 0 2 0 2 2 0 2 5 [ 1 6
0 big 0 1 1 3 (o0 3 2 |0 2 2 0 2 1 1 2 8 | 2 | 10
o To p D 1 0 1|21 3 0| 1 1 2 1 3 1 1 2 6 | 4 | 10

B 1 0 1 1] 0 1 1] 0 1 3 0 3 2 0 2 8 | 0 8

0 0 ol o] o] o 0 0] o0 0 0 0 0 1 0 1 1|0 1
Total o [el |7 40 6 o | 4 8 46 + [0 203

Fonte: Direg¢do de Ensino do ISCPSI.

o 22,7% dos Cadetes-alunos e Aspirantes sdo oriundos dos PALOP’s.

o 26,6% sdao mulheres.

Tabela 3 | Distribuicdo dos Mestrandos do XIV CMCP, por nacionalidade, género e
especializac¢ao - ano letivo 2022-23 (1.2 ano curricular)

Nacionalidade ﬁﬂ?;:g:;if: Gestio da Total
Criminal Seguranca
“ Totaln Total n Total

Portugal 7 120[27 | 6 | 0 6 | 13 | 21| 33
Brasil 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Cabo Verde 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 2 3 1 4 6 2 6

Moc¢ambique 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
Sdo Tomé e Principe iy 0| 0| 0|0 0 0| o 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ucrania 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totais | 8 | 29 1 B 40

Fonte: Diregdo de Ensino do ISCPSI.
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Tabela 4 | Distribuicdo dos Mestrandos do XIV CMCP, por nacionalidade, género e
especializac¢ao - ano letivo 2022-23 (2.2 ano curricular)

Nacionalidade ﬁﬁ?;:g;if: Gestiio da Total
Criminal Seguranca
n Total n Total n Total

7 9 | 16 | 4 3 7 10 | 16 | 23

Brasil 0 1 1 0 0 0 0 0 1
Cabo Verde 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 1 2 0 2 0 0 3

Mogc¢ambique 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sdo Tomé e Principe ¢ 0 0 0 0 0 0 0 (]
Guiné-Bissau 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outra Nacionalidade [ 1 1 1 0 1 0 0 2
Totais | s G - IEEUN o | 29

Fonte: Direcdo de Ensino do ISCPSI.
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5. Analise dos Stakeholders

A implementacdo da estratégia delineada pelo Instituto tem em atencdo, entre outros
fatores, as expectativas e os interesses dos Stakeholders, pois, estes, direta ou indiretamente,

influenciam a defini¢cdo dos objetivos a elencar e as atividades a realizar.

Assim sendo, com a andlise dos Stakeholders, procura-se identificar os destinatarios
(pessoas, grupos, organizacdes) da atividade desenvolvida pelo Instituto, isto é, os clientes,
internos ou externos, interessados neste estabelecimento de ensino superior policial, com
o fim ultimo de se definirem abordagens que contemplem os interesses desses mesmos

destinatarios para com o Instituto.

A nivel interno, a atividade de ensino é dirigida para as necessidades previstas pela Direcao
Nacional, respeitante ao nimero de oficiais que se pretendem formar, bem como para o
desenvolvimento de estudos e o aperfeicoamento da doutrina policial, ou seja, a atividade
desenvolvida pelo Instituto prossegue os objetivos tipificados no artigo 121.2 do estatuto
profissional do pessoal com func¢des policiais da PSP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
243/2015, de 19 de outubro (Cursos de formacio inicial, de promogao, de especializacgao,

de atualizacdo e formacdo continua).

Ja a atividade desenvolvida pelo Instituto dirigida a comunidade em geral/cliente externo,

passa pela disponibilidade de oferta formativa varia, designadamente o CMCP.

Como se pode ver na Figura 2, foram agrupados os principais grupos de interesse do ISCPSI
em funcdo do seu grau de interesse para a organizacdo e do seu poder relativo, fornecendo
informacdo importante relativamente a forma como deve ser gerida a relagdo com cada um

destes stakeholders.
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Figura 2 | Matriz de analise de Stakeholders do ISCPSI

Nivel de Interesse

Baixo

Esforco minimo

o Fornecedores

5 Outras IES

8 Comunidade da seguranca
Manter satisfeito

_3 Comunidade cientifica

=

=

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.

Alto

Manter informado

Servigos MAI

Ministério da Educagéo e Ciéncia

Outros Ministérios
Unidades de Policia / EPP

Ex-alunos (oficiais e académicos)

Funcionarios ndo docentes
CPLP
CEPOL

Parceiros e Instituigdes internacionais

IES militares
Docentes e investigadores
Universo de candidatos
CS11

Gerir em proximidade

Tutela
DN/PSP

Alunos (internos e externos, nacionais e

estrangeiros)

Entidades de avaliagdo externa (A3ES/FCT)
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6. Analise SWOT

Recorrendo a metodologia da andlise SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and
threats) - elementos-chave da andlise estratégica - caracterizam-se, de seguida, os fatores
endégenos e exdgenos, que influenciam o Instituto na definicdo das suas opgdes a

desenvolver durante o ano de 2022 (Figura 3).

Figura 3 | Analise SWOT

ENVOLVENTE INTERNA

4 Y N

FORCAS FRAQUEZAS
¥ Unico estabelecimento de ensino superior piblico v Fragilidade do processo de formagéo do pessoal ndo
universitario de matriz policial em Portugal docente
¥ Centro de Investigacdo (ICPOL) reconhecido pela agéncia v Fraca qualificacdo dos docentes em metodologias de
publica nacional para a ciéncia, tecnologia e inovacao ensino a distancia
(FCT) v LimitacBes infraestruturais para criar salas de aulas, de
¥ Elevado nimero de candidatos ao CFOP e de estudantes modo a expandir a oferta formativa
estrangeiros v Circuito logistico-financeiro excessivamente burocratico
¥ Taxa de empregabilidade de 100% apos concluséo do ¥ Infraestrutura informética desadequada
CroP v" Complexidade dos processos produtivos e baixa
¥ Matriz ético-deontoldgica relevante, no respeito pela desmaterializagio
diversidade v Falta de autonomia financeira
¥ Desenvolvimento de competéncias de lideranca, v Sistemas de informacio de gestdo pouco desenvolvidos e

comando e de gestdo

¥ Sistema de Gestdo da Qualidade — da PSP e
do ensino superior

integrados, dificultando a produgio eficiente de dados de

suporte a decisdo

y

OPORTUNIDADES

AMEACAS

v Investigacdo cientifica aplicada, de &mbito nacional e

internacional (Knowledge led policing) para apoio da v Instabilidade provocada pela pandemia Covid-19

atividade prosseguida pela PSP ¥ Incerteza orgamental
v Financiamento da FCT para consolidar os recursos ¥" Dificuldade de planeamento plurianual devido aos
humanos e técnico-materiais do ICPOL mecanismos de contratagdo publica
¥ Revisdo da legislagdo do ensino superior policial para ¥ Elevada idade média do pessoal ndo docente
reforco do corpo docente proprio ¥ Proliferagdo de oferta formativa na drea da seguranga
v" Mecanismos da administracdo publica (AP) para recrutar interna

pessoal tecnicamente habilitado para as diferentes areas
de responsabilidade do ISCPSI

v Parcerias coma CEPOLe a FRONTEX

v" Necessidades formativas dos quadrosdirigentes da AP e
da comunidade na area das CP e da Seguranca para
aumentar a oferta formativa

v Exigéncias e requisitos das agéncias plblicas de avaliacio
e acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) e da FCT

\\ A J

ENVOLVENTE EXTERNA

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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II. OPCOES, EIXO0S E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

As opgdes estratégicas delineadas pela Direcao Nacional da PSP estavam alinhadas para o
triénio 2020 - 2022. Pelas contingéncias impostas pelas Jornadas Mundiais da Juventude,
entendeu-se que a definicdo do novo plano estratégico para a PSP deveria aguardar a
tomada de posse da nova Direcao da Instituicdo Assim sendo as opc¢des estratégicas para o
triénio 2020 - 2022 foram estendidas para o ano de 2023. Considerando também todo o
quadro regulamentar que disciplina o ensino superior em Portugal, bem como a missdo
legalmente prevista para o Instituto, definiram-se as opc¢des estratégicas (e as linhas
prioritarias de atuacdo) a desenvolver até 2023. Ademais, o plano estratégico do Instituto

pretende:

a) Garantir um alinhamento concetual das opgdes estratégicas do Instituto com as
opg¢oes estratégicas da PSP para o ano 2023, mantendo as opgdes do triénio 2020 -
2023;

b) Identificar solugdes que permitam responder as conclusdes da andlise SWOT
anteriormente efetuada, de forma a: colmatar os pontos fracos, tirar vantagens dos
pontos fortes, minimizar possiveis constrangimentos e aproveitar as eventuais
oportunidades, de forma a contribuir para a melhoria continua dos seus servicos e
a qualidade do ensino que ministra;

c) Executar a estratégia, de acordo com o mapa estratégico e num processo continuo,
iniciado em 2021, criando valor acrescentado para o Instituto;

d) Em sentido lato, melhorar a qualidade do ensino superior policial ministrado, de

modo a responder as necessidades da PSP e do pais.

1. Opcgdes e eixos estratégicos

As opcdes e os eixos estratégicos delineados para o Instituto decorrem da sua missdo e
valores, bem como da visdo prospetiva para o préximo biénio, e estio em consonancia com
os eixos estratégicos da PSP, sendo certo que o enfoque na formacao, investigacao cientifica
e internacionalizacdo resulta do facto de o Instituto ser um Estabelecimento de Ensino

Superior (Tabela 5).
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Tabela 5 | Visdo, missdo e valores e alinhamento dos eixos estratégicos do ISCPSI
com os da PSP [2023]

PSP

ISCPSI

Visao

Uma Policia integral, humana, forte, coesa e ao servico
do Cidadao

Ser um estabelecimento de ensino superior policial de
referéncia nacional e internacional, que forma lideres
e comandantes, promovendo a investigacdo, o
desenvolvimento e a aplicagdo do conhecimento
cientifico e gerando uma comunidade epistémica na
area da policia e da seguranga.

Garantir um ambiente de paz, tranquilidade e
seguranga que beneficie o funcionamento das
instituicoes ~ democraticas, o bem-estar da
comunidade residente e visitante, contribuindo assim
para o desenvolvimento econémico e social do pais

Contribuir para que Portugal continue a ser um dos
paises mais seguros do mundo, disponibilizando a
Policia de Seguranca Publica oficiais formados através
de altos padrdes de educacdo, formacdo e avaliacdo da
formacao superior policial.

Valores

Respeito pelos direitos, liberdades e garantias dos
cidaddos;  Servico  publico de  qualidade;
Responsabilidade e integridade; Isencdo e rejeicdo de
qualquer forma de extremismo e discriminagio;
Frontalidade e lealdade

Integridade e ética; Profissionalismo; Inovagao;
Responsabilidade; Diversidade; Comunicacdo;
Conhecimento; Solidariedade; Lideranga; Cultura de
servico

Grandes Opc¢oes Estratégicas

Eixo 1 - Lideranca, motivacdo e comunicagdo

Eixo 1 - Reforcar o ensino universitario policial

Eixo 4 - Desenvolver a gestdo da qualidade

Eixo 7 - Desenvolver uma estratégia de
formacgdo na area da lideranca policial

Eixo 2 - Formacio e capacitagio fisica

Eixo 1 - Reforcar o ensino universitario policial

Eixo 2 - Consolidar a investigacio cientifica

Eixo 5 - Otimizar a gestdo de recursos e os
processos produtivos

Eixo 3 - Tecnologias de informagio e
comunicacdo e capacitagdo logistica

Eixo 5 - Otimizar a gestdo de recursos e os
processos produtivos

Eixo 6 - Fortalecer o
responsabilidade social

compromisso de
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Eixo 4 - Proximidade, visibilidade e reatividade

Eixo 1 - Reforgar o ensino universitario policial

2202Z-1202 I1SdDSI 0p S02139)1e.11S3 SOXIq

Eixo 5 - Imagem Institucional

Eixo 3 - Reforcar a internacionalizagdo

Eixo 5 - Otimizar a gestdo de recursos e os
processos produtivos

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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As opcdes estratégicas do Instituto para o ano 2023 mantém sete eixos fundamentais: (i)
reforcar o ensino universitario policial, (ii) consolidar a investigagdo cientifica, (iii) reforcar
a internacionalizacdo, (iv) desenvolver a gestdo da qualidade, (v) otimizar a gestdo de
recursos e os processos produtivos, (vi) fortalecer o compromisso de responsabilidade
social e (vii) implementar uma estratégia de formacgao na area da lideranca policial (Figura
4).

Figura 4 | Eixos estratégicos do ISCPSI para 2023

Otimizara Fortalecer o o

Reforgaro Consolidara Reforgar a Desenvolver tiod compromisso .
ensino universitario investigacio Internaciona- agestioda - n: 1_: st de ztrate%l::ll:
policial cientifica lizacio qualidade pr?)duﬁm respo:os:.l:l]jdade L dera.n qaqapn].icial

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.

2. Mapa estratégico - Balanced ScoreCard

0 Balanced ScoreCard (BSC) constitui-se como um processo continuo de criagio de valor e,
permite, através das quatro perspetivas, ordenadas por ordem de relevancia, executar a

estratégia delineada para o Instituto.

Partindo das opgdes estratégicas do Instituto para o ano 2023, identificaram-se sete eixos
fundamentais, desdobraveis em multiplos objetivos estratégicos. A figura 5 caracteriza a
necessdaria correlagdo entre os objetivos estratégicos definidos para 2023, por referéncia
aos eixos fundamentais estabelecidos e as perspetivas do BSC (adaptadas ao Instituto),

colocando um especial enfoque nos estudantes e na comunidade.

Este é, pois, o processo de criacdo de valor - ilustrado nas relagdes causa-efeito que liga os

objetivos - decorrente da missao e da visdo previamente delineada (Figuras 5 e 6).
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Figura 5 | Mapa estratégico do ISCPSI: objetivos estratégicos 2023

Eixos estratégicos

Reforgar o ensino Consolidara
Perspetivas universitario investigacdo
policial cientifica

Reforgara
internacionalizagdo

SR

Desenvolver a
gestdoda
qualidade

Otimizar a gestdo Fortalecer o

de recursos e os compromisso de
processos responsabilidade
produtivos social

Fonte: Niicleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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Clientes satisfeitos, pessoas preparadas e motivadas, processos eficazes e eficientes e
sustentac¢do financeira sdo, pois, os resultados estratégicos propostos e que se pretendem

atingir (Figura 6).

Figura 6 | BSC como processo continuo de criagao de valor

Visao

Estratégia

Resultados estratégicos

Clientes satisfeitos
Processos eficazes e eficientes
Colaboradores preparados e motivados
Sustentacio financeira

Fonte: Kaplan & Norton, 2004.



Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna - ISCPSI

I11. OBJETIVOS E ACOES PARA 2023

As atividades planeadas e a executar em 2023 tém em vista assegurar o cumprimento dos
objetivos estratégicos e operacionais tracados para 2023, devidamente enquadrados nos
eixos estratégicos correspondentes - (7) sete eixos estratégicos, dezanove (19) objetivos
estratégicos e trinta e sete (37) indicadores estratégicos, cuja prossecucdo sera alcancada,
e devidamente monitorizada, por referéncia a vinte e sete (27) objetivos operacionais e

cinquenta e dois (52) indicadores e metas fixadas (Tabela 6).

Eixo 1 | Promover a qualidade no ensino.

A reconfiguracdo do quadro das ameacas e riscos, as rapidas mutacdes tecnoldgicas, a
torrente informacional contemporanea, a maior pressdo de uma sociedade exigente, sdo
alguns dos ingredientes que tém potenciado as indmeras transformacgdes sociais a que
temos vindo a assistir. A incerteza serd a constante na vida das pessoas, das organizacoes e
da sociedade em geral, representando um enorme desafio para a Policia e para o(a)s policias

no ambito da multiplicidade das necessidades de seguranca.

Neste quadro de crescente complexidade e incerteza, o ISCPSI pretende reforgar a sua
condicdo de ensino superior publico universitario, dando uma resposta sistémica e
transversal, através do reforco da sua oferta educativa, materializada nos diversos ciclos de
estudos. A formacdo de oficiais de policia continua e continuara a ser o eixo central deste
estabelecimento de ensino superior, considerando tanto a formacao inicial dos oficiais de
policia como a sua formacgio ao longo da vida, norteada pela aquisicdo de competéncias e
capacidades indispensaveis para o exercicio do amplo lastro de missdes que lhes sdo

atribuidas.

O Instituto disponibiliza a sociedade civil os seguintes produtos formativos: o CMCP (NI),
nas especializacdes de Gestao da Seguranca, Seguranca Interna, Criminologia e Investigacdo
Criminal. Pretende-se consolidar a oferta formativa e diversificd-la, nomeadamente,
promovendo a organizacdo e realizacio de cursos avancados, poés-graduacgdes e
especializacdes no dominio das ciéncias policiais e em diferentes dominios da seguranca

interna.

Para que haja um maior envolvimento da comunidade, o Instituto ira ndo sé consolidar os
produtos formativos ja ministrados, como apostar em novas areas de interesse, visando

também o reforgo das suas receitas proprias.
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A modernizacao, a articulagdo e a sistematizacdo das aplicagdes informaticas utilizadas no
ambito dos processos de ensino/aprendizagem constitui um passo indispensavel para o
reforco do ensino no Instituto. As areas a desenvolver e a consolidar, em termos de
computacdo, passam pela melhoria da conectividade, da armazenagem, das aplicacdes
colaborativas e plataformas de partilha de conhecimento, potenciando sempre a seguranga

informatica.

Com a reorganizacdo da infraestrutura tecnoldgica passara a ser possivel ministrar cursos
e acoes de formacdo em todas as modalidades de e-learning, permitindo que a oferta de
conteudos formativos digitais possa ser distribuida pela PSP e pela comunidade nacional e
internacional. Deste modo, haverd um aumento dos destinatarios dos produtos educativos

ISCPSIL

A garantia da qualidade da oferta educativa assenta, essencialmente, em sistemas de recolha
e analise de informacio, previstos no SGQ-ISCPSI, bem como nos processos estabelecidos
para a criacdo, alteracdo e extincio de ciclos de estudo, além de um corpo docente

qualificado.

Nesse sentido, o Instituto prevé continuar a promover a monitorizacdo e avaliagdo continua
dos seus cursos conferentes de grau académico, bem como a revisdo periédica dos mesmos,
de modo a assegurar que alcancam os objetivos para eles fixados. Os resultados dos
processos de avaliagdo pedagégica de cada curso permitirdo identificar e priorizar as a¢des
de melhoria a implementar, sendo que as revisoes da oferta formativa devem conduzir a

melhoria continua dos cursos.

A melhoria da qualidade do ensino ministrado no ISCPSI exige que sejam transferidos os
resultados de investigacdo cientifica nos processos de ensino/aprendizagem,
principalmente da investigacdo desenvolvida no perimetro do ICPOL. Assim, pretende-se
promover a integracdo de resultados de investigacdo cientifica nos ciclos de estudos através
da organizacdo de eventos cientificos e da divulgacdo de publicacdes cientificas dos

docentes nas respetivas unidades curriculares.
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Eixo 2 | Consolidar a investigac¢ao cientifica

O Centro de Investigacdo (ICPOL - Unidade ID&I) do ISCPSI prosseguira, em 2023, os
objetivos delineados em 2022, nomeadamente: consolidar a sua estrutura, ao nivel
administrativo, cientifico e tecnoldgico, através do refor¢o dos seus recursos humanos;
desenvolver temas estratégicos para a sociedade e para a instituicdo policial, para o
conhecimento e para a ciéncia policial e outras areas cientificas ligadas com esta; e afirmar

o seu reconhecimento nacional e internacional.

Pretende-se consolidar a [&D e promover a ciéncia policial através do reforco de doutorados
em areas estratégicas do ICPOL, do apoio aos investigadores e melhoria das infraestruturas
cientificas, da formacdo avancada dos seus investigadores e do desenvolvimento de servigos

e produtos abertos a critica da comunidade cientifica.

Serd fomentada a projecdo dos resultados dos seus investigadores através da Politeia -
Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais, incluindo o seu repositorio online (politeia-
online.pt), da publicacdo em revistas com revisdo de pares e fator de impacto, da publicagdo
de livros e participacio em Feiras e em conferéncias, assim como da participacio em

projetos de ID&I conjuntos com outras unidades de I&D.

Eixo 3 | Reforc¢ar a internacionalizacao

Reforcar o prestigio do ISCPSI na Unido Europeia continua a ser um dos objetivos que se
pretende consolidar em 2023. No quadro da cooperacdo policial internacional, é prioritario
continuar o trabalho de valorizagdo do ISCPSI junto da CEPOL seja através da organizac¢do
de cursos, seja na participacdo ativa junto do Gabinete Nacional CEPOL. Sera ainda
prioridade a continuacdo do esforco de incrementar a presenca de policias da PSP no

calendéario anual de cursos CEPOL.

E intensdo do ISCPSI continuar a admitir a frequéncia do CFOP, alunos oriundos das
forgas policiais dos paises PALOP. E propdsito do Instituto continuar a contribuir para a
afirmag¢do da Cooperacdo Portuguesa na lusofonia, visto que muitos dos alunos formados
neste estabelecimento de ensino assumem ja cargos de direcdo e comando superior nas

respetivas policias.

A era da digitalizacido tem permitido um aumento exponencial de oferta formativa através
de plataformas online, criando oportunidades para o desenvolvimento académico e troca de
experiéncias que até agora eram muito restritas ou mesmo inacessiveis. A variedade de
produtos formativos permite agora que os alunos do Instituto possam participar em cursos,

seminarios, conferéncias e workshops online, consolidando a aprendizagem académica com
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uma perspetiva internacional de questdes como a lideranga, os direitos humanos, técnicas
e taticas de intervencdo policial e tecnologias de informac¢do e comunicacdo. Da mesma
forma, é importante envolver os docentes do ISCPSI de forma a incorporarem nos seus
curriculos doutrina e resultados de investigacdes cientificas internacionais e envolvé-los
enquanto formadores em atividades de formacao internacionais. Esta linha de trabalho sera
seguida através do recurso a modalidade blended-learning, recorrendo a plataforma

Learning Management System (LMS) da CEPOL, o Law Enforcement Education (LEED).

Pretende-se também que docentes e alunos finalistas possam contribuir academicamente
através da publicacdo de artigos e trabalhos de investigacdo em bases de dados e

publicag¢des internacionais nas areas da seguranca, defesa e justica.

Eixo 4 | Desenvolver a gestao da qualidade

0 ISCPSI tem vindo, de forma sistematica, a desenvolver e a implementar um conjunto de
ferramentas e mecanismos que permitem dotar o Instituto, de forma abrangente e eficaz,
de procedimentos e instrumentos de gestao que contribuem para a garantia da qualidade
do seu desempenho e, consequentemente, do seu ensino e da investigacdo cientifica

produzida.

O Instituto tem vindo a implementar uma estratégia de melhoria continua da qualidade,
desde os processos de acreditacido dos seus ciclos de estudos até a avaliacio e acreditacido

institucional.

Pretende-se continuar a desenvolver e a consolidar os processos e procedimentos de
qualidade, com base numa politica e em objetivos formalmente definidos, a qual se
consubstancia no Sistema de Gestdo da Qualidade do ISCPSI (SGQ-ISCPSI), o qual da
resposta aos padroes europeus e internacionais (como as ESG 2015), aos padrdes nacionais

(A3ES) e as exigéncias legais (Lei n.2 38/2007, de 16 agosto).

Com a implementac¢do de um Sistema de Monitorizacao e Avaliagdo da Qualidade o ISCPSI
tem como objetivo formalizar o seu SGQ-ISCPSI, contribuindo para a melhoria continua da
qualidade através da monitorizacdo das atividades desenvolvidas, dando resposta ao
requisito legal de implementagio de sistemas préprios de garantia da qualidade. Pretende-
se disponibilizar dashboards para visualizacao dos indicadores de monitorizacao do SGQ-
ISCPSI, assim como o repositério documental de todos os documentos orientadores e das

evidéncias demonstrativas da eficicia do sistema de gestdo da qualidade.
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Eixo 5 | Otimizar a gestao de recursos e os processos produtivos

Prosseguindo as acdes de melhoria identificadas no ambito dos processos de autoavaliagio
realizados no decorrer do anterior ciclo estratégico, pretende-se melhorar o clima social e

os mecanismos de avaliacdo do pessoal.

Na sequéncia da aprovacdo, em 2020, do Regulamento de Avaliacdo do Desempenho do
Pessoal Docente, serd implementado o processo de avaliacio do desempenho do pessoal

docente ndo policial do ISCPSI.

Pretende-se ainda implementar o processo de acolhimento do pessoal ndo docente, através
da finalizacdo do correspondente Manual de Acolhimento, assim como atualizar o Manual

de Procedimentos em vigor no Instituto.

Para o sucesso da estratégia do ISCPSI é determinante o envolvimento de toda a
comunidade académica e partes interessadas externas. O seu envolvimento s6 podera ser
alcancado se, entre outros fatores, existirem mecanismos comunicacionais eficazes. Assim,
o ISCPSI continuara a desenvolver os instrumentos de comunicacao interna recorrendo a
todos os mecanismos digitais e presenciais ao seu dispor, visando incentivar uma cultura
de qualidade, partilha, envolvimento e pertenca a organizagdo. Externamente,

prosseguiremos com a estratégia de utilizacdo das redes sociais e de realizacdo de diversos

Open Days como forma de divulgar o ISCPSI e a sua oferta formativa.

O Instituto, com o propdsito de otimizar os seus processos internos, tendo em vista
aumentar a eficiéncia da organizacdo e, consequentemente, melhorar os seus resultados,
pretende introduzir, gradualmente, sistemas de informagdo potenciadores da
racionalizacdo de recursos e que contribuam para a reducgio da pegada ecolégica. Procura-
se simplificar e racionalizar os procedimentos do Instituto, aumentar a produtividade,
diminuindo o tempo de realizacdo de tarefas, rentabilizar os recursos humanos afetos
aquelas tarefas, e aumentar a velocidade de acesso a informacdo, melhorando a

comunicacdo entre os diferentes servigos e a resposta aos alunos.

Em janeiro de 2022 foi publicado o diploma que aprova o Regime Juridico do Ensino
Superior Publico Policial e que consagra a sua organizacdo e especificidades no contexto do

ensino superior publico nacionall. Deste modo, pretende-se agora adequar o atual Estatuto

! Decreto-Lei n.2 13/2022, de 12 de janeiro - Aprova o Regime Juridico do Ensino Superior Publico
Policial e consagra a sua organizacdo e especificidades no contexto do ensino superior publico
nacional.
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do ISCPSI, apresentando novo conjunto de propostas legislativas tendentes a modernizar o

edificio juridico que suporta a atividade deste Instituto.

Eixo 6 | Fortalecer o compromisso de Responsabilidade Social

No ano letivo 2022-2023 esta a ser dada continuidade a um conjunto de projetos pelos
cadetes-alunos que visam, por um lado, testar e desenvolver as suas capacidades de
organizacao, gestdo e coordenacdo, e por outro, contribuir também de forma positiva para
a comunidade envolvente e para a imagem institucional do ISCPSI. E intencéo do Instituto
manter o nivel de envolvimento dos alunos nos projetos-escola que sdo dirigidos a
segmentos da populacdo mais desfavorecidos, num registo de parceria com diversas
entidades, sobretudo da area da solidariedade. A experiéncia até agora acumulada revela-
nos que o envolvimento dos alunos nos projetos-escola, na drea do apoio social a grupos
mais desfavorecidos da comunidade, acarreta beneficios para estes, assumindo-se como

fundamental na formacao (Ser) dos futuros oficiais da PSP.

O Instituto, no planeamento anual das suas atividades, ird privilegiar a sustentabilidade
ambiental e, concomitantemente, promover a eficiéncia energética. A necessidade
imperiosa de reduzir, reutilizar e reciclar sdo pilares na formacio dos alunos, onde estes sdo
sensibilizados para questionar comportamentos, nomeadamente com o desperdicio de
agua, alimentos e/ou energia, igualmente num registo de parceiras. Nesta linha, a Equipa de
cadetes-alunos do Projeto Sustentabilidade ird prosseguir com as atividades para
continuidade da participacdo do ISCPSI no programa Eco Escolas. O Eco Escolas é um
Programa Internacional da Foundation for Environmental Education reconhecido pela
UNESCO e implementado em Portugal desde 1996 pela Associacdo Bandeira Azul. Pretende
encorajar acdes e reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pelas escolas, no ambito

da Educacao Ambiental para a Sustentabilidade.

Eixo 7 | Implementar uma estratégia de formacao na area da lideranca
policial

O ISCPSI pretende dar continuidade ao Plano Integrado de Desenvolvimento de

Competéncias de Lideranga Policial para os alunos do Curso de Formacdo de Oficiais de

Policia, assente numa visdo estruturada e integrada do percurso e metas a atingir por todos

os alunos, em matéria de competéncias de lideranga, desde o primeiro dia em que ingressam

no ISCPSI, até ao altimo dia do CFOP.
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O Instituto pretende assumir-se como instituicdo lider no dominio da formagao em
lideranga policial. Para esse efeito propde-se desenvolver e implementar uma
estratégia de formacao continua em lideranca policial para Oficiais e Técnicos

Superiores da PSP.
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Tabela 6 | Objetivos operacionais do ISCPSI - 2023

Objetivos estratégicos | Articulacdo com os eixos Indicadores estratégicos
estratégicos
Objetivos operacionais 2023 Indicadores operacionais

Execucao

Unidades
de
medida
1.1 SIS CE LRI ] edlllca_tlva 1.1 N.2 de cursos ministrados Ne 3 Direcdo DE
conferente de grau académico
i o
1 Lomsnllickn 2 oot dewde 1 N.2 de cursos conferentes de grau Ne 3 Direcdo DE
cursos conferentes de grau
Construir e manter atualizado o 15-10-
2 | Relatorio sobre os requisitos legais 2 Apresentar Relatério Data Direcdo DE
. 2023
dos ciclos de estudo (CE)
3 s aeealleaalin iy 3 N.2 Doutores/30 Estudantes Ne 1/30 Direcao DE
corpo docente
Digitalizar o ensino N.2 de utilizadores inscritos no portal N2 270 Direc¢ao DE
Promover a utilizacdo do portal Taxa de utilizadores = N.2 de utilizadores
4 |junto da comunidade académica 4 |inscritos/(Total de docentes +Total de N2 100% Direcao DE
(corpo docente e alunos) alunos)*100
Conceder acessos a docentes na
5 | plataforma e-learning em 5 N.2 de acessos/N.2 de docentes*100 % 100% Dire¢do DE
funcionamento
Conceder acessos a estudantes na
6 | plataforma e-learning em 6 N.2 de acessos/N.2 de estudantes*100 % 100% Diregdo DE
funcionamento
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Garantir um canal na plataforma o . o .
7 | e-learning dedicado para cada 7 N'. i canf N e % 100% Direcao DE
) . curriculares*100
unidade curricular
. o L o
8 Promover a comunicagéo com os 8 N.2 de comunicagdes na piataforma/ N. % 100% Direcio DE
docentes através da plataforma de comunicagoes de servigo*100
Promover a comunicagdo com os N.2 de comunicag¢des na plataforma/N.2 o o o
? estudantes através da plataforma ? de comunicag¢ées de servigo*100 % 100% Diregdo DE
o . oo
N.. de recursos disponibilizados Ne 100 Direio DE
online
Dlsp,or.ublhzar recursos 10 N:— total de ficheiros colocados nas Ne 100 Direciio DE
pedagogicos no portal equipas dos alunos
SLEIPELICH] ST N.2 de dias para apresentar o
1.3 referentes aos ciclos de estudos p P Ne 270 Direcdo DE
relatério de curso
conferentes de grau
11 Apresentar relatoério de curso N2 de dias para apresentar o relatdrio Ne 270 Diregdo DE
de curso NAQ
N.2 de publicacoes de docentes do
Promover a integraciao de ISCPSI (desde 2017) inseridas na
1.4 resultados de investigacio 1.5 | bibliografia das unidades curriculares Ne 20 Direc¢ao DE
cientifica nos ciclos de estudos dos cursos conferentes de grau
académico
. ~ N.2 de publica¢des de docentes do ISCPSI
Promover a divulgacdo de
e el (desde 2017) inseridas na bibliografia das o N
publicacdo cientifica dos docentes 12 N2 20 Direcao DE
: FUC dos cursos conferentes de grau
nas respetivas UC
académico
Diversificar a oferta de Disponibilizar cursos e webinars na o L. -
produtos formativos L6 Plataforma LEEd-ISCPSI N 10 Direcao | Direcao
DS DIE T IS N2 de cursos disponiveis na plataforma
) 4 B9 o - L
[Z)i)aztgforma LEEd-ISCPSI até 31-12 13 LEEd-ISCPSI até 31-12-2023 N 6 Diregdo | Diregdo
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Disponibilizar webinars na
13 | plataforma LEEd-ISCPSI até 31-12-
2023

N2 de webinars disponiveis na

. o o
plataforma LEEd-ISCPSI até 31-12-2023 N 4 Diregdo | Diregao

2.1 Consolidar a qualidade do N.2 de investigadores integrados afetos
: quaic 2.1 | ao ICPOL, com 30% do seu tempo Ne 6 Direcdo | ICPOL
Centro de Investigacao - ICPOL . N . g
dedicado a atividade de investigacao
N.2 de investigadores integrados afetos
ao ICPOL, com 30% do seu tempo dedicado N2 6 Diregdo | ICPOL
a atividade de investigacao
- : :
ﬁllgangerl;:la;'sa % de investigadores % 50, Diregio | ICPOL
7 ; ;
- tIZulr:ralfir(l)tsar a % de investigadores % 59 Direcio | ICPOL
13 Consolidar a qualidade do Centro Ne de ropostas de proietos de
de Investigagio - ICPOL investli’ga;’ﬁo proj Ne 2 Direcio | ICPOL
5 :
imll\(lesggg;;%postas de projetos de N© ) Direcdio | ICPOL
o <~ . .
_ ?iestei ts‘:ltcl.::;nlssoes de artigos em revistas Ne 10 Diregiio | ICPOL
3 .~ . :
Ciel:lltig(z asSubmlssoes de artigos em revistas N© 10 Direcdio | ICPOL
2.2 . Pr01.nov<~er e_d1Vl}l_gar 4 N.2 de eventos cientificos promovidos Ne 3 Direcao | ICPOL
investigacao cientifica
N.2 de eventos cientificos promovidos N2 3 Diregdo | ICPOL
14 Promover e divulgar a o . . . . s
investigacdo cientifica 2.6 | N.2 de publicacoes dos investigadores N2 5 Direg¢ao | ICPOL
N.2 de publicagoes dos investigadores N2 5 Direcdo | ICPOL
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Realizar Inquérito Nacional de -~ 31-12- s
3 Satisfagio sobre a PSP Analise de resultados Data 2022 Direcdo | ICPOL
Realizar Inquérito Nacional de - 31-12- -
15 e B o Analise de resultados Data 2022 Diregdo | ICPOL
3.1 . In?ensmc.ar a coopera(;af) 31 Ne 2 Direciio | NRE
técnico-policial na lusofonia
o ~ ~ q o~ .
16| . O'c.lmlzar.a .gestao da cooperagao N.2 de reunides anuais com os alunos Ne ) Direcio | NRE
técnico-policial na lusofonia representantes de cada pais cooperante
3.2 Refor.(;ar o prestigio na Uniao 3.2 Ne 1 Direcio| NRE
Europeia
% de satisfacdo dos participantes em o o -
cursos CEPOL organizados pelo NRE % >85% Diregdo | NRE
16 Reforcar o prestigio na Unido . Nume.ro d? 1n11cllat1vas e e o N° 2 Direcdo | NRE
Europeia internacional online
N.2 de candidaturas apresentadas a
organizac¢do de cursos, semindrios e N2 2 Dire¢do | NRE
conferéncias CEPOL
N.2 de iniciativas de natureza
- Incren.lent:flr parcerias gntern.acwzlal nos 5:01.1texto_s da, _ Ne 2 Direcdo | ICPOL
internacionais investigacdo académica e cientifica, da
doutrina e da formacao policial
N.2 de iniciativas de natureza
1nter1'1a<flonal nos ,cf)ntextos da 1.nvest1gag:ao Ne ) Direcdo | ICPOL
académica e cientifica, da doutrina e da
17 Incrementar parcerias formacao policial
internacionais
N.2 de visitas/estagios organizados pelo o -
NRE, no ambito de parcerias N 2 Diregdo | NRE
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Numero de iniciativas de formagao

3.8]. . ; Ne 3 Direcao
internacional online
Envolver docentes e alunos em -
~ ~ . . ; Direcao | NRE
acoes de formacao internacionais
Envolver docentes e alunos em N.2 de docentes do ISCPSI envolvidos na
- .. L implementacao de atividades formativas N2 4 Dire¢do | NRE
acoes de formacdo internacionais CEPOL
N.2 de sessdes de esclarecimento aos
alunos do CFOP sobre a CEPOL e os seus N2 4 Direcdo | NRE
produtos formativos
N.2 de docentes do ISCPSI envolvidos
3.6 em projetos de investigacao e grupos de Ne 2 Direcdo | ICPOL
trabalho internacionais
N.2 de docentes do ISCPSI envolvidos em
projetos de investigacdo e grupos de N2 2 Diregdo | ICPOL
trabalho internacionais
Otimizar a gestiao da cooperacio e e Ak
internacionalg perag *A candidaturas de cursos CEPOL, cuja PSP % >85% Direcdao | NRE
detém a 1.2 ou 2.2 prioridade
q C~ .
38 I\{ d(? reunioes deS(.EnVOIIVldaNS pelo NRE Ne 4 Direcio | NRE
no ambito da internacionalizacdo
T ~ . L.
3.9 efef; ‘:i(:: éi))rl{ln;é;ao especifica ministrada ao % ~85% Direcio | NRE
De:senvolver. m snstc-ema de Sistema de Monitorizacao e Avaliagao S
4.1 | gestdo da qualidade orientado T bR e T Tl Data 2023 Direcao | NAQ
para a melhoria continua
Melhorar o sistema de monitorizacao dos 31-12- N
Melhorar o Sistema de processos Data 2023 Direcao | NAQ
42 Monlllg)rlzag:ao i valiacaolds Elaboracdo dos questionarios de
Qualidade avaliacdo pedagégica na nova plataforma % 80% Direcao | NAQ
LEEd-ISCPSI
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‘ ‘ ‘ Rever o Manual da Qualidade ‘ Data ‘ 321(;22 " |Diregdo | NAQ
Melh9rar ECREIL T OGS N.2 de acdes de formagao para pessoal o o
formacdo do pessoal docente e ~ Ne 2 Direcao
~ docente e nao docente
nao docente
N.2 de a¢des de formacdo para pessoal o .
Melhorar a qualificacdo e a docente N 2 Diregdo DE
20 | formacdo do pessoal docente e ndo N.2 de acdes de formagio para pessoal
docente com fung¢des policiais (colaboradores Ne 12 Dire¢io| NRH
ISCPSI)
Melhorar o clima social e os Implementar o processo de 31-12-
5.2 mecanismos de avaliacdo do 5.2 acolhimento do pessoal docente, nao Data 2023 Direcdo| DIR
pessoal docente e dos alunos
Implementar o processo de acolhimento 31-12-
do pessoal docente, ndo docente e dos Data 2023 Direcdo| DIR
alunos
. . Implementar a avalia¢ao do
21 Melh01?ar 0 clima so<.:1al~e 08 5.3 desempenho do pessoal docente nao Data 31-12 Direcao DE
mecanismos de avaliagdo do pessoal w 2023
policial
Implementar a avaliagdo do 31-12-
desempenho do pessoal docente ndo Data 2023 Direcao DE
policial
Melhorar a comunicagio Atualizar e difundir o Manual de 31-12- .~ | NAQe
: 5.5 : Data Direcao :
interna e externa Procedimentos 2023 Servicos
Rever e integrar novos procedimentos Data 31-12- Direcio NAQe
no Manual de Procedimentos 2023 ¢ Servigos
N.2 de reunides entre a Direcao do o - -
22 Melhorar a comunicagao interna e SHe ISCPSI e o efetivo Ne 2 Diregdo | Diregao
externa N.2 de reunides entre a Direcdo do Ne ) Direcio | Direcio
ISCPS] e 0 efetivo ‘ ‘
N.2 de reunides entre a Dire¢ao do o o
5.7 ISCPSI e os alunos 2 Direcdo | Diregdo
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Otimizar os processos
5.4 organizacionais com recurso as

TIC

Otimizar os processos

23 R 5
organizacionais com recurso as TIC

Implementar o Regime Juridico
5.5 do Ensino Superior Publico
Policial

Implementar o Regime Juridico

24 do Ensino Superior Publico Policial

Desenvolver e aprofundar os
6.1 projetos de responsabilidade
social
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N.2 de reunides entre a Direcdo do
ISCPSI e os alunos

Aumentar n.2 publica¢des nas redes
sociais face a 2020

Aumentar n.2 publica¢des nas redes
sociais face a 2020

Aumentar n.2 publicacdes nos
monitores internos face a 2020

Aumentar n.2 publica¢cdes nos monitores
internos face a 2020

N.2 Open Days realizados

N.2 Open Days realizados

Aumentar n.2 de seguidores das
paginas (Facebook e Instagram)

Aumentar n.2 de seguidores das paginas
(Facebook e Instagram)

Subscric¢ao servico B-On

N2 propostas de melhoria dos sistemas
de informacdo e comunicacgoes e das
infraestruturas informaticas

Implementar o regime de contratacao
do corpo docente

Implementar o regime de contratacdo do
corpo docente

N.2 de iniciativas a desenvolver no
6.1 ambito dos projetos de
responsabilidade social

N¢ 2 Direcdo | Diregao
% 20% Direcao | Dire¢do
% 20% Direcio | Dire¢do
% 20% Direcdo | Direcdo
% 20% Direcédo | Dire¢do
Ne 2 Direcdo| CAL
N2 2 Direcdo| CAL
% 20% Direcao | Direcdo
% 20% Direcdo | Direcdo
31-12- -
Data 2022 Direcao | ICPOL
06-01- -
Data 1900 Direcao| NAG
31-12- - -
Data 2023 Direcdo | Direcao
31-12- L -
Data 2023 Direcdo | Diregao
Ne 4 Direcao| CAL
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N.2 de iniciativas a desenvolver no
ambito dos projetos de responsabilidade N2 4 Direcdo | CAL
social
Desenvolver e aprofundar os e e e e
25 : proful : envolvidos em iniciativas e projetos de % 100% Direcdo| CAL
projetos de responsabilidade social .- .
responsabilidade social
Percentagem de estudantes envolvidos
em iniciativas e projetos de % 100% Direcdo| CAL
responsabilidade social
Promover a sustentabilidade
6.2 ambiental e a eficiéncia N.2 de iniciativas a implementar Ne 4 Direcdo | Dire¢do
energética
Reduzir o consumo de agua % 2% Direcdo | NAG
o Reduzir o consumo de energia % 2% Direcdo | NAG
26 Promover a sustentabilidade
ambiental e a eficiéncia energética L o
Obter a certificacdo de ECO Escola % 100% Direcdo| CAL
N2 propostas na area da o N
sustentabilidade Ne 6 Diregio | NAG
Plano de Desenvolvimento de
Desenvolver e implementar o Competéncias de Lideranga Policial N2 1 Direcdo| CAL
Plano de Desenvolvimento de elaborado
Competéncias de Lideranga Policial, Plano de Desenvolvimento de
A : . 30-09- - CAL
para os alunos do CFOP Competéncias de Liderancga Policial Data 2023 Direcao DE
implementado
Plano de A¢do e Plano de Integracdo Ne ) Direcio CAL
Elaborar e implementar o Plano elaborados
de Acao e o Plano de Integracao 3 5 -09-
. Plano de Agdo e Plano de Integracdo Data 30-09 Direcio | CAL
implementados 2023
Criar condig¢des para cerificagdo ~ - ~ o o N CAL
dos alunos do CMICP em TIP Implementacao da Diretiva de Formagdo % 100% Direcao DE
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Percentagem de alunos abrangidos pela o o N CAL
formacgao tedrico pratica em TIP % 100% Diregdo DE
s . N CAL

N@ de alunos certificados em médulo TIP N2 200 Direcao DE

(a) Servico responsavel pela coordenagio da execugdo
(b) Servigos que executam.

Fonte: Ntcleo de Avaliagdo e Qualidade do ISCPSI.
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IV. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

O ISCPSI tem vindo, de forma gradual, a desenvolver e a implementar um conjunto de
ferramentas e mecanismos que permitem dotar o ISCPSI, de forma abrangente e eficaz, de
procedimentos e instrumentos de gestdo que contribuem para a garantia da qualidade do
desempenho do Instituto e, consequentemente, do seu ensino e da investigacdo cientifica

produzida.

Pretende-se continuar a desenvolver e consolidar o Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ), sendo prosseguidas atividades e iniciativas que tém vindo a ser
desenvolvidas desde 2016 e que vao ao encontro das exigéncias e dos requisitos previstos
nos referenciais e critérios da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES) para os SIGQ nas Instituicdes de Ensino Superior (IES). Tem-se vindo a adotar
processos e procedimentos que contribuem para a promog¢ao e garantia da qualidade do
desempenho do Instituto e dos seus ciclos de estudo, bem como para o desenvolvimento de

uma cultura de garantia da qualidade.

0 projeto da qualidade, em curso no Instituto, procura dar resposta tanto aos referenciais

da A3ES para os SIGQ das IES, como ao SGQ da PSP.
e Sistema de Gestdo da Qualidade do ISCPSI (SGQ-ISCPSI)

No ambito da implementacdo do SGQ-ISCPSI - em conformidade com a estratégia da
Qualidade delineada pela DNPSP para toda a sua estrutura/dispositivo territorial,
“Qualidade nos Servicos da PSP” e na sequéncia dos subsequentes despachos ou NEP’s, e, as
exigéncias da A3ES relativamente a garantia da qualidade do Ensino ministrado no
Instituto, quer ao nivel dos Ciclos de Estudo, quer do SIGQ, além da avaliacdo institucional -

o Instituto desenvolveu dois processos de autoavaliacao paralelos:

- Um, por referéncia ao projeto da qualidade para a PSP (SGQ-PSP), que assenta no
Modelo de Gestdo pela Qualidade Total desenvolvido para o setor publico

(metodologia CAF);
- 0 outro, tendo por base os referenciais e os critérios da A3ES para os SIGQ das IES.

Tendo por base os Planos de Melhorias decorrentes dos dois processos de autoavaliacdo
organizacional realizados no ISCPSI (CAF e SIGQ) toda a organizacdo se tem vindo a
empenhar na execucdo das acdes de melhoria identificadas, sendo que em 2023 sdo
diversos os objetivos operacionais que procuram dar resposta a acdes de melhoria

identificadas nos referidos planos.
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No ambito do processo de desenvolvimento do SIGQ, serd aprofundada a abordagem por
processos e a monitorizacdo dos respetivos indicadores, procedendo-se também a

atualizacdo do Manual de Procedimentos em vigor no Instituto.

Serd prosseguido o processo de monitorizacio semestral dos objetivos e indicadores
operacionais do Instituto, sendo elaborado o relatério de monitorizacdo semestral; este
relatorio, elaborado pelo NAQ com base nos contributos dos varios servicos, avalia o estado

de cumprimento dos objetivos operacionais.

Em 2023 o principal projeto a desenvolver consiste no desenvolvimento de um Sistema de
Monitorizacao e Avaliaciao da Qualidade do ISCPSI com o objetivo de formalizar o SGQ-
ISCPSI, através da monitorizacdo das atividades desenvolvidas pelo instituto. Tendo em
vista a melhoria do processo de avaliagdo pedagdgica sera desenvolvida a construgdo dos
questionarios de avaliagdo pedagégica e producdo dos respetivos relatérios de modo
automatizado. Com a implementacgdo deste sistema pretende-se disponibilizar dashboards
para visualizagdo dos indicadores de monitorizacdo do SGQ-ISCPSI, assim como o
repositéorio documental de todos os documentos orientadores e das evidéncias

demonstrativas da eficicia do sistema de gestdo da qualidade.
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V. RECURSOS

1. Recursos Humanos

e Pessoal nio docente

Em 2023 mantém-se os constrangimentos de recursos humanos e, face aos objetivos
estratégicos deste Instituto, perspetivam-se dificuldades em matéria de gestao dos recursos

humanos existentes, por forma a garantir os minimos aceitaveis.

Em 2022, sairam 10 funcionarios ndo docentes - 3 Oficiais (Comissarios), 1 Chefe, 5 Agentes
e 1 técnico Superior - a que corresponde uma Taxa de Saidas de 12,9%, entrou, apenas, 1

Comissario, o que corresponde a uma Taxa de Admissées de 6,9%.

Foi autorizado a abertura de um procedimento concursal interno para 14 postos de

trabalho, cuja entrada se prevé para o primeiro trimestre de 2023.
. Quadro de efetivos - Pessoal ndo docente

A composicdo e distribuicdo do pessoal ndo docente - pessoal com fungdes policiais e nao
policiais - afeto as atividades desenvolvidas pelos servicos do Instituto, encontra-se

descrita na tabela seguinte.

Tabela 7 | Nimero de funcionarios nio docentes, por categoria e servigco - 2023

i . Nucleos de Apoio ao Direcdo dos Servicos de
DFEEE Diretor Administracio

LT

Superintendente-chefe 1 1
Superintendente 1 1 2
Intendente 1 1 1 1 4
Subintendente 1 1 2
Comissario 1 3 1 1 1 7
Subcomissario 0
Chefe coordenador 1 1 1 1 4
Chefe principal 1 1 1 1 4
Chefe 1 1 1 3
Agente coordenador 1 1 1 1 3 7
Agente principal 6 3 1 1 6 2 23 42
Agente 0

Subtotal (1] 3 11 6 5 2 4 2 1 9 4 29 76

Técnico superior 1 2 1 1 1 1 7
Especialista informatica 1 1
Técnico de informatica 1 1
Assistente técnico 1 1
Assistente operacional 6 6

Subtotal

Fonte: Niicleo de Recursos Humanos do ISCPSI.

Notas: Recursos Humanos efetivos a 31-12-2022.
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A idade média do pessoal policial e ndo policial afeto ao Instituto, em 31 de dezembro de

2023, mantém-se nos 52 anos.

Mantém-se a taxa de enquadramento dos alunos de 1 oficial instrutor para cada 40 Cadetes-

Alunos do CFOP, reflexo da manutencdo do nimero de oficiais do CAL.

e Corpo docente

O corpo docente do Instituto para o ano letivo 2022-23 encontra-se distribuido de acordo

com a tabela 8.

Tabela 8 | Distribuicdo do corpo docente do ISCPSI, por categoria e ciclo de
estudos - 2022-23

Corpo Docente, por

Categoria Valores
Curso
| -
CFOP Ca tZ(li‘l(');.tico As::;g do | Prof-Auxiliar |  Assistente VA
Policial 0 0 8 15 23
Civil 2 1 18 4 25
Total Docentes 2 1 26 19 48
-
CMCP Ca t:;:éfl.tico As:J;g do Prof. Auxiliar | Assistente VA
Policial 0 0 5 7 12
Civil 0 0 4 0 4
Total Docentes 0 0 9 7

Fonte: Diregdo de Ensino do ISCPSL.

A tabela 8 nio inclui os docentes afetos a Area de Formacio Policial (AFP).

0 corpo docente do ISCPSI é composto por 64 docentes, incluindo os do CFOP (Area de
Formacdo Académica e AFP) e CMCP, sendo a respetiva gestdo efetuada de acordo com as

necessidades dos Ciclos de Estudos (CE) ministrados.

No ano letivo 2022-23, 57% do corpo docente do CFOP apresenta o grau de Doutor, 38% de
Mestre e 5% de Licenciado; o corpo docente policial representa 59,7% e o civil os restantes

45,3%.
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2. Recursos Financeiros

De acordo com a proposta do Instituto remetida ao Departamento de Gestdo Financeira da
PSP, para o Or¢camento de Estado de 2023, na subdivisdo “02-ISCPSI”, a despesa do Instituto
é composta por trés fontes de financiamento:

a) Receitas de impostos;

b) Receitas préprias;

c) Transferéncias.

Tabela | Dotagao or¢amental previsional para 2023

Dotacoes orcamentais previstas para 2023

Despesas
Pessoal 6 557 350 € 85,0
Bens 340800 € 4,4
Servicos 811535 € 10,5
Bens Capital 7 500 € 0,1
Totais 7717 185 € 100

Fonte: Niicleo de Gestdo Financeira do ISCPSI (proposta orcamental).

Comparativamente ao periodo homoélogo, a dotacdo orgcamental prevista sofreu um
créscimo de 147.712€, face aos 7.569.473€ estimados anteriormente. As Despesas com
Pessoal, foram determinantes para este registo de subida, com mais 203.362€ face ao ano
de 2022. Inversamente, as despesas com aquisi¢cdes de bens e servigos registaram uma

queda de 42.000€ e 13.950€, respetivamente.

Enfase para o maior peso representativo das Despesas com o Pessoal que tipificam 85% das
necessidades de financiamento estimadas, percentagem que aumentou acima de um ponto
percentual, comparativamente ao ano anterior com um registo de 83,9%, tendéncia essa,
que ja decorre do ano de 2021, cuja percentagem era de 82,9%. Consequentemente, ocorre
a propensao para um atenuar do investimento ao nivel das aquisicdes com bens e servigos,
cujas necessidades tém sido colmatadas face a critérios cada vez mais dindmicos e racionais

na utilizacdo e afetagdo dos recursos.

As projecdes de gastos tém por base a sustentabilidade das necessidades previstas, segundo
os objetivos e metas definidos para o exercicio econémico, contudo, e a semelhanca dos

ultimos or¢amentos atribuidos, estas dota¢des deverdo ser sujeitas as cativacdes que
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podem, no limite, condicionar a execucdo or¢amental anual, implicando, até, necessarias
reengenharias em alguns dos circuitos produtivos, tendo em vista o cumprimento da
missdo, sempre com o apoio do Departamento de Gestdo Financeira no ambito de gestdo
orcamental flexivel que vai replicando em cada exercicio econémico, na afetacdo das

respetivas dotacdes atribuidas anualmente em sede do Orcamento de Estado.
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VI. DISPOSICOES FINAIS

1. A missao legalmente atribuida ao Instituto contribui, na vertente formacao, de forma

relevante, para a afirmacdo da soberania nacional em matéria de seguranca interna.

O trabalho desenvolvido ao longo de quase 40 anos de existéncia, consolidaram o
conceito de ciéncias policiais, permitiram a realizacdo de investigacdo cientifica
aplicada e, deste modo, em conjunto, possibilitaram a criacio de doutrina policial

relacionada com a ac¢do policial e as politicas publicas de seguranca.

2. 0 prolongar das opgoes estratégicas do Instituto, para o ano 2023, constitui a
continuacdo dum compromisso do Instituto para com a PSP e para com a comunidade
em geral - formar, por um lado, Comandantes e Lideres para a PSP e, por outro,
partilhar conhecimento cientifico com multiplos atores da sociedade corresponsaveis

pela producdo de seguranca.

3. Prossegue-se também um ciclo intensivo de formac¢ao de promocao, sendo que em
2023 esta prevista a realizacido de 6 cursos de alto nivel para CCDP, pré-requisito de

promocdo ao posto de Subintendente.

4. Serd dada continuidade a promocdo da digitalizacido do ensino - através da
reorganizacdo da infraestrutura tecnoldgica passara a ser possivel ministrar cursos e
acoes de formacao em todas as modalidades de e-learning, permitindo que a oferta de
conteudos formativos digitais possa ser distribuida pela PSP, pela comunidade nacional

e internacional.

5. Em 2023 sera prosseguida a consolidacao da estrutura do ICPOL, ao nivel
administrativo, cientifico e tecnolégico, através do refor¢o do seu quadro com recursos

humanos especializados.

6. Pretende-se também desenvolver temas estratégicos para a sociedade e para a
instituicdo policial, para o conhecimento e para a ciéncia policial e outras areas
cientificas ligadas com esta, bem como afirmar o reconhecimento nacional e

internacional do ICPOL.

7. Continuaremos empenhados na promoc¢do da qualidade no ensino, consolidando e
diversificando a oferta de produtos formativos a comunidade, reforcando a
componente tecnoldgica e desenvolvendo o sistema de gestdo da qualidade, orientado

para a melhoria continua.

8. O Plano de Atividades para 2023, que agora apresentamos, decorre das grandes

orientacdes estratégicas delineadas pelo Instituto para o ano 2022 e materializa o
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nosso quadro de intencdes para 2023. Pretende-se garantir a prossecucdo dos eixos
estratégicos tracados, o que, dado o contexto pandémico vivido, ndo se afigura uma
tarefa de facil execucdo, no entanto, com o comprometimento do corpo docente, ndo

docente e dos alunos, estamos seguros de conseguirmos atingir as metas propostas.

. 0 Plano de Atividades do Centro de Investigacdo - ICPOL para 2023, que faz parte
integrante do presente plano, enquanto anexo (em volume préprio), foi aprovado em

Conselho Cientifico.
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ANEXOS

ANEXO I - Plano de Atividades do ICPOL - Centro de
Investigacdo|2023
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NOTA DE ABERTURA

O Centro de Investigagado (ICPOL — Unidade ID&l) do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Interna
(ISCPSI) prosseguira, em 2023, os objetivos anteriormente esbogados em 2022, nomeadamente: consolidar a sua
estrutura, ao nivel administrativo, cientifico e tecnolégico, através do robustecimento dos seus quadros com
recursos humanos altamente qualificados; desenvolver temas estratégicos para a sociedade e para a instituicdo
policial, para o conhecimento e para a ciéncia policial e outras areas cientificas ligadas com esta; e asseverar o seu
reconhecimento nacional e internacional.

Para esse atingir propdsito, estruturamos o plano de atividades do ICPOL em torno dos seguintes eixos:
1) Consolidagédo da l&D e promogéao da ciéncia policial:
a) Reforgo de doutorados em areas estratégicas deste Centro de Estudos.
b) Apoio/patrocinio aos investigadores e melhoria das infraestruturas cientificas.
c) Formacéao avancgada dos seus investigadores.

d) O desenvolvimento de servigos e produtos abertos a critica da comunidade cientifica (e.g., reforgo da
capacidade editorial, materializada em publicacdes, na disseminagéao cientifica alargada e constante
atualizagcao do RCAAP).

2) Reforco da Internacionalizagéo:
a) Cooperagéao internacional (maxime com Agéncias e Instituigdes europeias).
b) Projetos de ID&I (nacionais e internacionais), incluindo a dimensao tecnolégica.

Em 2023, consideramos capital a manutencdo da regularidade e da previsibilidade de oportunidades de
financiamento, assegurando a concretizagédo dos projetos de I1&D ja iniciados em 2021 e em 2022, e a conveniente
exploragao das suas multiplas vertentes e aplicagdes cientificas em areas de importancia angular, ao abrigo do
estimulo e estabilidade dos meios financeiros alcangados junto da Fundacgéao para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P. (FCT),
e do reforgo do enquadramento institucional necessario a prossecugao dos trabalhos em curso. Mantendo o seu
compromisso com a valorizagao e reforgo da ciéncia policial, o ICPOL insistird em dois quadrantes estratégicos:

l. Na investigagdo-para-a-agao, alinhando a sua visdo com as traves-mestras da Estratégia da Policia de
Seguranca Publica 20/22 e com o Plano Estratégico do ISCPSI 2021-2022, apoiando, através do
conhecimento produzido, a concretizagdo das metas e os objetivos operacionais tragados, e se possivel
avaliando ex-post essa mesma concretizagdo.

Nesta circunflexdo, progredira na cooptacéo, fortalecimento e rejuvenescimento do corpo de investigadores
dedicados aos diferentes projetos em desenvolugdo, mormente através de uma maior coordenacgéao e
melhor enquadramento, privilegiando os temas prioritarios da lideranga policial, da avaliagdo da condigao
fisica policial e da avaliagdo dos modelos de proximidade policial, em consondncia com as necessidades
identificadas pela Policia Portuguesa e pelo estabelecimento de ensino superior publico universitario policial
que integra (i.e., ISCPSI).

Il. Na investigagcdo programada, relativamente a areas concretas do conhecimento e que sejam eleitas pela
coordenagédo cientifica das distintas Linhas de Investigagdo/Grupos, alinhadas com os propdsitos da
Diregéo do ICPOL.

Tal serd o caso das iniciativas em torno da comemoracdo dos 20 anos da criagao deste Centro de
Investigagao das Ciéncias Policiais, a Unica Unidade de ID&I avaliada, reconhecida e financiada pela FCT.

O posicionamento singular do ICPOL, no seio de um estabelecimento de ensino superior publico universitario policial
impar em Portugal, exponencia o seu potencial impactante junto da sociedade e da comunidade cientifica, bem
explicito nas suas linhas de Investigacao, tresdobradas em: Trabalho e Organizagao Policial; Policia e Sociedade; e
Policiamento.
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A finale, esta unidade de ID&l procura contribuir para uma melhor recognicdo do campo social da ciéncia policial e
das ciéncias conexas, numa ldgica transdisciplinar e intercomunicativa, contando com uma equipa multidisciplinar
e heterogénea.

Ressalve-se que a ciéncia policial se diferencia das restantes ciéncias, maiormente porque se concentra num objeto
de estudo especifico e, como tal, patenteia uma abordagem singular do mundo: por um lado, com o prevalecimento
na Policia enquanto instituicdo, maxime nas suas relagbes com a sociedade e com o poder politico; por outro lado,
no policiamento enquanto processo, numa perspetiva sistémica, holistica e que recorre as informagdes policiais, a
investigagao criminal, a ordem publica e ao policiamento de proximidade, entre muitas outras comensuragdes como
o estudo da politica e das relagdes de poder ou a distribuigdo dos poderes policiais; a andlise do sistema policial
(i.e., os encadeamentos entre as componentes e 0s recursos ao nivel nacional); a avaliagdo dos mecanismos de
responsabilizagéo; e a dialética atinente a doutrina policial (Jaschke et al., 2007"; Poiares, 20212). Tal foi o sentido
acolhido e contemporaneamente densificado no artigo 5.° do Decreto-Lei n.® 13/2022, de 12 de janeiro.

Ainda assim, varios estimulos se apresentam no plano internacional ao ICPOL, ante o franco estreitamento com
reputadas instituicdes e parceiros internacionais, como a Agéncia da Unido Europeia para a Formacgao Policial
(CEPOL), a semelhanga do executado em 2022, e do novo quadro comunitario de apoio a investigagdo — Horizonte
Europa (e.g., projeto APPRAISE, IMPROVE e outros3), apesar dos constrangimentos operacionais sentidos e
agravados pela conjuntura adversa.

Perseveremos na construgao de lagos de cooperagdo com outras instituicbes nacionais e internacionais, maxime
universidades, centros e polos de I&D, bem como academias policiais e colégios europeus, que atuem em areas
especificas e estratégicas. Exploraremos ainda os dados resultantes do Inquérito Nacional de Avaliacdo da
Satisfagao sobre a Policia de Seguranga Publica 2021, um estudo inédito que assinalou uma nova péagina da I&D
policial em Portugal.

Alfim, timonados pelo ideal de melhoria continua, transparéncia, isengado e rigor, dedicar-nos-emos a
correspondéncia com as exigéncias das entidades financiadoras do ICPOL, em especial a FCT, em relagcédo a qual
impende um processo de avaliagdo e uma prestagao de contas quanto a gestéo e aplicagao do financiamento obtido,
garantindo o prestigio e mérito granjeados em 2019.

Ad Orbem Per Scientia
O Diretor do ICPOL

Roberto Narciso Andrade Fernandes

O Coordenador Cientifico do ICPOL

Paulo Machado

1 Jaschke, H.-G., Bjdrgo, T., Romero, F. B., Kwanten, C., Mawby, R., & Pagon, M. (2007). Perspectives of police sciences in Europe: Final report.
Bramshill: CEPOL Secretariat.

2Poiares, N.(2021). A Ciéncia Policial em Portugal: o reconhecimento pela Comunidade Cientifica Internacional. Ligdo Inaugural da Cerimdnia de
Abertura Solene do Ano Académico 2021-2022, presidida por Sua Exceléncia o Ministro da Administragéo Interna, em 2 de dezembro de 2021.
Lisboa: ISCPSI.

3 0 acrénimo APPRAISE decorre de fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorlsm Scenarios against soft targets (aprovado
pela Comissédo Europeia); e IMPROVE resulta de Improving Access to Services for Victims of Domestic Violence by Accelerating Change in Frontline
Responder Organizations.
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Figura 1: Fachada principal do ISCPSI.

1 - CENTRO DE INVESTIGAGAO DO ISCPSI: A UNIDADE DE ID&I DA PSP

1.1 O contexto das linhas de 1&D de cariz policial

A Policia de Segurancga de Seguranca Publica, adiante designada por PSP, é uma forga de segurancga, uniformizada e
armada, com natureza de servigo publico e dotada de autonomia administrativa. Tendo por missao assegurar a
legalidade democratica, garantir a seguranga interna e os direitos dos cidadaos, nos termos da Constituicao e da lei,
a PSP esta organizada hierarquicamente em todos os niveis da sua estrutura, estando o pessoal com fungdes
policiais sujeito a hierarquia de comando e o pessoal sem fungdes policiais sujeito as regras gerais de hierarquia da
fungao publica.

No arco da composigao organica da PSP - delineada pela Lei n.° 563/2007, de 31 de agosto —, o ISCPSI é definido
como um estabelecimento de ensino policial (Vide artigo 20.°), i.e., um instituto policial de ensino superior
universitario que tem por missao formar Oficiais de Policia, promover o seu aperfeigoamento permanente e realizar,
coordenar ou colaborar em projetos de investigagdo e desenvolvimento no dominio da ciéncia policial (cf. artigo
50.°). Neste d&mbito e nos termos da referida lei, o ISCPSI estd habilitado a conferir graus académicos na sua area
cientifica de eleigcéo.

1.2 Atribuigées

O Decreto-Lei n.° 275/2009, de 2 de outubro, que aprova o Estatuto do ISCPSI*, consagra como competéncia do
ISCPSI, entre outras, a realizagédo, coordenagao ou colaboragdo com outras instituicdes de ensino superior ou nao,
nacionais ou estrangeiras, em projetos de formagao, investigagcao e desenvolvimento de enfoque policial.

Para concretizagcédo desse desiderato, o ISCPSI constituiu o ICPOL como um dos seus 6rgaos (cf. alinea c) do artigo
4.9), atribuindo-lhe genericamente as competéncias de desenvolver trabalhos e projetos de investigacao cientifica,
no ambito dos departamentos e das areas cientificas do ISCPSI; gerir o centro de documentagéo e informacéo;

4Alterado e republicado pelo Decreto-Lein.® 13/2022, de 12 de janeiro, que aprova o Regime Juridico do Ensino Superior Piblico Policial e consagra
a sua organizagéo e especificidades no contexto do ensino superior publico nacional.
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promover a realizagao de coléquios, seminarios e congressos na area da ciéncia policial e da segurancga interna; bem
como promover a publicagéo de estudos e trabalhos cientificos nesse dominio.

1.3 Natureza e objetivos

O Estatuto do ICPOL® do ISCPSI veio enformar, em definitivo, a sua natureza como Centro de Investigagéo, definindo-
o0 como uma unidade organica de investigagdo e desenvolvimento do ISCPSI, no ambito da ciéncia policial e
segurancga interna.

Através do artigo 2.° do referido diploma, consagraram-se como objetivos cimeiros do ICPOL:

a) A promocao de trabalhos e projetos de investigagcdo e de desenvolvimento cientifico multidisciplinar no
ambito dos departamentos da ciéncia policial, ciéncias juridicas, ciéncias sociais e politicas e das ciéncias
do desporto e educacgéo fisica.

b) A promocgéo e apoio a candidaturas a programas de investigacao e desenvolvimento nacionais, europeus e
internacionais.

c) Apromogéadodeum espago de debate académico-cientifico, através de encontros, conferéncias, seminarios,
congressos e coléquios.

d) A promogcao de cursos livres e cursos pds-graduados conferentes e nao conferentes de grau académico em
ciéncia policial, que permitam o desenvolvimento de linhas de investigagao®.

e) O desenvolvimento do intercambio académico-cientifico com instituicbes congéneres nacionais e
estrangeiras.

f) O fomento da investigagao cientifica dos docentes e discentes, assim como a mobilidade e intercambio de
investigadores.

g) Acolaboragao na realizagao de projetos e programas de estudo com a comunidade cientifica e a sociedade
em geral.

h) A celebragcdo de convénios com instituicdes universitarias e unidades de investigagao e desenvolvimento
nacionais e internacionais.

i) O estimulo da publicagdo da revista Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1640-0367) e
de estudos cientificos produzidos individual ou coletivamente e em projetos de investigagao cientifica.

j) O contributo, de forma ativa, para a promogéao da imagem do ISCPSI e da PSP.
1.4 Organica
O ICPOL é constituido, a luz do artigo 3.° do Estatuto vigente, pelos seguintes érgaos:
a) O Diretor’.

b) Os Departamentos Cientificos de Investigagéo®, a saber: Departamento de ciéncia policial; Departamento
de ciéncias juridicas; Departamento de ciéncias sociais e politicas; e o Departamento de ciéncias do
desporto e educacao fisica.

c) O Centrode Documentacéo e Informagao (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP (CDI)?, composto por:

1. Um conselho de gestao.

5 Aprovado através da Deliberagdo n.®© 1120/2010, do Conselho Cientifico do ISCPSI, mas presentemente em revisao.

8 Nesta dimensé&o, importa atender o Despacho N.° 26/ISCPSI-GD/2016, que veio concentrar as atividades de ensino na Diregdo de Ensino do
ISCPSI.

7 Vide as competéncias do Diretor no artigo 4.° do Estatuto.

8 Cf. artigo 5.° do Estatuto do ICPOL.

® Nos termos do artigo 6.° e 5.° do Estatuto do ICPOL.
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2. Servigos e unidades técnicas.
Refira-se que o CDI é ainda responsavel pela gestéo da Biblioteca da PSP, que funciona junto do ISCPSI'®.

Concomitantemente, o ICPOL dispde de uma Secretaria, responsavel pelo registo de toda correspondéncia
respeitante e pelo apoio administrativo aos seus diferentes érgaos (cf. artigo 10.° do seu Estatuto).

Porrazoes de reducgao do atual Plano, optou-se por nao referir expressamente as atribuicbes e competéncias de cada
um dos 6rgaos acima descritos, correlacionando-os com o descritivo constante do Estatuto, através de remissao
aos artigos correspondentes, por via de notas de rodapé.

No entanto, importa clarificar que ha muito persiste um enleio entre os departamentos e areas cientificas da Diregao
de Ensino do ISCPSI e os departamentos cientificos de investigacdo do ICPOL, na medida em que estes ultimos
departamentos sao, nos termos do n.° 2 do referido artigo 5.° do Estatuto do ICPOL, dirigidos por investigadores
permanentes e docentes do ISCPSI, nomeados pelo diretor do ISCPSI, sob proposta do diretor do ICPOL. Nao é
cognita, até a data, qualquer nomeacao formal de diretores departamentos cientificos de investigagao do ICPOL, o
que, por sua vez, constrange a produtividade e atividade dos mesmos.

Em alternativa, o papel do coordenador cientifico e, mais recentemente, dos coordenadores das linhas de
investigacao cientifica/grupos' tem revestido uma especial preeminéncia na definigdo, supervisdo e condugéo das
linhas de investigacdo assumidas pelo ICPOL, a saber:

1. Linha de Investigagdo/Grupo 1 - Trabalho e Organizacgao Policial/Police Work and Organization
Coordenacao:

=  PhD Sérgio Felgueiras.
= PhD Doutora Sénia Morgado.
2. Linhade Investigagdo/Grupo 2 — Policia e Sociedade/Police and Society
Coordenacéao:
= PhD Nuno Poiares.
= PhD Eurico Dias.
3. Linhade Investigagdo/Grupo 3 — Policiamento/Policing
Coordenacéao:
= PhD Rui Coelho de Moura'.

A figura que se segue apresenta o organograma que traduz a organizagao estatutaria do ICPOL:

10 Vide n.° 4 do artigo 6.° do Estatuto do ICPOL, conjugado com os termos do n.° 4 do artigo 33.° da Lei n.° 53/2007, de 31 de agosto.
" Vide : http://www.i i.pt/investi /investiglD/LinhasDelD/P:
2 Abragou o convite para a coordenagao da Linha de Investigagdo/Grupo 3 — Policiamento/Policing em 01 de novembro de 2021.
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Tabela 1 - Figura 3: Organograma do ICPOL.

Direcac

D wos Cientificos de Ir se _ incte de
Compete aos Departamentos Cientificos de Registo
Investigagdo pronunciarem-se sobre todasas
matérias de natureza cientifica que lhe sejam
submetidas pela Diregdo do ICPOL, podendo ainda
elaborar recomendagBes porsua propria iniciativa

Centro de DocumentagSo e Informacao
{Biblicteca)

Coordenador CDI

Servigos e unidades

Departamento das

Departamento de
ciencias policiais

técnicas — estrutura Departamento das

organizativa do CDI

Biblioteca Conselho de gestdo Conselho de leitura

ciéncias sociais e

ciencias juridicas ~
politicas

Aduz-se, num plano complementar e nao diretamente decorrente do Estatuto do ICPOL, a existéncia de uma
Comissdo Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico'®, composta por individualidades de reconhecido
meérito, que tem como principal finalidade analisar o funcionamento da unidade, bem como emitir parecer sobre o
plano e o relatério de atividades anuais e o orgamento da unidade.

Por tudo o exposto, importa, a breve trecho, (re)afinar o Estatuto do ICPOL em razao das atuais exigéncias do sistema
publico nacional para a ciéncia, tecnologia e inovagao, bem como da necessidade de adaptagao funcional dos
orgaos deste Centro as diferentes missées'.

Nessa diregéo, ja foram tomados passos decisivos na implementagao progressiva de um modelo gestionario mais
aproximado de tais imperativos, designadamente a previsdo formal de um Coordenador Cientifico e de um
Coordenador Logistico-financeiro, inexistentes no quadro organico e estatutario atual. Com efeito, tencionamos que
o préximo regime estatutario preconize a figura de dois Diretores-Adjuntos, uma para a componente cientifica e outra
para o sector logistico-financeiro, autonomizando estas duas areas, apesar de interdependentes. O avigoramento do
Gestor de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL é outro aspeto estratégico a acautelar no novo estatuto.

1.4.1 Recursos Humanos

O mapa de pessoal da PSP/ISCPSI/ICPOL conjetura os colaboradores/as a seguir anunciados, discriminados pelas
funcdes e carreiras profissionais indicadas na tabela que se apresenta:

Funcao Categoria/Cargo/Carreira Quantidade
Diretor Intendente da PSP 1
Coordenador Cientifico Investigador integrado Doutorado | 1
Gestora de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL | Técnico Superior 1
Coordenador do CDI Técnico Superior 1
Funcionario do CDI Agente Principal da PSP 1
Funcionario do CDI Agente Principal da PSP 1
Coordenador da Secretaria Chefe da PSP 1
Funcionario da Secretaria Agente Principal da PSP 1

Total: | 8

3 Nos termos do Regulamento que define as condi¢des de acesso e de atribuigao do financiamento plurianual a unidades de 1&D, gerido pela FCT.
A reativagdo desta Comissao é um objetivo prioritario para o ano de 2023, com reforgo da sua responsabilidade.

4 No primeiro semestre de 2021, foi apresentada e submetida a consideragdo da Diregdo Nacional da Policia de Seguranga Publica um novo
regime estatutario para o ICPOL, aguardando decisdo.
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Sinalizamos ainda a proposi¢gao de um procedimento concursal destinado ao recrutamento de um Assistente Técnico
para o Centro de Documentagao e Informacéo (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP, o qual esperamos que se concretize
no primeiro semestre de 2023, tendo em vista a idade avangada do pessoal policial que ali presta servigo.

1.4.2 Recursos Financeiros
1.4.2.1 Financiamento da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT)

Em 2018, o ICPOL apresentou uma candidatura junto da FCT, entidade governamental responsavel pelo
financiamento e avaliagdo das atividades de investigagao e pelo funcionamento do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional.

Apds uma apreciagao das atividades planeadas por um painel de avaliagao internacional, o ICPOL foi classificado
como «Muito Bom», o que lhe conferiu acesso a um financiamento plurianual para o periodo de 01/01/2020 a
31/12/2023.

O investimento total é de 311.000 €, integrando parcelas de financiamento base (UIDB/04915/2020: 141.000 €) e de
financiamento programatico (UIDP/04915/2020: 170.000 €). O objetivo desse financiamento, de fundos nacionais, é
a persecucgao das finalidades previstas no n.° 1 do artigo 10.° do Regulamento de Avaliagdo e Financiamento
Plurianual de Unidades de I&D, com o n.® 503/2017, de 26 de setembro, publicado na Il Série do Diario da Republica
n.% 186, devendo o financiamento ser afeto ao plano de atividades apresentado em candidatura e de acordo com as
recomendacdes do painel de avaliagédo. O financiamento tem a duragcao de 48 meses, prorrogavel por um periodo
adicional de 12 meses.

O vigoroso e duradouro impacto da pandemia da doenga do novo coronavirus SARS-COV-2 (Covid-19) no tecido
econdmico, empresarial e social nacional, gerou obstaculos quase intransponiveis ao desejado investimento no
desenvolvimento do ICPOL, constrangendo a inovacgao e o leque de produtos cientificos obtidos em 2020.

Financiamento

Adiantamento Inicial 2020

Orgamento 2020

UIDB/04915/2020: 10 575,00 € 16 390 €
UIDP/04915/2020: 12 750,00 € 19760 €
Total: 23 325,00€ 36 150,00 €

Nota: Adiantamento inicial pago pela FCT,
em 2020, correspondente a 7,5% do valor
total do financiamento atribuido.

Nota: Valor inscrito orgamento 2020 da PSP.

Analogamente, em 2021, o ICPOL contou com os seguintes expedientes financeiros:

Financiamento

Dotagao orgamental inicial 2021

Dotagao corrigida liquida de cativos 2021

UIDB/04915/2020:

20267 €

15 609,00 €

UIDP/04915/2020:

24435€

18 816,00 €

Total:

44702 €

34 425,00 €

Nota: Valor inscrito orgamento 2021 da PSP.

Nota: Valor inscrito no orgamento 2021 apés aplicagéo
das cativagoes.

Relativamente ao ano de 2022, delineou-se do seguinte plano orcamental:

Financiamento

Orgamento previsto 2022 (FCT)

UIDB/04915/2020:

35250,00€

UIDP/04915/2020:

42 500,00 €

Total:

77 750,00 €

Nota: Valor inscrito orgamento 2022 da
PSP.

Quanto ao vindouro ano de 2023, estima-se o seguinte cenario orgamental:

Financiamento

Orgamento previsto 2023 (FCT)

UIDB/04915/2020:

45 000,00 €

UIDP/04915/2020:

32750,00€

Total:

77 750,00 €
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1.4.2.2 Financiamento da Comissao Europeia (Projetos de 1&D)

Na curvatura das candidaturas aprovadas a projetos custeados pela Comissao Europeia, entre 2019 e 2023, o ICPOL

beneficiou ou benfeitorizarad dos seguintes financiamentos:

Referéncia Financ. Periodo 1° pagamento | Orcamento Orgcamento Orgcamento
Total execugao 2020 2021 previsto 2022
MATCH SPORT 18 808,00 € 01/01/2019 a 13165,6€ sem sem 4642,40 €
30/06/2021 (2021) informag&do informag&do
IMPRODOVA 179 387,50 01/05/2018 a 134 540,62€ sem 70090 € 18372,56 €
€ 31/08/2021 (2018( informacgao
APPRAISE 239 394,00 21/09/2021 a 91652,81€ n.a. n.a. 95985,04€
€ 20/08/2023 (2021)
Nota: Valor Nota: Valor Nota: Valor
inscrito inscrito inscrito
orgamento orgamento orgamento
2020 da PSP 2021 da PSP 2022 da PSP
Assim e para este ano de 2023, desenha-se o seguinte plano:
Referéncia Financ. Total Periodo 1° pagamento | Orcamento Orgcamento
execugao previsto 2022 | previsto 2023
APPRAISE 239394,00€ 21/09/2021 a 91652,81€ 95985,04€ 88780,00€
29/02/2024 (2021)
IMPROVE 99938,00€ 01/10/2022 a 74 953,12€ n.a. 24750,00€
30/09/2025 (2022)
Nota: Valor Nota:
inscrito Estimativa de
orgamento despesas a
2022 da PSP realizarem
2023

1.4.3 Recursos Patrimoniais e servigo de atendimento ao publico

O ICPOL estd sedeado no municipio de Lisboa, na Rua 1.° de Maio, n.° 3, nas instalagdes do ISCPSI, onde dispoe de
espacos adaptados a realizagdo das suas atividades e de alguns recursos tecnolégicos e aplicacionais de suporte as
mesmas.

Esta unidade de ID&l tem ao seu cuidado a drea onde estdo instalados o Centro de Documentagao e Informacgéao
(CDI) e a Biblioteca da PSP - secgao do rés do chao, do edificio principal do antigo Convento do Calvario. Refira-se
que, na extensdo da sua missdo, o CDI dispde ainda no edificio de um ponto de vendas e de um balcao de
atendimento ao publico e organismos/servigos, de modo a informar, encaminhar e orientar o utente no ambito dos
recursos bibliograficos disponiveis.

Figura 2: CDI/ICPOL e Biblioteca da PSP no edificio principal do ISCPSI.
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Complementarmente, o ICPOL disp6e de dois gabinetes (um afeto ao Diretor e outro partilhado pelo Coordenador
Cientifico do ICPOL e pela Gestora de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL, respetivamente) no 2.° andar do edificio
principal, bem como uma sala multifuncional (tipo open space), também no 2.° andar, onde labora a Secretaria do
ICPOL.

2 - ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

De acordo com a visdo estratégica firmada, o ISCPSI apresenta-se como um estabelecimento de ensino superior
publico universitario policial de referéncia nacional e internacional, que almeja liderar a investigagdo, o
desenvolvimento e a inovagado de conhecimento, estimulando uma comunidade epistémica no campo cientifico da
ciéncia policial, num claro alinhamento com a visdo anglo-saxénica e germanica neste dominio.

O Plano Estratégico do ISCPSI preconizou o fortalecimento da componente tecnolégica nas areas da investigagéao e,
também, na area do ensino, num esforgo para introduzir uma maior transversalidade na produgao cientifica do
ICPOL, agora orientada para a investigagao-para-a-agao e para a investigagao programada. O Laboratério de Grandes
Eventos (Major Events Lab (Mel)) € uma das realizagbes nesse ambito e pretende-se continuar a estimular a sua
atividade, ante o seu riquissimo potencial, sendo para o efeito necessario o estabelecimento de objetivos de curto,
médio e longo-prazo. Neste dominio e ultrapassado o periodo pandémico, com todos 0s seus constrangimentos,
urge robustecer e melhorar este alinhamento conjunto, entre o ensino e a investigagao da ciéncia policial.

De igual modo se devera proceder em relagado ao Laboratdrio Tecnoldgico Policial (LTP), cujo propdsito foi também
langado anteriormente, mas que nao conheceu desenvolvimentos, sendo estratégico inverter esta situagao.
O conhecimento cientifico que se projeta para o ICPOL deveréd suportar-se, sempre que possivel e
necessario, em trabalho experimental com suporte tecnoldgico, que nao se sobrepde, nem estigmatiza, o
labor mais reflexivo, suportado em dimensdes tedricas e empiricas.

Considerando o estabelecido no citado Plano Estratégico do ISCPSI, a par do alinhamento ja escarvoado pelo plano
de atividades relativo ao ano decorrido, elegeram-se como principais diretrizes:

a) Prosseguir com o processo interno de reconfiguragao prioritaria da orgénica e funcionamento do ICPOL, por
razdes de funcionalidade e adaptagdo a nova dindmica imposta pelos regulamentos da FCT, mediante a
aprovacdo de novo regime estatutario que crie as figuras de Diretores Adjuntos' (onde se incluem o
Coordenador Cientifico e o Coordenador Logistico-financeiro) e de Gestor de Ciéncia e Tecnologia, a par da
reestruturagado dos servigcos do CDI/Biblioteca da PSP e da Secretaria (v.g., arquivo fisico e digital dos
projetos de ID&l).

b) Estimular a atividade das trés Linhas de Investigagdo/Grupos, através da definicdo de uma agenda de
investigacdo autdonoma consolidada para cada Grupo, mas alinhada com a estratégia da Diregao do Centro
—a definir com clareza até ao final do primeiro trimestre de 2023 e com o empenhamento dos investigadores
integrados de cada um dos Grupos, geridos e supervisionados pelos respetivos Coordenadores, de modo a
dinamizar proficientes discussdes conjuntas e aumentar a produtividade cientifica.

c) Reforgar o nimero de investigadores, em particular os membros integrados doutorados, sem prejuizo da
avaliagao que cada Linha de Investigacao/Grupo efetuard, ao nivel das respetivas necessidades, niveis de
produtividade e prioridades.

d) Aumentar o numero de projetos de investigacdo ativos, com maior acompanhamento interno e
administrativo, sem embargo da conveniente avaliagao que cada Grupo de Investigagcao efetuara, em termos
das respetivas capacidades de trabalho.

15 Sem previsdo na Deliberagdo n.° 1120/2010 (DR, 2.2 Série, n.° 121, de 24 de junho de 2010), que aprova o Estatuto do ICPOL. O Anexo |, no seu
Quadro | - Carreira de Oficial de Policia, do Decreto-Lei n.° 243/2015, de 19 de outubro - Estatuto profissional do pessoal com fungdes policiais
da PSP, na definigdo do conteudo funcional da categoria de Subintendente estipula: Fungdes de coadjuvagéo e substituicdo do diretor do ICPOL.
No entanto, o Estatuto do ICPOL ndo prevé o cargo de Diretor-Adjunto do ICPOL, por ser uma norma anterior (i.e., do ano de 2010).
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e) Disseminar os resultados das investigagdes e dos produtos cientificos do ICPOL junto da comunidade em
geral, do universo policial e dos demais interessados.

f) Fomentar a projecao dos resultados dos seus investigadores através:

1) Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-9617), sobretudo
através do seu repositdrio online (politeia-online.pt) e da expedigdo de exemplares a rede de
parceiros e estrutura policial.

2) Anuéario de Ciéncias Policiais (ISSN 2184-
9609).

POLITEIA A

Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais

Publicacdo em revistas com revisdo de
pares e fator de impacto, com patrocinio do
ICPOL, por via do financiamento plurianual, por
fundos nacionais, através da FCT - Ref.2:
UIDP/04915/2020 & UIDB/04915/2020.

v um
fpicn da Cherseguranca, colgindo derertes
da Acacderma e, peia prmeca vez,de.

¥I3LN0d

4) Publicacao de livros e a participagdo em
Feiras e em conferéncias (inter) nacionais.

5) Participagdo em projetos de ID&I
conjuntos com outras unidades de 1&D.

>
z
o
H
H
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Figura 3: Capa da Politeia - Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais
(ISSN 1646-0367 e ISSNe 2184-9617).

g) Reforgar ainternacionalizagéo.
h) Reforgar o acervo da Biblioteca do ISCPSI.
i) Reformular o Plano Estratégico do ICPOL (2018-2022).

j)  Confluir a producgao cientifica do Curso de Formacao de Oficiais de Policia/Ciclo de estudos integrado de
mestrado em ciéncia policial e do Ciclo de estudos nao integrado de mestrado em ciéncia policial para as
Linhas de Investigagdo/Grupos do ICPOL, nos termos da proposta ja apresentada, por via eletrénica, pelo
ICPOL em 25/08/2020 15:14%,

k) Dinamizar a componente tecnolégica — impulsionar o LTP e consolidar o MEL — tendo em vista a capacidade
de execucéao das suas atividades especificas, que com os respetivos Coordenadores havera que avaliar.

) Consolidar e reforgar a assessoria de apoio administrativo aos investigadores e monitorizagao dos objetivos
anuais.

6 Este objetivo estd condicionado a imprescindivel articulagéo estratégica entre o ICPOL e a Diregdo de Ensino do ISCPSI, de modo a definir
conjuntamente os temas de investigagao a serem desenvolvidos, dentro de um quadro maior de ID&I do Instituto, contrariando a pratica arbitraria
de apresentagéo de ideias e projetos, por vezes descontextualizados da ciéncia policial.
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3 - METAS E OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2023

Para a PSP e para o ISCPSI, a investigacgao cientifica na area da ciéncia policial e da seguranga interna tem assumido
uma crescente e especial preponderancia estratégica, com maior relevancia desde a acreditagao do ICPOL pela FCT,
em 2018. Nesta perspetivacao e a fim de fortificar o posicionamento desta unidade de ID&I no panorama cientifico
nacional e internacional, assumem-se como fatores criticos o aumento da produtividade média dos investigadores
e arenovagao e aumento gradual do niumero de investigadores doutorados integrados, com vista maximizar as suas
competéncias e especialidades em favor do desenrolamento de novos estudos (nacionais e internacionais) e da
producgdo de conhecimento, em articulagdo com outras unidades de investigagao.

3.1 Metas

Para atingir esse escopo, identificaram-se os principais eixos estratégicos da PSP e do ISCPSI, de modo a aclarar as
metas a atingir, bem como as atividades cientificas e técnicas mais atreitas a prosseguir essa finalidade (Vide ANEXO
1).

3.2 Objetivos Operacionais

No ambito das atribuigdes dos diferentes 6rgaos e servicos do ICPOL e em consonancia com as linhas de agéo
arquitetadas, estabelecem-se seguidamente os objetivos operacionais aos diferentes niveis de colaboracao.

3.2.1 Objetivos operacionais do Coordenador Cientifico:

= Estimular aprodugéao, acompetitividade e a visibilidade internacional da ciéncia feita pelo ICPOL, através da
promocéao de novos projetos de investigagao que interessem a ciéncia policial.

= Propor mecanismo/métrica que permita avaliar a qualidade e dos resultados da produgao cientifica e a
execucao dos projetos de ID&I.

= Implementar e organizar a avaliagao dos Laboratodrios.
=  Fomentar parcerias e propostas de internacionalizagdo do ICPOL.

=  Promover reunioes de coordenagao com os investigadores responsaveis pelas linhas de ID&l para balango
dos objetivos anuais do ICPOL.

= Promogao do entrosamento entre a I&D e o Ensino da ciéncia policial no ISCPSI.

= Palestra/apresentagao do ICPOL aos alunos do curso de mestrado em ciéncia policial, na perspetiva de lhes
dar a conhecer as linhas de investigacao, objetivos da unidade de 1&D, entre outros tépicos que ajudem a
divulgagdo do ICPOL junto desta comunidade de estudantes.

=  Funcgoes editoriais nas publicagdes do ICPOL.
3.2.2 Objetivos operacionais dos Coordenadores das Linhas de Investigagao/Grupos:
=  Workshop sobre metodologia cientifica, dirigida aos nossos alunos dos dois ciclos de estudos.
=  Elaborar um relatério-sintese (anual) relativo a atividade desenvolvida pelo Grupo.
=  Funcgoes editoriais nas publicagées do ICPOL.
3.2.3 Objetivos operacionais dos Coordenadores dos Projetos de Investigagao:
(na inexisténcia de Diretores dos Departamentos Cientificos de Investigagao)
=  Produzir um relatdrio-sintese (semestral) relativo ao respetivo projeto de ID&I.
=  Funcgoes editoriais nas publicagées do ICPOL.
3.2.4 Objetivos operacionais dos Coordenadores do Major Events Lab (MEL):

= Elaborar um relatério-sintese (semestral) quanto a atividade desenvolvida pelo laboratdrio.
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3.2.5 Objetivos operacionais do Coordenador do CDI e da Biblioteca da PSP:

Realizar palestra(s), em regime presencial ou a distancia (online), ao(s) Curso(s) de Formagao de Oficiais de
Policia e ao Ciclo de estudos de mestrado em Ciéncia policial, sobre os recursos bibliograficos disponiveis.

Conceber uma colegédo de Cadernos Informativos, de periodicidade quadrimestral, de cariz informativo e
bibliografico com recursos de tipologia diversificada, associada a efemérides, ou datas comemorativas.

Implementar o Boletim de novidades bibliograficas da colegéo da biblioteca.

Organizar e gerir a participagao na Feira do Livro de Lisboa e na Festa do Livro de Belém, bem como noutros
certames por todo o pais.

Colaborar em fungdes editoriais e na ligagdo com as graficas.

Fomentar a criagcdo de novos produtos informativos desmaterializados (implementagéo da colegcéo de e-
books).

Fomentar os acessos 8 EBSCO (por via da CEPOL)".

Disponibilizar em suporte digital e formato integral, os textos das Disserta¢cdes de Mestrado na Base de
Dados PSP-ISCPSI- Repositério, na Aplicagéo biblio.NET.

Aumentar o numero de publicagdes cientificas nacionais disponibilizadas em acesso aberto via Repositdrio
Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP) do ISCPSI.

Disseminar pesquisas bibliograficas tematicas.
Preservar a informacgéo publicada pelo ICPOL e a de cariz cientifico e académico.
Garantir o acesso e disponibilizagédo do patriménio documental a guarda do CDI.

Reforgar a comunicagdo com os colaboradores e com o publico.

3.2.6 Objetivos operacionais do Coordenador logistico-financeiro [Nota: figura ainda ndo constituida]

Acompanhar a gestao do financiamento atribuido, com o Gestor de Ciéncia e Tecnologia.
Reforgar a comunicagao com os colaboradores e com os servigos logistico-financeiros da PSP.
Otimizar procedimentos internos de gestao e respetiva implementacao.

Implementar novos procedimentos de melhoria/simplificagcdo administrativa.

3.2.7 Objetivos operacionais do Gestor de Ciéncia e Tecnologia

Estabelecer-se como ponto de contato privilegiado com o Nucleo de Gestado Financeira do ISCPSI, com o
Departamento de Gestao Financeira— UOLF - Diregdo Nacionalda PSP e com a FCT, no que afinanciamentos
respeita, bem como com outras potenciais partes interessadas.

Garantir niveis adequados de analise da despesa a submeter a(s) entidade(s) financiadora(s) no ambito dos
projetos de investigagdo apoiados.

Acompanhar a gestdo dos contratos de investigadores financiados.
Colaborar na preparagao de candidaturas a chamadas de participagéo europeias e nacionais.

Aumentar a inclusdo, qualificagao e literacia digitais.

17 Futuramente, importard promover a subscrigdo da Biblioteca do Conhecimento online (B-on), enquanto complemento dos recursos
bibliograficos disponiveis no CDI.
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3.2.8 Objetivos operacionais do Coordenador da Secretaria
= |mplementar a Gestdo Documental de correspondéncia, processos de candidaturas e projetos.

= QOrganizar um arquivo fisico e digital da correspondéncia, escalas de servico e componente gestionaria,
processos de candidaturas e projetos.

= Reforgar o nivel de competéncias e qualificagéo profissional.
= |mplementar novos procedimentos de melhoria/simplificacdo administrativa.

= Reforgar a comunicagdo com os colaboradores.

Figura 4: Equipa residente do ICPOL.

Figura 5: Visita do Presidente da Republica Portuguesa e do Ministro da Cultura
ao expositor do ISCPSI/ICPOL na Feira do Livro de Belém 2022.
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4 - CONSIDERAGOES FINAIS

Perduram as criticidades anteriormente identificadas e que atrofiam a espontaneidade, ordenacéao e laboragéo
interna de uma unidade de ID&l que se pretende atuante e dindmica.

Tais complexidades entrecorrem da integracdo da PSP, do ISCPSI e do seu Centro de Investigacdo no quadro mais
lato da Administragao Publica, com todos os ébices inerentes ao circuito de gestao, planeamento e controlo logistico
e financeiro, muito laborioso e pouco flexivel.

Da experiéncia tida até a data, sobressai que o modelo vigente de gestao financeira (da Administragao Publica/PSP)
nao parece responder inteiramente as necessidades de aviamento expedito das verbas do financiamento plurianual,
por fundos nacionais, concedido pela FCT, mormente na sua rapida disponibilizagao e utilizagao nos projetos pelos
investigadores, na abreviada contratualizagdo de investigadores/tarefeiros ou na aquisicdo de bens moéveis, desde
que elegiveis pelas normas da agéncia publica nacional para a ciéncia, tecnologia e inovagdo. Apenas a
reprogramacao e a agilizagdo deste modelo financeiro circunscreverd uma nova capacidade de cumprimento das
clausulas do Contrato-programa firmado entre a FCT e a PSP/ISCPSI/ICPOL.

Para mitigar estas frangibilidades, interessa fortalecer a remodelagéo orgénica do ICPOL, entretanto iniciada, e a
imprescindivel renovagdo dos recursos humanos, materiais e tecnolégicos dedicados, maiormente ao nivel do
secretariado e dos servigos de suporte. Ainda assim, € crucial aperfeigoar o fluxo financeiro especifico do
financiamento da FCT e a articulagado gestionaria deste com o Nucleo de Gestdo Financeira do ISCPSI e o
Departamento de Gestao Financeira— UOLF - Diregcao Nacional da PSP, em manifesto beneficio da ID&l.

Entre muitas outras areas de peculiar sensibilidade e comprometimento assumidas pelo ICPOL, entende-se como
essencial o investimento nas seguintes areas:

a) O volume de trabalhos e a responsabilidade crescente, nomeadamente num momento de preparagao da
nova avaliacdo do Centro pela agéncia publica nacional para a ciéncia, tecnologia e inovagédo (FCT),
configuram, pelo menos, uma Coordenagéo Cientifica a tempo inteiro.

b) A coordenacdo, monitorizagdo e acompanhamento efetivo pela coordenagao cientifica do ICPOL dos
diferentes projetos de ID&I em curso, independentemente dos diferentes estadios de producéo, na dupla
vertente:

1) Supervisao e alinhamento com a estratégia da Diregdo do ISCPSI e da PSP.
2) Monitorizagao rigorosa da execugao financeira, em estreita articulagdo com a area da gestdo da ciéncia.

c) Estreitamento funcional entre o Gestor de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL & Nucleo de Gestao Financeira do
ISCPSI & Departamento de Gestdo Financeira & Gabinete de Estudos e Planeamento & Planeamento-
Gabinete de Planeamento e Controlo Logistico e Financeiro, no arco do controlo e execugéao financeira
institucional da fonte de financiamento externo.

d) Aimplementagao de um arquivo fisico e digital dos projetos de ID&I e de toda a producéo cientifica, de modo
a permitir um dominio efetivo na preservacgao da informagéao e conhecimento produzido.

A execucao das prioridades definidas no presente plano de atividades far-se-4 com base no quadro de referéncia ja
instituido para os diversos instrumentos estruturantes'é, tendo em vista o crescimento e consolidag&o do ICPOL. O
Centro estd tal-qualmente empenhado na identificagado e adogéo de processos de simplificagcdo administrativa que
potenciem a sua resposta as grandes instigagdes que se apresentam e o fomento da sua cosmopolizagéo.

A elevacao da ciéncia policial junto do publico e da comunidade cientifica, maxime através da continuidade da
promogao das Comemoragdes dos 40 anos das Ciéncias Policiais em Portugal (1982-2022), compilando
testemunhos de (ex-)diretores, ex-alunos, (ex)funcionarios, (ex)professores e investigadores, afigura-se um vetor

8 Investigacao aplicada (ou investigagdo para-a-agao) e investigagédo programada.
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crucial e estratégico para as atividades a fomentar em 2023. De igual modo, urge preparar os trabalhos destinados a
assinalar as duas décadas desta Unidade de ID&l.

Concomitantemente, maximizaremos a analise dos dados recolhidos aquando da operagéao relativa ao Inquérito
Nacional de Avaliagdo da Satisfagao sobre a Policia de Seguranga Publica 2021, sendo nosso objetivo dissemina-los
através da publicacdo de um artigo cientifico em inglés numa revista com arbitragem cientifica e fator de impacto.

Outrossim, recorde-se que, hodiernamente, o ICPOL desenvolve varios projetos de ID&I, tanto no plano nacional,
como no plano europeu. Sendo esta uma area ainda insuficientemente expandida pelo setor universitario nacional,
é intengdo deste Centro incrementar novos estudos de investigagdo, em parceria com outras unidades de 1&D,
nacionais e internacionais, recorrendo, sempre que possivel, a fontes de financiamento externo.

Para o efeito, urge constituir uma forga-tarefa de investigadores doutorados que, em articulagédo com o Coordenador
Cientifico do ICPOL e com o Gestor de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL, construam as propostas e candidaturas a
chamadas de participagcao. Esta opgao permitirda ampliar a producéo e a divulgacao cientifica e, assim, partilhar
conhecimento com a restante comunidade cientifica nacional e internacional.

Apesar da pressentivel manutengao de constrangimentos ressonantes, perseveram como propositos fundamentais
do ICPOL:

1) O reforgo do niumero de investigadores, especialmente doutorados integrados.

2) O envolvimento dos alunos dos cursos de mestrado integrado em ciéncia policial nas atividades das Linhas
de Investigagdo/Grupos do ICPOL'.

3) A continua internacionalizagdo do ICPOL, mediante agdes de cooperagao internacional e do envolvimento
de investigadores em projetos de I&D europeus.

4) A conservacgao da parceria estratégica mantida com a Universidade Autonoma de Lisboa ‘Luis de Camoes’
(UAL) para a formagao de novos doutorados provindos da ciéncia policial, por via do acesso privilegiado
(duas vagas) ao 3.° Ciclo de Estudos em Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia®.

Neste arco, importa referir que grossa parte dos doutorandos estdo em fase de elaboragcdo da tese de
doutoramento e trés deles entregarao a tese durante o ano corrente, para ulterior defesa publica.

5) Ampliagdo da oferta formativa (3.° Ciclo de Estudos), com recurso a parcerias com a Universidade Aberta e
outros parceiros estratégicos.

6) A promocao da ciéncia policial, através de um conjunto de iniciativas atinentes a assinalar os 40 anos da
ciéncia policial em Portugal e os (vindouros) 20 anos de implementagéo do ICPOL (em 2024).

Concluimos, gratulando a colaboracdo de todos os que contribuiram para a elaboragcdo do presente plano de
atividades, mormente o Coordenador Cientifico do ICPOL e os Coordenadores das Linhas de Investigagdo/Grupos,
reclamando o empenhamento ativo dos investigadores e demais colaboradores na execugao das iniciativas fixadas,
perpetuamente norteados pelo ditame Non Sibi, Sed Toti*'.

9 Vide Agenda de Investigacéo proposta a Diregao de Ensino do ISCPSI.
20 Entre 2018 e 2022, em resultado do convénio estabelecimento com a UAL, foram admitidos 14 candidatos da PSP ao referido Doutoramento.
21 N&o para nds, mas para os outros (tradugao livre).
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ANEXO 1

METAS ICPOL 2023



Opgoes
estratégicas

PSP 20/22

Opcoes
estratégicas

ISCPSI 21/22

Opcoes
estratégicas

ICPOL 18/22

Execugao

Linha de I&D

Projeto de 1&D e

Responsavel/eis

OACT e

Responsavel/eis

Meta

Métrica

Observagoes

Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e reatividade

Eixo 2 - Consolidar a
investigagao cientifica
Eixo 4 - Desenvolver a
gestao da qualidade

Eixo 5 - Otimizar a gestdo
de recursos e o0s
processos produtivos

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e o
seu impacto cientifico
internacional

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

3 — Policiamento (Abrange
a investigacdo associada a
atividade operacional da
policia e a sua eficécia)

AVALMIPP - Avaliagao do
Modelo Integrado de
Policiamento de
Proximidade da Policia de
Seguranga Publica

= PhD Rui Coelho de
Moura
= Dra. Ana Buco

(prestadora de
servigos de 1&D)

Nao aplicavel

31/12/2023

Nao aplicavel

Apresentacéo de

= Relatério da 32 fase a
desenvolver  durante
2023

= E-working paper

= Eixo 5 - Imagem
Institucional

= Eixo 1 - Lideranga,
motivagdo e

comunicagéo

= Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e reatividade

Eixo 1 - Reforgar o ensino
universitario policial

Eixo 2 - Consolidar a
investigagao cientifica
Eixo 4 - Desenvolver a
gestao da qualidade

Eixo 5 - Otimizar a gestdo
de recursos e o0s
processos produtivos

Eixo 7 - Desenvolver uma
estratégia de formagao
na éarea da lideranga
policial

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da |&D e o seu
impacto cientifico

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

1 -Trabalho e Organizagao
Policial (Envolve
investigacdo sobre
educagéo, competéncias,
recursos  humanos e
gestao policial)

LEADPOL - Modelos de
Liderangca na Policia de
Seguranga Publica

= PhD Rui Coelho de
Moura

= Dra. Andreia Pereira
(prestadora de
servigos de 1&D)

Iniciativa

Police Psychology - What
is out there

31/12/2023

Nao aplicavel

Apresentacéo de

= Relatério da 32 fase a
desenvolver  durante
2023

= E-working paper

= Eixo 5 - Imagem
Institucional
= Eixo 4 - Proximidade,

visibilidade e reatividade

= Eixo 5 -
Institucional

Imagem

Eixo 2 - Consolidar a
investigagao cientifica
Eixo 5 - Otimizar a gestdo
de recursos e o0s
processos produtivos

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da |&D e o seu
impacto cientifico

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

2 - Policia e Sociedade
(Estuda as mudangas no
ambiente operacional da
policia e as relagdes entre
a policia e os cidadéos)

Para uma Histéria da
Policia em Portugal - dos
primérdios aos meados
do século XIX

= PhD Eurico José Dias
Gomes

Nao aplicavel

31/12/2023

Nao aplicavel

Apresentacéo de

= Relatério da 22 fase a

desenvolver  durante
2023

= Artigo (em lingua
portuguesa e/ou
inglesa) para
publicacdo numa
revista com arbitragem
cientifica

Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e reatividade

Eixo 5 -
Institucional

Imagem

Eixo 2 - Consolidar a
investigagao cientifica
Eixo 5 - Otimizar a gestdo
de recursos e o0s
processos produtivos

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da |&D e o seu
impacto cientifico

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

2 - Policia e Sociedade
(Estuda as mudangas no
ambiente operacional da
policia e as relagdes entre
a policia e os cidadéos)

= PhD Nuno Poiares

Aproximagéo ao lus
Gentium Conimbrigae -
Centro de Direitos
Humanos da Faculdade de
Direito da Universidade de
Coimbra, para
desenvolvimento de
produtos conjuntos;

Conferéncia sobre os
Direitos Humanos com
um foco em Africa (CPLP)
- Ensino Policial, Direitos
Humanos e CPLP;

31/12/2023

Nao aplicavel

Estimular o envolvimento
dos Alunos do Mestrado
em Ciéncias  Policiais
nestas atividades.
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Conferéncia conjunta
com a Escola Pratica de
Policia, sobre o os Direitos
Humanos no quadro do
futuro ensino politécnico
policial;

Politeia Tematica sobre
Policia e Direitos
Humanos, em parceria
com ONGs especializadas
e 0 IGC/CDH-FDUC;

Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e reatividade

Eixo 2 - Consolidar a
investigagao cientifica

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da |&D e o seu

2 - Policia e Sociedade
(Estuda as mudangas no

Para uma Histéria do
Ensino Policial em
Portugal [1930-2020)

Obra biografica dos
Diretores do ISCPSI

Apresentacéo de
= Publicagédo

= Relatério da 12 fase a

“Exo 5 - Imagem = Eixo 5 - Otimizar a gestéo impacto cientifico ambignte operacjonal da Coléaui 31/12/2023 Né&o aplicavel desenvolver  durante
Institucional de recursos e o0s Eixo 5 - Aumentar o pollcia.e as rel.ag:oeNs entre . PhD Eurico José Di L‘oloqulo Ps;brel a Soon
processos produtivos impacto social e nas a policia e os cidadéos) o urico José Dias Pl\:‘ratu:a olicial em ° .
praticas da atividade omes TR = Coloquio dedicado
policial da pesquisa do
ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver de TSAC-HZONE - Health-
) ~ forma criativa o projeto related requirements of E tual  int ~ . 31/12/2023
® Eixo 2 T Forrpaqao e = Eixo 1- Reforgar o ensino ICPOL police officers in relation | . ven tL_Ja Integragao  da
capacitagéao fisica universitério policial Eixo 2: Incrementar a 1 - Trabalho e Organizagédo with their workload. TATTETELE) Apresentacéo de
i imi y Policial Envol i o i i Nota: Por forga da
" Eixo 4 - Proximidade, = Eixo 2 - Consolidar a qualidade da1&D e o seu rotelat (Envolve .QOLIP‘OL QusiitveiEiE complexificacio ¢ * Relatorio da 22 fase a
visibilidade e reatividade investigagao sobre in Police P! G

Eixo 5 -
Institucional

Imagem

investigagéo cientifica

Eixo 5 - Otimizar a gestdo
de recursos e o0s
processos produtivos

impacto cientifico

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

educagéo, competéncias,
recursos  humanos e
gestao policial)

= PhD Luis Monteiro
= PhD Luis Massuga

= PhD Doutora
(prestadora de
servigos de 1&D)

= PhD Rui Coelho Moura
= PhD Luis Massuga

financeira, decorrente do
Orgamento de Estado de
2022, carece de ser
reformulada a duracédo do
projeto.

Nao aplicavel

desenvolver  durante

2023
= E-working paper

Eixo 2 - Formagédo e
capacitagao fisica

Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e reatividade
Eixo 5 -
Institucional

Imagem

Eixo 1 - Reforgar o ensino
universitario policial

Eixo 2 - Consolidar a
investigagao cientifica
Eixo 5 - Otimizar a gestdo
de recursos e o0s
processos produtivos

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da |&D e o seu
impacto cientifico

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

1 - Trabalho e Organizagédo
Policial (Envolve
investigagao sobre
educagéo, competéncias,
recursos  humanos e
gestao policial)

TSAC-PAT - Physical
ability test for modern
police work

= PhD Luis Monteiro
= PhD Luis Massuga

Nao aplicavel

31/12/2023

Nota: Por forca da
complexificagdo
financeira, decorrente do
Orgamento de Estado de
2022, carece de ser
reformulada a duracédo do
projeto.

Nao aplicavel

Apresentacéo de

= Relatério da 22 fase a
desenvolver  durante
2023

= E-working paper

Eixo 2 - Formagédo e
capacitagao fisica

Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e reatividade
Eixo 5 -
Institucional

Imagem

Eixo 1 - Reforgar o ensino

universitario policial

Eixo 2 - Consolidar a

investigagao cientifica
Eixo 5 - Otimizar a
gestao de recursos e
os processos
produtivos

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da |&D e o seu
impacto cientifico

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas

1 - Trabalho e Organizagédo
Policial (Envolve
investigagao sobre
educagéo, competéncias,
recursos  humanos e
gestao policial)

PolSci&Tech = ‘As
ciéncias policiais e as
tecnologias - passado,

presente e futuro’

= PhD Paulo Machado
= PhD Sérgio Felgueiras

Participagao nas
conferéncias:

= 8th International
Congress on Information
and Communication
Technology

21/09/2023

Nao aplicavel

Apresentacéo de

= 1 Relatério das fases a
desenvolver  durante
2023

= 1 Conferéncia

PLANO DE ATIVIDADES ICPOL 2023 | ii




praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

= PhD Sénia Morgado

= WorldCist'23

Eixo 2 - Formagédo e
capacitagao fisica

Eixo 1 - Reforgar o ensino
universitario policial

= Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

= Eixo 2: Incrementar a

1 - Trabalho e Organizagédo

KPI’'S - Projegdo e
Eficiéncia de indicadores

Apresentacéo de

N Py - i) - i ici - ..
" E_'X_O_ _4 - Prox@l.dade, iilcgst?a éoczir;i#?caar a qualidade da 1&D e o seu ::I:c\)ll;cslt?la 50 (Ens\f;\r/: de agao policial = 1 Relatério das fases a
9 visibilidade e reatividade gac impacto cientifico g‘q PR Né&o aplicavel 21/09/2023 N&o aplicavel desenvolver  durante
Ve Eixo 5 - Otimizar a ) educagdo, competéncias, 2023
EIXO_ 5 Imagem gestio de recursos e * Eixo 5 - Aumentar o | recursos humanos e = PhD Sérgio Felgueiras
Institucional os r0cess0s impacto social e nas gestéo policial) - = 1 Conferéncia
rodUtivos P praticas da atividade * PhD Sénia Morgado
P policial da pesquisa do
ICPOL
= Eixo 1 - Desenvolver de
= Eixo 2 - Formagdo e = Eixo 1 - Reforgar o ensino Tg;n(;al_crlatlva 0 projeto
capacitaco fisica universitério policial _ N . =
.p ¢ - = Eixo 2 - Consolidar a * Exo 2: Incrementar a ;’oli-l(—:rizifalhoeorga(;:\?gle\‘lz Cliopd Sebrce Apresentacao de
- E_'X_O_ _4 - Prox@l.dade, investigacio cientific qualidade da I&D e o seu investigacso sobre = 1 Relatdrio das fases a
10 visibilidade e reatividade gag a impacto cientifico educaség competéncias I Néo aplicavel 21/09/2023 Néo aplicavel desenvolver  durante
i Eixo 5 - Otimizar a . ’ ’ - ergio Felgueiras
- EIXO. 5 - Imagem gestdo de recursos e * Exo 5 - Aumentar o recursos humanos ° oni T
Institucional os r0Cess0s impacto social e nas gestéo policial) = PhDa Sénia Morgado = 1 Conferéncia
rodutivosp praticas da atividade
P policial da pesquisa do
ICPOL
= Eixo 1 - Reforgar o ensino
universitério policial = Eixo 1 - Desenvolver de APPRAISE - fAcilitating
. Eixo 2 Consolidar a forma criativa o projeto Public & Private secuRity
= Eixo 1 - Lideranga, h S ICPOL operAtors to mitigate
motivagdo o investigacao cientifica ) e S e
X _ . - ~ = Eixo 2: Incrementar a L 5 A tacdo d
comunicagédo = Eixo 5 - Otimizar a gestao qualidade da 1&D e 0 seu 3 - Policiamento (Abrange against soft targEts presentagao de
1 " Eixo 4 - Proximidade, de recursos e os impacto cientifico a Investigagao associada a Nao aplicavel 21/09/2021 a 20/08/2023 Nao aplicavel " 2Relatoriosdasfasesa
- - processos produtivos atividade operacional da d 1 d t
visibilidade e reatividade — 5 A t e J = PhD Paulo Machado esenvolver urante
. = Eixo 4 - Desenvolver a X xo . u.men ar o policia e a sua eficacia) 2022
. - - )
Exo 5 Imagem gestdo da qualidade impacto social e nas = PhD Sérgio Felgueiras
Institucional praticas da atividade -
= Eixo 6 - Fortalecer o policial da pesquisa do = PhD Sénia Morgado
compromisso de ICPOL = Dra. loanna Pliota
responsabilidade social
= Eixo 1 - Reforgar o ensino
universitario policial = Eixo 1 - Desenvolver de IMPROVE - Improving
= Eixo 2 - Consolidar a forma criativa o projeto Access to Services for
= Eixo 1 - Lideranga, investigacao cientifica ICPOL 3 - Policiamento | Victims of Domestic
motivagao € = Eixo 5 - Otimizaragestdo | = Eixo 2: Incrementar a i(:\?er::;g: 0 ¢ [pctres b¥ Accelerat‘ing Apresentagédo de
comunicagao de recursos e os qualidade da |&D e o seu associidg 3 Change in F‘ron?lme L
12 = Eixo 4 - Proximidade, processos produtivos impacto cientifico - Responder Organisations Nao aplicavel 21/09/2023 N&o aplicavel " 2Relatériosdasfasesa
visibilidade e reatividade atividade desenvolver  durante
= Eixo 4 - Desenvolver a Eixo 5 - Aumentar o operacional da 2023
Eixo 5 - Imagem gestao da qualidade impacto social e nas policia e a sua = PhD Paulo Machado
Institucional Eixo 6 - Fortalecer o préticas da atividade eficacia) * PhD Sérgio Felgusiras
compromisso de policial da pesquisa
respSnsabilidade do ICPOL = PhD Sénia Morgado
social
= Eixo 1 - Lideranga, X . = Eixo 1 - Desenvolver de 2 — Policia e Sociedade g = -
R = Eixo 1 - Reforgar o ensino . . Sri i Publicacdo de Relatério
13 motivagdo e ¢ forma criativa o projeto | (Estuda as mudancas no InqueritoiiNacionalifide e 31/12/2023 Nao aplicével Apresentagao de

comunicagao

universitario policial

ICPOL

ambiente operacional da

Avaliagao da Satisfagao

(forma impressa e digital)
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Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e reatividade

Eixo 5

- Imagem

Institucional

Eixo 2 - Consolidar a
investigagéo cientifica
Eixo 5 - Otimizar a gestdo
de recursos e o0s
processos produtivos
Eixo 4 - Desenvolver a
gestao da qualidade

Eixo 6 - Fortalecer o

compromisso de
responsabilidade social

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e 0 seu
impacto cientifico

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

policia e as relagdes entre
a policia e os cidadéos)

sobre a Policia de
Seguranga Publica 2021

= PhD Paulo Machado

= Relatério da 22 fase a

desenvolver  durante
2023

= Artigo (em lingua
portuguesa e/ou
inglesa) para

publicagéo na Politeia
e/ou numa revista com
arbitragem cientifica

= Publicagédo

Eixo 3 - Tecnologias de

informagéao
comunicaga
capacitagdo

e
o e
logistica

Eixo 2 - Consolidar a

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e 0 seu
impacto cientifico

= WHIPLASH (Working
towards preparedness
to High Impact and
Probability which is
Low, Anthropogenic,
and natural, Systemic
Hazards)

Candidaturas a 1&D
internacional

= WHIPLASH, a convite do
IHEMI

14 " Eixo 4 - Proximidade, | a Evest'ia@ao CR'ef”“f'ca EltodAt- niegrar s T:\:jeasstiga;éso/el;g:;ass % | = “support or innovation " DretorlcRoL - 2
visibilidadeereatividade, il':z(:rnacio;alizz ONFGar @ estu a|.1 es i na ElclieriealolRRES - Cgorqgnador = ISF, a convite do
céo comunidade cientifica for the protection of Cientifico do ICPOL Municii )
X X unicipio de Settbal
" Exo 5 - Imagem Eixo 5 - Aumentar o public spaces - = Coordenadores  das
Institucional impacto social e nas Innovation PPS II” ao Linhas
praticas da atividade Abrigo do Internal
policial da pesquisa do Security Fund (ISF)
ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto Politeia -
ICPOL Revista Portuguesa de
= Eixo 1 - Lideranga, Eixo 2: Incrementar a ?éi:ct';seft’l'c'a's (ISSN
motivagdo e qualidade da I&D e o seu - )
comunicagéo = Eixo 2 - Conso{idar a impacto cientifico = Todas as Linhas de ;
15 « Eixo 4 - Proximidade, investigagao cientifica Eixo 4 - Integrar os Investigagao/Grupos Néio aplicével = Diretor ICPOL 31/12/2023 2 nlimeros .
visibilidade e reatividade = Eixo 3 - Reforcar a estudantes na = Investigadores O @IEELETD (geral e temético)
internacionalizagao comunidade cientifica doutorados integrados i
" Eixo 5 - Imagem ) Cientifico do ICPOL
Institucional .EIXO 5 - Au.mentar ° = Coordenadores  das
impacto social e nas Linhas
praticas da atividade
policial da pesquisa do = Coordenador CDI
ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto Anudrio de Ciéncias
ICPOL Policiais: Ano Letivo de
= Eixo 1 - Lideranga, Eixo 2: Incrementar a 323312021 (ISSN  2184-
motivagao e qualidade da 1&D e o = Todas as Linhas de )
comunicagéo . Eixo 2 -_Co.nsoEifjar a seu impacto cientifico Investigagao/Grupos )
16 * Eixo 4 - Proximidade, investigagéo cientifica Eixo 4 - Integrar 0s | . pirecsio de Ensino do | Nao aplicavel * Diretor ICPOL 31/12/2023 2 nameros Com o apoio da Diregao de
= Eixo 3 - Reforcar a estudantes na (21/22 & 22/23) Ensino do ISCPSI

visibilidade e reatividade

Eixo 5
Institucional

- Imagem

internacionalizagao

comunidade cientifica

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

ISCPSI

Coordenador
Cientifico do ICPOL

Coordenadores das
Linhas

Coordenador CDI
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= Eixo 1 - Lideranga,
motivagdo e
comunicagéo

= Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e reatividade

= Eixo 5 - Imagem
Institucional

Eixo 2 - Consolidar
investigagao cientifica

Eixo 3 - Reforcar
internacionalizagdo

a

a

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e o
seu impacto cientifico

Eixo 4 - Integrar os
estudantes na
comunidade cientifica

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

= Todas as Linhas de

Investigagdo/Grupos

= Direcdo de Ensino do
ISCPSI

Nao aplicavel

Publicagdo em revista
com arbitragem cientifica

(Maximizag&do do potencial
das Dissertagdes do Ciclo
de Estudos de Mestrado
em Ciéncia policial [Extra
Anuario])

Diretor ICPOL

Coordenador
Cientifico do ICPOL

Coordenadores das
Linhas

Coordenador CDI

31/12/2023

= Artigo (em lingua
portuguesa e/ou inglesa)
para publicagdo na
Politeia e/ou numa
revista com arbitragem
cientifica, com
patrocinio

= Com eventual patrocinio

= Com o apoio da Diregdo
de Ensino do ISCPSI

18

= Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e reatividade

Eixo 2 - Consolidar
investigagao cientifica

Eixo 3 - Reforcar
internacionalizagao

a

a

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e 0 seu
impacto cientifico

Eixo 4 - Integrar os
estudantes na
comunidade cientifica

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

Todas as Linhas de
Investigagdo/Grupos

[Proposta da Linha 2]

Nao aplicavel

Estudos Comemorativos
dos 40 anos de Ciéncia
Policial em Portugal

Diretor ICPOL

Coordenador
Cientifico do ICPOL

Coordenadores das
Linhas

Coordenador CDI

31/12/2023

= Dinamizar a pagina
web do ICPOL, narede
social Facebook, com
uma publicagéo
semanal sobre uma
“curiosidade” alusiva
a Ciéncia Policial em
Portugal e no Mundo;
assim como as linhas
e os projetos de

investigagao, os
investigadores, a
equipa (diregao,
coordenagao
cientifica,
secretariado e

biblioteca), etc.;

= Organizagdo de uma
Conferéncia sobre a
Ciéncia Policial na
Feira do Livro de
Lisboa 2023, cujo
coroldrio  seria o
langamento dos
Estudos
Comemorativos dos
40 anos do ISCPSI.

= Estimular os
investigadores a
publicar e-working
papers, artigos
eletronicos com
menores  exigéncias
em termos formais e
de arbitragem
cientifica, sobre a
Ciéncia Policial;

= A serem assinalados
em 2024, seguindo a
tradigéo instituida
(1984 - 1.2 CFOP); os
estudos iniciar-se-do
com os 40 anos da
comisséo instaladora
da Escola Superior de
Policia, cf. DL n.°
423/82, de 15 de
outubro; pretende-se
editar e publicar esses

Estudos
Comemorativos e
realizar vérias

conferéncias
tematicas em 2023.
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= Eixo 5 - Imagem
Institucional

= Eixo 1 - Lideranga,
motivagdo e

comunicagéo
= Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e reatividade
= Eixo 5 -
Institucional

Imagem

Eixo 2 - Consolidar a

investigagao cientifica

Eixo 3 - Reforcar
internacionalizagao

a

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e o
seu impacto cientifico

Eixo 4 - Integrar os
estudantes na
comunidade cientifica

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade

= Todas as Linhas de
Investigagdo/Grupos

(Investigadores integrados)

Nao aplicavel

Outras publicagoes:

Gestao do Risco e da
Incerteza no séc. XXI

= José Torres

Intelligence e Seguranga
Interna (2.2 ed.).

= Fides Fernandes
Ensino Superior Policial

= Sérgio Felgueiras

31/12/2023

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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policial da pesquisa do
ICPOL

Politicas de Seguranca
em Africa.

= Eduardo Correia

Demografia Portuguesa e
a Seguranga Publica

= Paulo Machado

Eixo 1 - Lideranga,
motivagdo e
comunicagéo

investigagao cientifica

Eixo 2 - Consolidar a

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e o
seu impacto cientifico

= Todas as Linhas de
Investigagdo/Grupos

Publicagdo em revista
com arbitragem cientifica

Diretor ICPOL

Artigo (em lingua
portuguesa e/ou inglesa)

20 = Eixo 4 - Proximidade, ) Eixo 4 - Integrar os Nao aplicavel « Coordenador 31/12/2023 6 Z/a(:ipizlrf:qar‘e’v?:t:m:j:
visibilidade e reatividade | * Eixo 3 - Reforcar a estudantes na Gientifico do ICPOL ) e
. internacionalizagéo comunidade cientifica (Investigadores integrados) arbitragem cientifica, com
= Eixo 5 - Imagem . = Coordenadores das patrocinio.
Institucional Eixo 5 - Aumentar o s
impacto social e nas
praticas da atividade = Coordenador CDI
policial da pesquisa do
ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto Estreitamento da
ICPOL cooperagao com a CEPOL Participagao em
i . semindrios internacionais
= Eixo 4 - Proximidade, = Eixo 2 - Consolidar a E'XO_Q‘ Incrementar a
visibilidade e reatividade investigagdo cientifica qualidadedal&Deoseu | L .o o oo ge = Diretor ICPOL
21 impacto cientifico L Né&o aplicavel 31/12/2023 1 ~
" Eixo 5 - Imagem | = Eixo 3 - Reforgar a _ Investigagéo/Grupos = Coordenador Formagdes
Institucional internacionalizagéo Eixo 5 - Aumentar o Cientifico do ICPOL
impacto social e nas
praticas da atividade = Coordenadores das Publicagéo no Boletim
policial da pesquisa do Linhas
ICPOL
) Feira do Livro de Lisboa,
Eixo 1 - Desenvolver de Funchal, Coimbra, Leiria
forma criativa o projeto
ICPOL
“Eixo 1 - Lideranca, Eixo 2: Incrementar a Festa do Livro de Belém
motivagao e gualidade.da If&.D eoseu
comunicagao impacto cientifico (Outros certames locais)
22  Eixo 4 - Proximidade, | | ﬁ:;‘:ma3cio'naﬁzeaf°;§ar 8 Eixo 4 - lIntegrar os ITr?\:j::n aaésO/G';L'Jnr;a: ¢ | Nao aplicavel 31/12/2023 6 -
visibilidade e reatividade < estudantes na gac P i
comunidade cientifica = Diretor ICPOL
= Eixo 5 - Imagem
Institucional Eixo 5 - Aumentar o = Coordenador
impacto social e nas Cientifico do ICPOL
praticas da atividade = Coordenadores das
policial da pesquisa do Linhas
ICPOL
= Coordenador CDI
= Eixo 1 - Lideranga, . q o
motivagéo o Eixo 1 - Desenvolver de Disseminagao de
comunicagao forma criativa o projeto SIS ED (S Apresentagéo de:
= Eixo 3 - Reforcar a IcPOL Todas as Linhas de e clal ’
23 = Eixo 4 - Proximidade, ¢ Né&o aplicavel Seguranca Publica 31/12/2023 Né&o aplicavel = Publicagdes

visibilidade e reatividade

Eixo 5 - Imagem
Institucional

internacionalizagao

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da |&D e o seu
impacto cientifico

Investigagdo/Grupos

= Diretor ICPOL

= E-working paper
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Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL

Coordenador
Cientifico do ICPOL

Coordenadores das
Linhas

Coordenador CDI

Eixo 3 - Tecnologias de
informagéao e
comunicagéo e
capacitagdo logistica

Eixo 2 - Consolidar a
investigagao cientifica

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e 0 seu
impacto cientifico

Todas as Linhas de

Webinario - 5.2 edigédo: A
dimensdo externa da
seguranca interna

Eixo 4 - Integrar os 5 A s Di ; 5
24 R E_ix_o__4 : Proximigade, “ Exo 3 - Reforcar a cotudantes e Investigagdo/Grupos N3&o aplicavel Diretor ICPOL 31/12/2023 1 Coorganizagdo com a UAL
visibilidade e reatividade internacionalizagéo comunidade cientifica * Coordenador
X Cientifico do ICPOL
" Eixo 5 - Imagem Eixo 5 - Aumentar o
Institucional impacto social e nas " Cpordenadores das
praticas da atividade Linhas
policial da pesquisa do
ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL . -
. .Eixo 3 - :I'ecnologias de Eixo 2: Incrementar a :‘;ec'i‘c:::is cientificos Coorganizagao ou parceria
informagéio e qualidade da I&D e o seu com:
comunicagao e = Eixo 2 - Consolidar a impacto cientifico = Gulbenkian
capacitagdo logistica i isacdo cientifi i . .
25 ) . nvestigagao clentifica Eixo 4 - Integrar os | Todas as Linhas de | ., icavel = CICErERes 31/12/2023 2 *  Universidades
. E.|x.o”4 - Prox@l.dade, = Eixo 3 - Reforgar a estudantes na Investigagao/Grupos O CeemETEaET +  Unidades de 1&D
visibilidade e reatividade internacionalizagao comunidade cientifica Cientifico do ICPOL
) .
- EIXO_ 5 - Imagem Eixo 5 - Aumentar o = Coordenadores  das CEPOL
Institucional impacto social e nas Linhas = DNPsp
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL
X . Eventos cientificos
" _E'XO 3 - :I'ecnologlas de Eixo 2: Incrementar a e
informagéio e qualidade da 1&D e o seu
comunicagao e = Eixo 2 - Consolidar a impacto cientifico
26 capacitagao logistica investigagao cientifica Eixo 4 - Integrar os | Todas as Linhas de | . . = Diretor ICPOL 31/12/2023 s Coorganizagdo com  a
. E.ix.o”4 - Proximigade, = Eixo 3 - Reforgar a estudantes na Investigagdo/Grupos P O CeemETEaET CEPOL e outras Agéncias
visibilidade e reatividade internacionalizagao comunidade cientifica Cientifico do ICPOL
*Eixo 5 - Imagem Eixo 5 - Aumentar o = Coordenadores  das
Institucional impacto social e nas Linhas
praticas da atividade
policial da pesquisa do
ICPOL
_ _ Eixo 1 - Desenvolver de Ampliagdo do nimero de
27 Institucional Todas as  Linhas de | \40 ooiicavel iiSEIecos 5% Nao aplicavel -

Eixo 4 - Desenvolver a
gestao da qualidade

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e 0 seu
impacto cientifico

Investigagdo/Grupos

= Diretor ICPOL
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Eixo 5 - Otimizar a gestdo
de recursos e o0s
processos produtivos

Eixo 6 - Melhorar o
funcionamento dos
servicos de apoio a
investigacdo

= Coordenador
Cientifico do ICPOL

= Coordenadores das
Linhas

Eixo 2 - Consolidar a
investigagao cientifica

Eixo 1 - Desenvolver de
forma criativa o projeto
ICPOL

Renovagdao da Comissao
Externa Permanente de

. . Acompanhamento
= Eixo 5 - Imagem = Eixo 4 - Desenvolver a E'XO_Q‘ Incrementar a Cientifico
Institucional o X qualidade da I&D e o seu = s = 4 3 ica
28 gestao da qualidade impacto cientffico Néo aplicavel Nao aplicavel 30/06/2023 Nao aplicavel -
. iixos-Otimizaragestéo Eixo 6 - Melhorar o = Diretor ICPOL
e recursos e 0s
. funcionamento dos = Coordenador
processos produtivos servicos de apoio a Cientifico do ICPOL
investigacdo
® Eixo 2 - Consolidar a Eixo 1 - Desenvolver de Beciutamenioly de
investigagao cientifica forma criativa o projeto :\:stllstente teshichlpas
= Eixo 5 - Imagem * Eixo 4 - Desenvolver a IcPoL Bolsa de Emprego Publico
29 Institucional g gestao da qualidade Eixo 6 - Melhorar o Nao aplicavel Nao aplicavel 31/12/2023 Né&o aplicavel (bep) preg
= Eixo 5 - Otimizar a gestdo func.ionamento ) dos = Diretor ICPOL
de recursos e o0s servicos fje apoio  a = Coordenador
processos produtivos investigagao Cientifico do ICPOL
= Eixo 2 - Consolidar a Eixo 1 - Desenvolver de Apresentacéo de
investigagéo cientifica forma criativa o projeto proposta de alojamento
Ei 5 | = Eixo 4 - Desenvolver a ICPOL e NS co
. ~ i e
30 Ir:);fimcional magem gestao da qualidade Eixo 6 - Melhorar o | Nao aplicavel Nao aplicavel 32:‘;::2‘:;';;:“'""‘ do | 31/12/2023 Nao aplicavel -
= Eixo 5 - Otimizar a gestéo funcionamento  dos
de recursos e os servicos de apoio a
processos produtivos investigagao = Diretor ICPOL
= Universidade do Algarve
& Comando Distrital de
Faro
= Instituto Politécnico de
Viseu & Comando
Distrital de Viseu
= Universidade Aberta &
ISCPSI
) . Colaboragao e
* Eixo 2 -_Co.nsoE@ar a Eixo 1 - Desenvolver de estreitamento com * Acolhimento de Estagio
investigacao cientifica forma criativa o projeto outros polos cientificos, no ambito da tematica
Ei 5 | = Eixo 4 - Desenvolver a ICPOL Tod Linh d em ligagdio com o da utilizagdo  dos
= Eixo - magem < K . odas as inhas e - . dispositivo da PSP = . Sistemas de Informagéo
31 Institucional gestao da qualidade Eixo 6 - Melhorar o Investigagao/Grupos Néo aplicavel P! 31/12/2023 Nao aplicavel

Eixo 5 - Otimizar a gestdo
de recursos e o0s
processos produtivos

funcionamento dos
servicos de apoio a
investigacdo

= Diretor ICPOL

= Comandantes

Geografica aplicados ao
tema da criminalidade
(CNL) - Joana Maria
Rodrigues Ferreira, do
curso de Mestrado em
Ordenamento do
Territério e Sistemas de
Informagdo Geogréfica
da Faculdade de
Ciéncias  Sociais e
Humanas da
Universidade Nova de
Lisboa
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