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Uma Mensagem

Extingue-se mais um ano lectivo,
mais um onde os Cadetes sobem um
degrau e os que estdo ja no ultimo
degrau se tornam Aspirantes a
Oficiais de Policia. Ha pouco tempo,
numa entrevista, um Cadete afirmou
gostar mais da vertente préatica do
Curso. Parece-me ser natural este
pensamento, acrescento, natural e
necessario. Agora, que 0s Alunos do
4.° ano véem no horizonte préximo a
componente pratica do estagio do
préximo ano, alimenta-se-lhes a
adrenalina de p6r em pratica a
aprendizagem teérica destes ultimos
quatro anos. Como se relaciona entao
a pratica com a teoria?

A préatica deve ser sempre
subtraida da teoria, deve ser-lhe
obediente e a teoria deve ser feita a
pensar na pratica. Mas como disse
Fernando Pessoa “S6 os espiritos
superficiais desligam a teoria da
pratica, ndo olhando a que a teoria
nao é sendo uma teoria da pratica, e
a pratica ndo € sendo a pratica de
uma teoria. Quem nao sabe nada
dum assunto, e consegue alguma
coisa nele por sorte ou acaso, chama
«tedrico» a quem sabe mais, e, por
igual acaso, consegue menos. Quem
sabe, mas nao sabe aplicar - isto €,
quem afinal néo sabe, porque néo
saber aplicar € uma maneira de nao
saber -, tem rancor a quem aplica por
instinto, isto €, sem saber que
realmente sabe. Mas, em ambos 0s
casos, para 0 homem séo de espirito
e equilibrado de inteligéncia, ha uma

separacao abusiva. Na vida superior
a teoria e a pratica completam-se.
Foram feitas uma para a outra.”

Um vez ser esta a Ultima
oportunidade de vos escrever queria
deixar aqui um conselho: Sejam
Vaidosos. Nao falo em ajeitarem o
cabelo a cada cinco minutos ou
olharem para todos os espelhos por
onde passem, quando digo para
serem vaidosos digo-o para o serem
com a nossa farda. No entanto, ao
contrario do que pensam, ndo vos
digo para envergarem vaidade com
0s vincos perfeitos ou 0s sapatos
brilhantes que possuem. Ser vaidoso
quando tudo corre bem é facil, quero
também que sejam vaidosos quando
a vossa farda se rasga, se suja de
sangue ou de lama, mesmo assim,
sejam vaidosos, porque a nossa
verdadeira vaidade ndo deve provir
de uma farda passada a ferro, mas
sim do facto de sermos Policias.
Enfim, sejam vaidosos, porque ser
vaidoso € ser portugués e nos,
Policias, somos portugueses!

Antes de terminar, gostaria ainda
de agradecer a todos 0s que nos
ajudaram, falo de todos os que nos
patrocinaram, todos os que
compraram 0 nosso Boletim, todos os
que escreveram artigos e todos 0s
que apenas nos disseram que “esta
bonito”.

Um Obrigado a todos!

Tiago Mota, Coordenador Geral
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DESPORTOS

Com o fimal do ano a chegar ¢
faltura c,i_\a_-_??-?izer o balango dos varios
torneids ifiternos desfortivos ®
i organizados pelos respectivos

! projectos escola, e cujos resultados

: finais ainda ndo tinham sido

: publicados no Boletim do Instituto.

:  No que concerne ao Andebol, este
foi o torneio que findou mais cedo,

i ocorrendo a sua final ainda no

: primeiro semestre. A final op6s o 3°

: B contra os Aspirantes. A final foi
sempre bastante disputada, com os

i Aspirantes a chegarem a vitoria no

: ultimo segundo do jogo. O resultado
final cifrou-se em 23 — 24.

i No Torneio Interno de Orientacao
: foi a dupla do 23° CFOP constituida

: por Bruno Pinto e Fabio Martins a

: grande vencedora. No balango das

: duas provas esta foi a equipa mais

: regular e que assim conseguiu vencer
: 0 torneio deste ano. Em 2° e 3° lugar
i ficaram as duplas do 22° CFOP

: constituidas respectivamente por

: Jorge Pimenta e Joel Oliveira e

i Sérgio Antunes e Pedro Pereira.

:  Na final do Volley encontraram-se
: 0 2°A contra 0 4°B. O 2°A chegou a

: final apos a desclassificagdo do 3°B,

i por estes ultimos terem jogado com 5
: elementos (por ndo terem uma
rapariga, que era obrigatorio). Na

: final foi 0 4°B que levou a melhor,

vencendo por 3 sets a 0.

No Basket foi a turma do 2°B que
¥enceu 0 4°B apos prolongamento. O
jogo foi sempre bastante disputado e
foi necessario ir além dos 40minutos
de jogo para decidir a final. 31 — 27
foi o resultado final.

No futsal houve um “derby” que
opos as duas turmas do 2° Ano. No
final, foi a turma A que venceu por 5-
4 ¢ foi a grande vencedora. Nos
marcadores, foram 3 os jogadores
que atingiram o maior nimero de
golos: Jorge Pimenta, Jodo Frias e
Hugo Pereira, com a marca de 13
golos marcados ao longo do torneio.

Para finalizar as competi¢des falta
apenas mencionar o resultado da final
de Futebol 11. Foi 0 2° ano que
chegou a final contra 0 4° ano. 7a 2
foi o resultado final, com o0 2° ano a
sair como grande vencedor. Também
aqui houve igualdade nos melhores
marcadores: Bruno Pinto e o
inevitavel Jorge Pimenta foram os
melhores com 3 golos marcados.

Miguel Maio, Coordenador do
projecto Desporto, em declaragdes a
nossa publicacdo: “Todas as
actividades desportivas realizadas
neste ano lectivo foram o resultado
de um esforco comum entre Oficiais,
Coordenadores, Colaboradores,

. .
\‘itgletas e todos os demais que nos

fapoiaram. Os torneios'e competicdes
I‘I. Sl e Srdl ‘ll‘.‘l ()
da normalidade pretendida,
imperando o fair-play entre as
equipas envolvidas, mas sempre com
grande espirito competitivo.

Foi objectivo primordial deste
grupo de trabalho conseguir que a
participa¢do nas actividades
desportivas ao longo do ano
desenvolvidas ndo fosse encarada
como uma “obrigagdo” ou um
“sacrificio”, mas sim como um desafio
e como uma forma de aproveitar da
melhor forma o que este Projecto-
Escola proporciona, ou seja, fortalecer
lagos de amizade, vincar o espirito de
grupo e exercitar o corpo para
“refrescar” amente.”.

Agradecemos a todos o empenho e
devog¢do que demonstraram e que
originou o sucesso que esta patente nos
resultados apresentados ap6s mais um
ano de trabalho e gloria para esta mui
nobre casa.”

Esperemos que para o proximo
ano os desportos corram de feicdo e
que todos possam participar dando o
seu melhor e que seja sempre de
salutar o convivio e camaradagem.

Joao Lemos
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A democracia nao corre, mas chega segura ao objectivo.

Realizou-se no passado dia 4 de Junho, no
auditério do ISCPSI, mais um espectaculo das
tao esperadas “Récitas”.

Este ano lectivo, no seguimento de anos
anteriores, o Projecto-Escola “Récitas” brindou a
comunidade escolar com um excelente
espectaculo preenchido por representagoes e
videos dotados de um humor aclamadamente
inteligente.

Pese embora a época preenchida e atarefada
que preenche a vida dos Cadetes nesta altura do
ano lectivo estes ndo se enjeitaram e lotaram
todos os lugares do Auditorio que se mostrou
minusculo para tamanha assisténcia.

Entre os muitos caricaturados sublinham-se os
Oficiais da casa, os Cadetes e o pessoal do
Quadro Orgéanico, o que de resto realga o espirito
de sa convivéncia que une todas as pessoas nesta
“nossa casa”. Relevando as palavras do
Coordenador do projecto, Cadete Jodo Moura, “
nao ¢ objectivo melindrar nem ferir
susceptibilidades com estas iniciativas”, sendo
que ser alvo de tao subtil e notavel representagao
s6 demonstra o quao importantes e acarinhadas
essas pessoas sdo para todos nos.

Apraz-nos, pois, referir que o ISCPSI, com a
realizacdo destas encenacdes teatrais reforca, o ja
de si forte, espirito de participagdo e de critica e
alimenta, estreitando lagos, o convivio entre as
varias pessoas desta comunidade escolar.

Tantas vezes saudosistas do passado sempre
presente resta-nos afirmar, ao contrario de
outrora, que a rir ndo se criticam costumes, a rir
constroem-se novos costumes.

Por outro lado, nods ja estamos saudosos de um
futuro que esperamos ver realizar-se... Para o
ano marcamos encontro em mais uma sessao e
Récitas ISCPSlais.

Marco Pereira

Projectos-Escola Boletim D




i Na manha do passado dia
:5 de Abril teve lugar a 4* edigao
: do Passelo de BTT do ISCPSL
: O evento organizado pelo
: Projecto - Escola Solidario —
i Secgdo de BTT, conseguiu
! reunir mais de 300 participantes
i num passeio de bicicletas pelos
: trilhos do Parque Florestal de
: Monsanto e as artérias mais
emblematicas da cidade de
Lisboa.

As inscrigdes para o
evento abriram durante 0 més de
Marco e rapidamente atingiram
o nimero previsto pela
organizagio. A afluéncia as
inscrigdes online foi enorme, O
que resultou na participagao de
tantas pessoas no evento.

Do valor de inscri¢des
cobradas, foi possivel obter uma
receita de 2700 euros que foi
entregue, na totalidade, 2
AJUDA DE BERCO,
associacdo particular de
solidariedade social cuja missao
¢ acolher e ajudar mulheres
gravidas ¢ criangas dos 0 aos 3
anos.

Relativamente ao passeio,
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a concentracdo dos participantes
aconteceu a partir das 8 horas no
ISCPSI. Pelas 9 horas foram
proferidas algumas palavras
sobre o passeio, por parte dos
Coordenadores do Projecto, ¢,
de seguida, procedeu-se a um
sorteio de material de BTT. As
9h30 todos arrancaram do
ISCPSI em direcgio ao Parque
Florestal do Monsanto.

A primeira parte do
percurso, que contava com cerca
de 26 km, desenvolveu-se na
area do Parque Florestal do
Monsanto ¢ durou cerca de2
horas, tendo terminado np
Parque do Calhau, onde houve
uma paragem para um reforgo
alimentar. Apos a paragem,
iniciou-se a segunda parte, que
comegou no Aqueduto das
Aguas Livres. A passagem no
monumento nacional era o
momento mais esperado por
todos. Apos a passagem do
monumento, 0 passeio
desenvolveu-se por um percurso
de estrada pelo Parque Eduardo
VII, Praga do Marqués de
Pombal, Praca dos

Restauradores, Largo da Se,
Santa Apolonia, Praca do
Comércio e Av. 24 de Julho, até
chegar ao fim no Largo do
Calvario, no ISCPSL

Mais de 40 pessoas, entre
Oficiais, Aspirantes, Cadetes €
Pessoal do Quadro Organico do
ISCPSI, fizeram parte da
organizagao do passeio. Para
além desses, foi igualmente
importante a participagao dos
elementos policiais da Divisao
de Transito do Comando 5
Metropolitano de Lisboa da PSP :
¢ os Bombeiros de Cabo Ruivo.

As criticas a 4* edigdo do
Passeio de BTT do ISCPSI
foram bastantes positivas,
realgando-se a qualidade do
percurso, a qualidade da
logistica e da organizagao,
conforme se pode constatar no
Livro de Visitas do site relativo:
ao Projecto-Escola (em
http://bttiscp_si.com.sapo.pt/).

Carlos Martins




Um boletim de voto tem mais forca que um tiro de espingarda.

Projectos-Escola
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Teve lugar, na tarde de
quarta-feira dia 29 de Abril,
na Quinta das Aguas Livres,
base da Unidade Especial de
Policia, uma actividade de
tiro e técnicas de intervencao
policial, levada a cabo pelos
cadetes do ISCPSI. Esta
jornada teve como principal
objectivo, proporcionar aos
participantes um contacto
mais proximo com a
realidade policial, tendo sido
criadas situagdes que
obrigaram a interven¢ao dos
participantes, de acordo com
a Legislacao existente, de
forma a neutralizar as
situacdes criadas para o
efeito.

Toda a prova foi
pensada de forma que, os
participantes estivessem sob
cansaco, do inicio ao fim da

mesma, aumentando assimo
nivel de stress. Estiveram
presentes nesta iniciativa um
total de 22 equipas, das quais
ficaram melhores
classificadas a equipa nimero
13, do 4° ano, composta pelos
cadetes Sérgio Antunes e José
Catanho, a equipa namero 10
composta pelos cadetes do 2°
ano Edgar Castro e Hélder
Machado e a equipa nimero
19, do mesmo ano, composta
pelos cadetes Jos€ Rocha e
Catarina Neves no 1°, 2° e 3°
lugar, respectivamente. No
final da prova os comentarios
eram unanimes, fol1 uma
prova original e que foi de
encontro com a esséncia da
actividade policial.

Mesmo sendo de curta
duragdo (a equipa mais lenta
nao demorou mais de 30

minutos), esta prova
proporcionou aos
participantes o contacto com
situagdes mais parecidas com
o real do que aquelas com
que normalmente se deparam
nas suas formagdes no
Instituto.

A grande adesao a esta
actividade extra-curricular
revela o interesse dos cadetes
pelas matérias policiais mais
praticas, mesmo que se
realizem fora do horario que
normalmente ¢ dedicado a
nossa formacao.

Desta grande adesao
pode também concluir-se que
actividades como esta podem
ter umas “segundas vezes”.

Paulo Sousa
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Terminado o ano lectivo e
terminados os campeonatos
ADESL, é altura de
retratarmos o que se passou
durante esta longa época
desportiva.

A equipa de andebol
masculino do ISCPSI foi vice-
camped do campeonato
ADESL, tendo garantido o
acesso aos nacionais que se
realizaram em Vila Nova de
Gaia.

Depois de apenas ter
perdido contra a FCT nos
campeonatos ADESL, a nossa
equipa defrontou o ISMAI, a
Universidade do Minho e a
FADEUP, contando, todas
elas, nas suas fileiras com
jogadores profissionais. Este
facto apenas honrou a nossa
representacao e ao ISCPSI.

Falamos com o Cadete
Emanuel Pinheiro, do XXIV
CFOP, sobre a época
desportiva que passou,
dizendo o mesmo que a
equipa esteve muito bem ao
longo da época e que soube
sempre manter a coesao,
referindo ainda que as trés
derrotas averbadas em Gaia se

N

deverem a “diferente
dimensao” dos jogadores das
outras equipas.

A nossa equipa de futsal
feminino sagrou-se campea
do campeonato ADESL,
juntando, este titulo, ao Inter-
EMES vencido ja nesta
presente época.

Depois de ter dominado o
campeonato ADESL, batendo
na final a sua congénere da
Academia Militar, a nossa
equipa participou, a
semelhanca do andebol, nos
campeonatos nacionais
universitarios. As nossas
Cadetes defrontaram as
equipas da FADEUP, IPP e
AUBI, tendo perdido todos os
trés jogos.

O futsal masculino ficou-
se pela segunda fase de
grupos do campeonato
ADESL, no entanto, ficou de
fora das meias-finais com os
mesmos pontos do segundo
classificado. Destaca-se, ainda,
a presenga na taca ADESL,
tendo perdido contra o IST na
final.

Fomos falar com o Cadete
Ricardo Barata, do XXII

CFOP, sobre a época que
agora termina. O mesmo,
treinador da nossa equipa,
destacou-a enquanto
colectivo, tendo funcionado
sempre desta forma todo o
ano. Referiu, ainda, a unidao
gerada dentro da equipa.

No voleibol feminino, a
nossa equipa terminou a
época no terceiro lugar da
segunda divisdo do
campeonato ADESL. A nossa
equipa de voleibol masculino
terminou a época em nono
lugar, tendo disputado, a
semelhanca da sua congénere
feminina, a segunda divisao
do campeonato ADESL.

A nossa equipa de
basquetebol findou a época
em nono lugar no campeonato
ADESL, tendo sido eliminada,
na primeira ronda da Taga
ADESL, pela Escola Naval.

As campeds damos os
parabéns, as restantes equipas
damos um cumprimento de
grande apresso pela forma
como sempre tém dignificado
0 ISCPSI e os seus valores!

Rafael Martins
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Entrevista com...

Em poucas palavras, como define a sua personalidade e as motivacdes
gue o levaram a ingressar na carreira policial?

A minha personalidade
penso que se enquadra dentro
do padrao ou perfil de agente
de autoridade, sou um
elemento de ideias fixas,
responsével, gosto imenso de
desafios, sou persistente e nao
desisto quando confrontado
com situac¢des adversas tanto
ao nivel pessoal como
profissional. Os factores que
me levaram a ingressar na
carreira policial foi o facto de
garantir maior estabilidade e
nao estar sujeito a contratos
de trabalho.

Fale-nos um pouco de si,
sobre o seu percurso
profissional?

Concorri a diversos
concursos, tais como: Guarda
Fiscal, Policia de Seguranca
Publica, Servicos
Administrativos Judiciais.

Atendendo que, e em
primeiro lugar surgiu a
Guarda Fiscal e consegui
entrar dentro de um ntmero
bastante elevado de
concorrentes. Penso que, na
altura fiz a opgdo certa.

Tendo em conta, que o
curso decorreu no Centro de
Instrucédo da GF, em Queluz,
com a durac¢do de um ano
lectivo e posteriormente um
estagio em varias Secgoes e
Postos Fiscais. Ap0s a sua
conclusdo e como fiquei bem
classificado (15°) tive o
privilégio de escolha na
colocagdo, mais propriamente

Batalhdo n®1 - Alcantara -
Lisboa, ficando pertencer a 2°
Companhia, sediada no
Jardim de Tabaco, nesta
cidade, Seccédo de Sacavém -
Posto da Pévoa de Santa Iria.

Posteriormente e passado
um ano fui transferido para a
Seccao Tir de Alverca e
colocado no Posto Fiscal,
onde permaneci pelo periodo
aproximado de seis anos, até
a extingao da GF.

Mas porém, com aboli¢ao
das fronteiras terrestres e a
livre circulacdo de
mercadorias dentro dos
paises da Comunidade
Europeia, esta forga
designada como Corpo
Especial de Tropas (GF)
deixou de ter qualquer
significado ou até mesmo
razao para continuar, tendo
sido extinta durante o ano de
1993.

Neste Ambito, foram
regulamentadas com base no
D/L 230/93 de 26JUN, que
aprovou a extincdo da GF e a
sua integracao em varias
forgas e servicos de
seguranga, bem como a PSP,
GNR, SEF e Servicos
Prisionais.

Considerando que, a
minha opgdo, foi a Policia de
Seguranca Publica, a qual
impos condicdes para o seu
ingresso, idénticas as exigidas
para os elementos
concorrentes ao Curso de
Formacao de Guardas

(Agentes). Fomos submetidos
a um estagio de quatro meses
na EPP, com testes e temas
nos mesmos moldes dos
Cursos ali ministrados. (CFG)

Estavam previstas vagas
para a Policia Municipal, as
quais seriam ocupadas pelo
pessoal da extinta GF, tal nao
aconteceu, fomos colocados
nos Comandos Lisboa, Faro,
Madeira e Acores.

No meu caso fui colocado
na 2° Divisdo - Olivais, 357
Esquadra - Moscavide,
sensivelmente um ano depois
esta fechou passou a posto de
atendimento, todo o seu
efectivo passou a pertencer a
34% Esquadra - Olivais e
faziamos servico em toda a
area da 2° Divisdo.
Atendendo a esta situacdo,
aceitei varios convites,
formalizados em Ordem de
Servico do Comando, entre os
quais o da Escola Superior de
Policia e actual ISCPSI.

A minha primeira
colocacdo neste
Estabelecimento de Ensino
Superior, foi na Portaria,
como era pratica comum
naquele tempo, todos os
elementos passavam por este
local, decorridos mais ou
menos seis meses passei para
o Departamento de Educacao
Fisica, onde estive mais ou
menos 2 anos, de referir que o
expediente entrava todo pelo
Departamento e o seu efectivo
era de apenas um Subchefe
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O amor da democracia é o da igualdade.

EEntrevista COM...

ctualmente tenho uma imagem muito positiva, refiro como exemplo o
«Actual te tenh i it iti fi | 22° CFOP
(4° Ano), o qual julgo ser um Curso excepcional, diria mesmo uma elite, visto que, ao

nivel dos Projectos -

Escola,

como coordenadores é notoria uma enorme

capacidade de resolucao dos problemas, atribuindo a cada um determinadas

tarefas. »

e dois Guardas.

Foi a partir dai que me foi
formalizado um convite pelo
Sr. Comandante do Corpo de
Alunos, comissario Manuel
Maria dos Santos, para
prestar servico na secretaria
do Corpo de Alunos, local
onde neste momento estou
colocado a desempenhar as
fungdes de escriturario.

Sempre gostei de
trabalhar com alunos, de
referir que ja aprendi varias
coisas com eles, assim como
eles também aprenderam algo
comigo.

Quando nao esta no ISCPSI o
que gosta de fazer?

Tendo em conta, que
tenho dois filhos em idade
escolar, um com catorze anos
e outro com nove anos,
ambos tem vérias actividades,
extracurriculares as quais
ocupam parte do meu tempo
disponivel, sendo que,
também faco parte da
associacao de pais da Escola
Bésica Integrada 123 do Bom
Sucesso - Alverca, porque
julgo ser de enorme
importancia a educagao dos
meus educandos.

Ja conta com alguns anos de
trabalho no ISCPSI. Que
aspectos de mudanga tem
verificado no ambiente desta
casa nos ultimos anos?

Em véarios aspectos, no
que toca a camaradagem e
motivacdo nota-se uma
enorme diferenca. Maior

aproximacdo dos Cadetes aos
Oficiais do Corpo de Alunos.
Considerando que, todo este
facto se deve aos Projectos -
Escola, sendo que, estes tem
um Oficial coordenador, dai a
questao que o corredor que
da acesso aos gabinetes do
Cal, se encontre quase sempre
superlotado de Cadetes.
Antes dos projectos existirem
tal ndo acontecia, o Cadete s6
se deslocava aquele local em
trés situagdes, ou fazia anos,
para receber o respectivo
postal de parabéns, ou estava
de servico de cadete dia ou
aluno dia ou tinha cometido
alguma falta.

uma imagem muito positiva,
refiro como exemplo o 22°
CFOP (4° Ano), o qual julg
Como sabemos, desempenha
fungdes muito préoximas dos
alunos. Como descreve essa
relacao?

A minha relagdo com os
alunos é uma relacdo de
respeito e entreajuda, sempre
que para tal seja solicitado,
quando me apresentam
qualquer davida ou
problema, tento a sua
resolucdo da melhor forma,
nao complicando as coisas, se
estiver dentro das minhas
capacidades de resolugdo,
faco questdo de o solucionar,
nio estando ao meu alcance,
transmito a quem de direito
acerca do sucedido.

Nunca em caso algum
discuti com quer que fosse no
ambito de qualquer falta
cometida.

Todos os anos conhece novos
cadetes, lida com eles
diariamente, com certeza que
ao longo dos tempos muita
coisa muda e mudaréa. Que
imagem tem de nés
actualmente e que projeccao
do futuro faz sobre nds?

Actualmente tenho o ser
um Curso excepcional, diria
mesmo uma elite, visto que,
ao nivel dos Projectos -
Escola, como coordenadores é
notodria uma enorme
capacidade de resolucdo dos
problemas, atribuindo a cada
um determinadas tarefas. No
caso das conferéncias, que
decorreram de uma forma
espectacular e sempre com
elevado nivel de afluéncia, as
inscri¢des rapidamente
esgotaram, sendo suprimidas
de imediato, os temas foram
sempre bem concebidos e
sobre assuntos de certa forma
polémicos e actuais que por
vezes ainda nao se encontram
bem esclarecidos.

Certamente, neste
contexto, leva as pessoas a
assistir para que desta forma
se esclarecam, o grupo de
oradores também tinha muito
a ver com os conteudos dos
temas. Estes inovaram até no
tipo e aspecto do certificado,
por vezes até se identificava
com o tema proposto.

No aspecto do Projecto de
Solidariedade, na qual esta
inserida a Corrida de
Solidariedade a qual projecta
uma imagem de grande realce
do ISCPS], tendo em conta o
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fim a que se destina, com este
evento de grande envergadura,
que pde quase todo o efectivo
deste Instituto, a trabalhar para
esta causa tdo nobre, de apoio
as vitimas e em parceria com a
APAV. Sendo fosse este
trabalho de equipa dos
elementos do projecto,
conjuntamente com o CAL.
Nao menosprezando os
restantes projectos existentes,
tais como: a Divulgacao do
CFOP e o Desporto - Classe de
Ginaéstica e Desportos Radicais
e entre outros, os quais
funcionam como um
complemento de servico para a
Secretaria do Cal. Neste
referido curso é notoria e esta
devidamente vincada a
formacao e os conhecimentos,
diria mesmo que ostentam o
cunho do seu 1° Oficial Tutor.
Para todos desejo os maiores
éxitos pessoais e profissionais e
sei que certamente nao se vao
esquecer do Agente Principal
Pavia, muitos dos que ja
passaram por esta casa, sempre
que deslocam ao ISCPSI, fazem
questdo de me vir
cumprimentar e perguntar
como vao as coisas por ca.
Alguns porém nas épocas
festivas, fazem questdo de me
enviar as boas festas, facto este
que eu agradeco e reconheco a
vossa amizade.

Sendo que, nos restantes
Cursos sao também
constituidos por elementos de
grande nivel e qualidade.

Outro aspecto importante é a
mediagdo que faz entre alunos
e corpo de alunos. Supomos
que nem sempre sera facil essa
relacdo. Que tem a dizer sobre
tal?

No aspecto da mediacdo,
na maioria dos casos, sou

questionado sobre os vossos
comportamentos, de referir
r e posso, faco

iculdades,
sao o facto de passar muitas
horas sem falar ou falar pouco,
mas como nao sou de muitas

palavras consigo resistir a esta
tentacdo. No aspecto do
servico e dado ao volume de
papel que circula diariamente
neste servigo (Sec. Cal) e dar
resposta em tempo til a todas
as solicitacoes apresentadas a
todos os niveis.

Os aspectos mais
gratificantes, sdo o nivel de
sucesso alcangado pelos
alunos, Os Projectos Escola, o
INTER EMES, que nos
proporciona uma abertura para
o exterior e a projeccao da
imagem deste Instituto.
Aspectos negativos, sou contra
as desisténcias, desistir é
proprio dos fracos.

O que mudariano ISCPSI?

Aplicava um regime de
mobilidade e rotatividade ao
quadro orgéanico, ndo diria a
todos mas aos mais
capacitados, para que nao
acontecam situacOes, que sO
determinado elemento é que
sabe fazer ou tratar de
determinado assunto. Nao
permitiria colocagdes
superiores a mais de 5 anos em
cada servico.

O atendimento é um pouco
deficiente, a falta de cortesia de
alguns servicos aos Cadetes, a

nao duplicagdo de servicos ou
tarefas, disponibilizando
apenas uma base de dados
comum a todos o0s servigos.

Alguma mensagem final que
queira transmitir a companhia
de alunos?

Aproveitem ao maximo as
teorias ou conhecimentos que
lhes sao transmitidos,
conjuntamente com os valores
que fazem parte integrante de
vOs e saibam escutar e ouvir os
conselhos de quem se encontra
no terreno, s6 assim
conseguirado fazer um juizo
perfeito de modo a ndo
tomarem decisdes precipitadas
ou desajustadas aos problemas
que nos sao impostos no
desempenho da nossa missao
por uma sociedade cada vez
mais exigente.

Cadete John
Alentejo
Madeira
As récitas do ISCPSI

Codex - José Rodrigues dos
Santos

Sporting Clube de Portugal

Caldeirada de chocos

Falar pouco e ouvir muito
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KIT POLICIAL

NA AQUISIGAO DO KIT COMPLETO

Saco para Transporte de
equipamento.

Ref. 5.11.59049 (PVP €
109,04)

-Oferta limitada a um saco por

Oculos ICE - Ref. ESS.ICE.NPF encomenda ;
Preco: € 28,00 (PVP € 39,67) -Preco protocolo: € 45,00 Colete Anti-Bala - Ref. ABA.FLX042
Preco:; € 790,00 (PVP € 1,260,50)

Cinturdo Safariland - Ref, 5L.4306.2.4
Prego: € 15,00 (PVP € 27,77)

I

Blusdo 5.11 3 em 1 (na cor Navy Seal)
Ref. 5.11.28001N
Preco: € 120,00 (PVP € 120,00)

iciapro

Botas Bates - Ref. BATES.ULTRALITE
Preco: € 42,50 (PVP € 64,46)

Kit de limpeza p/ pistola 9MM
Ref, OTIS.FG.600

el

Preco: € 9,00 (PVP € 12,00)
Algemas ¢/ funda
i Ref. ASP.6101 + ASP.6134
Luvas anti-corte - Ref, 5,11.59314 Tty
Prego: € 55,00 (PVP €77,79) Prego: €47,00 (PVP €72,39)

il 4

Lanterna Surefire G2 ¢/ funda
Ref. LP.G2.BK + 5.11.59052
Prego: € 37,00 (PVP € 60,44)

Extendedor de perna p/ Coldre
Safariland Coldre Blackhawk Serpa
Ref. SL.6004.6.123 Ref. 410502BK (R ou L)

Preco: € 45,00 (PVP € 85,28) Preco: € 25,00 (PVP € 27,77)




NOs 1a fora

»Lideranga, chefia,
gestdo e poder nas
organizacdes <<

importancia da lideranga remonta as

civilizagdes pré-classicas, onde os

feitos extraordinarios dos gregos na
luta contra os rivais troianos eram atribuidos a
intervenc¢do de homens dotados de qualidades
extraordindrias ou sobrenaturais narradas nas obras da
literatura pré-classica como a Iliada e a Odisseia.
Entre muitos outros exemplos, Ulisses, Alexandre da
Macedonia, Julio César, Napoledo, Mao Tse-tung,
Churchill, Roosevelt, Lennin, Martin Luther King e
John Kennedy, pertencem ao leque de individuos a
quem se atribui a causalidade na realizacdo de
empreendimentos notaveis e extraordinarios a escala
nacional e civilizacional.

A atribui¢do de uma relagdo de causa-efeito no
sucesso de um empreendimento colectivo devido a
intervencdo de um individuo particular dotado de
qualidades extraordinarias, constitui uma das assungdes
mais prototipicas do conceito de lideranca,
independentemente de ser possivel demonstrar a
plausibilidade dessa relagao. Esta associagdo do sucesso
colectivo a figura e intervencdo do lider, grandemente
alimentada por narrativas épicas e mitologicas,
favoreceu a crenga generalizada de que certos individuos
possuiam qualidades extraordinarias, muitas vezes
sobrenaturais o que levou a que a primeira das
abordagens a lideranga ficasse conhecida como a “teoria
do grandes homens” ideia que segundo Bass (1990) teria
sido alimentada por um ensaio de Carlyle em (1841)
sobre a vida dos herdis.

O fascinio pelo tema residia justamente no mistério
associado a natureza do processo da lideranga e a sua
ubiquidade (Yukl, 1998). Contudo, a natureza descritiva
e especulativa dos estudos biograficos nao possibilitava

responder a questdes centrais, como por exemplo,
porque razao alguns individuos emergiam como lideres?
Ou, 0 que faziam e como, os individuos a quem se atribui
aresponsabilidade de acontecimentos notaveis?
A desmistificagdo da lideran¢a inicia-se com o
advento das ciéncias sociais, em particular com os :
desenvolvimentos da psicologia e sociologia no final do
século XIX, consequentemente assiste-se a banalizacao :
do conceito de lideranca, que é atestada pelo imenso
volume de trabalhos de investigagdo publicados
anualmente desde o inicio do século XX, que, segundo :
McCall (1988) seriam mais de 150 por ano. Esta :
banalizagdo do conceito ndo dispensa contudo, que se :
proceda a uma distingdo conceptual entre conceitos
proximos de lideran¢a como o poder, a autoridade e a '
influéncia. :
O poder tem sido definido de maneiras distintas, mas
em geral consigna o potencial de influéncia que um :
agente tem sobre as atitudes e comportamentos de um :
alvo individual ou colectivo (Yukl, 1998). 4 autoridade é '
uma forma de poder legitimado, isto ¢, aceite por aqueles
sobre quem se exerce (Jesuino, 1987). A influéncia :
constitui o efeito da modificagdo quer das atitudes quer :
dos comportamentos do alvo em fun¢do do exercicio de
poder pelo actor, isto ¢, corresponde ao efectivo
exercicio do poder. :
Na conceptualizacdo do processo de lideranca
proposta por Jesuino, (1987) sdo destacados os
seguintes elementos essenciais: o exercicio intencional :
do poder e influéncia por parte de um actor, a natureza
colectiva do destinatario, a preocupagdo com :
objectivos comuns e a sua legitimagdo
predominantemente psicologica. Desta
conceptualizacdo, a lideran¢a emerge como um
exercicio particular de poder que é legitimado pela
intengdo do actor em promover a eficdcia colectiva
utilizando para tal meios persuasivos em detrimento
de formas coercivas e do controlo de recursos. Por
conseguinte, enquanto exercicio de poder a lideranga
estd conceptualmente mais proxima do poder pessoal
do que do poder de posigdo, correspondendo a um
processo que visa como resultado o comprometimento
(ngtdrios, ao invés da sua aceitacdo ou
controlo de recursos e a autoridade

cando o conceito de lideranca no contexto
cional, Bryman (1992) salienta que os :
ores tém definido a lideranga enfatizando trés :

0 conceito de lideranca dos conceitos de
chefia e de gestdio. :

Bass (1990) com base na conceptualizagdao de Gibb
(1969) distingue chefia de lideran¢a uma vez que a
primeira ¢ baseada na organizagdo ¢ ndo no :
reconhecimento dos membros do grupo, por ser o chefe e
ndo grupo a determinar o objectivo grupal, por na chefia :
ndo existir um sentimento partilhado de cumprimento do :
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: -
A democracia é uma minoria bem organizada governa uma maioria organizada. : I Id era n a

: objectivo, por existir uma distancia estatutaria entre chefe
e os membros do grupo e porque a autoridade do chefe nao
i se baseia na aceitagdo espontanea dos membros do grupo,
: mas no controlo que este exerce sobre 0s recursos.

i Os termos de lideranca e gestdo sdo frequentemente
i utilizados de forma intermutavel, como se as diferencas
: conceptuais fossem de menor importincia, ou talvez,
: como forma de evitar o desconforto que comporta a
: dificuldade de distingdo conceptual, mas a questdo tem
i sido ciclicamente erguida. Para Mintzeberg (1973) a
t lideranga é uma actividade subsididria da gestdo
confinada a categoria de papéis interpessoais dos
: gestores, mas Kotter (1992) opta por uma posi¢ao inversa,
: i stdo uma sub-actividade da lideranca.
pta por uma posi¢do conciliadora,
estdo como subsididria da lideranca nos
cos ¢ de forma inversa a lideranca como
gestdo nos niveis operacionais de gestdo.

k (1977) tenta resolver esta questdo
o um conjunto de caracteristicas, relativas “a
0, historia pessoal e forma de pensar e agir” (p.
e distinguiram lideres e gestores. Este esforgo
orio pecagcontudo por duas questdes teodricas
isffem primeiro lugar os lideres sio
dividuos possuidores de caracteristicas
: ., inatas) equiparadas ao talento de um
: artista e em segundo lugar os lideres e os gestores sdo
pessoas diferentes (i.e., inconciliaveis). A primeira
: premissa constitui um retorno a teoria dos ‘“grandes
: homens” cujos pressupostos sdo de dificil verificacdo
: empirica. A segunda perspectiva, igualmente de dificil
verificagdo, sugere que os gestores ndo poderdo liderar e
i que os lideres nao poderao gerir.

Esta ultima perspectiva ¢ rejeitada por varios
especialistas que consideram despropositado assumir-se
ique lideres e gestores sdo pessoas distintas sendo
i impossivel ser lider e gestor ao mesmo tempo, preferindo
: antes sublinhar que a gestdo e a lideranga sdo processos
distintos (Bass, 1990; Hickman, 1990; Kotter, 1992; Yukl,
: 1998). Contudo o artigo de Zaleznik (1977) tem o mérito
: de despertar a consciéncia por vezes adormecida dos
investigadores, ou como refere Bedeian (2006) a
i “amnésia académica” (p. 198) relativa a necessidade de
: clarificagdo das fronteiras conceptuais entre os conceitos.
Esta confusdo parece ter tido origem nos estudos
: pioneiros sobre /ideranga levados a cabo pelas
i universidades de Ohio e Michigan, que seleccionaram
! para as suas investigag¢des individuos que ocupavam
cargos de chefia e gestdao. O peso que estas
{ investigacdes tiveram no desenvolvimento da
: investigagdo da liderang¢a em contexto organizacional
levou a criagao do estereotipo de que os gestores
: ocupando posicdes de chefia seriam lideres ou estariam
: em fungdes de lideranga. Mas ha que ressalvar que
! nestes estudos pioneiros a escolha destes individuos
para o estudo da lideranga “ndo pressupunha que esses
: mesmos fossem de facto lideres” (Bedeian, 2006, p.
:199).

Uma estratégia mais adequada sera explorar as
i diferengas conceptuais entre gestdo e lideranga. A

maioria das definicdes de gestdo considera-a como umé
processo de optimiza¢do dos recursos (i.e., recursos:
materiais, financeiros e humanos) para o alcance dos:
objectivos organizacionais (Leroy, 1991; Madureira,
1991; Weihrich & Koontz, 1993). O processo de gestao
encerra tradicionalmente as actividades de planear, :
organizar, dirigir e controlar € a lideranga diz respeito a
aspectos mais directamente relacionados com as pessoas, :
isto €, adirec¢do e controlo (Jesuino, 1987).

Roste & Smith (1992) tocam num ponto central que :
distingue lideranga de gestdo, o processo de gestdo esta
circunscrito ao plano da relagdo formal estabelecida entre ;
gestor e gerido, isto &, ao que a relagdo formal prescreve a
ambas as partes, o processo de lideranga é uma influéncia
que esta para além desta relagao formal, caracteristica que
¢ também sublinhada por Katz & Kahn (1978). :

Uma outra distingdo que frequentemente permite
clarificar a diferenca entre gestdo e lideranca prende-se
com a dimensdo estabilidade versus mudanga'
organizacional, estando a gestdo e os gestores associados
a manuten¢do de sistemas e a lideranca e os lideres
associados a perspectiva de mudanga e transformacdo :
organizacional celebrizada na maxima de Bennis &'
Nanus (1985) “os gestores sabem o que devem fazer, os :
lideres sdo pessoas que sabem o que deve ser feito”.
Também Kotter (1992) salienta esta distingao conceptual :
considerando a gestdo um processo que permite articular :
a complexidade organizacional e a lideranca o processo
de lidar com a mudanca. :

O facto de terem sido sistematicamente utilizados na
investiga¢do da lideranga os gestores como objecto de
estudo e as organiza¢des como contexto privilegiado,
associado ao facto da gestdo e da lideranga visarem o
alcance de objectivos colectivos, constituiram factores
que muito contribuiram para um panorama de utiliza¢ao
inapropriada dos conceitos de gestdo e lideranca. :
Contudo ¢ pertinente salientar que a lideranga se
distingue da gestdo porque nao requerer entre lider e
liderados uma relagdo hierdrquica formal como na
relacdo entre gestor e gerido (i.e., entre chefe e
subordinado), embora essa relacdo possa existir a
artida. Na lideranca como processo de influéncia o :
do alvo (i.e., os liderados, ou seguidores) :

egitimar a ac¢do do lider. :

cesso de lideran¢a ganha
oblemas, ou problemas mal
acdo, na proposi¢ao de novas
o0 se implementam essas :
processo de gestdo serve melhor a :
¢ optimizagao de sistemas. Confrontados
stamos com uma envolvente altamente volatil, a
a perdeu o estatuto de fase, para se instalar
otina organizacional e nunca como agora a
lideranga se tornou tao relevante perante um cenario de
elevada incerteza e de desdnimo generalizado em
relag¢do ao futuro, tanto no nivel macro-social, como ao
nivel organizacional, logo também no contexto das
institui¢des publicas.

A competicao que a envolvente coloca as
organizagdes, nomeadamente nos desafios que colocam
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: aos seus gestores, sugere a necessidade de
i desenvolvimento da sua capacidade de lideranga (Yukl,
i 1998). Os programas de desenvolvimento de lideranga
representam um negdcio anual de varios bilides de
: dolares, s6 nos Estados Unidos, o que atesta a
: convicgdo generalizada da sua importancia (Fulmer &

: Vicere,

1996; Dolezalek, 2004) e evidencia o

: comprometimento das organizagdes com o
i desenvolvimento da lideranca dos seus gestores
i (Conger & Benjamin, 1999), assistindo-se a um
i aumento crescente nos orcamentos destinados a estes
i programas (Gibler, Carter, & Goldsmith, 2000).

Comparativamente com a extensa investigacao

relativa a lideranga, a literatura sobre desenvolvimento
i de lideranca e sobre o seu impacto é bastante modesta
i (Collins, 2002), nomeadamente na caracteriza¢do do
tipo de programas que pode melhorar o desempenho
: organizacional (Sogunro, 1997). No entanto parece
: subsistir uma forte convicgdo de consultores e

: organizagdes,

de que os programas de

: desenvolvimento de lideranga se traduzem em
i melhorias nas competéncias de lideranga e que estas se
: reflectem em melhor desempenho organizacional
(Colins & Holton, 2004; Moxnes & Eilertsen, 1991).

Uma conclusdo que se pode retirar da investigagao

i sobre o desenvolvimento das competéncias de
¢ lideranga € de que o seu impacto organizacional ndo é
: directo nem imediato, mas que depende de muitos

i factores que facilitam
: competéncias para o _gentg
: apoio e incentipfo d

: Parece entdo prudc

transferéncia destas
izacional (e.g., o

as, uma cultura
endizagem, o sucesso

atureza sdo organizagoes
a experimentar maiores
aos ventos da mudanca e
os lideres pode ser decisivo.
e-estas instituicdes dediquem

: melhor atencdo a selec¢do das suas chefias e que
: apostem na formagdo e desenvolvimento da sua
lideranga, uma vez que se trata de um processo
i longitudinal e ndo ¢ algo que se va comprar a uma loja
de conveniéncia, quando as crises batem a porta.
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ctuacao Policial e
a Seguranca
Rodoviadria

Nao obstante da efica-
cia das accoes ja realizadas na
Uniado Europeia, o numero de
vitimas rodoviarias mantém-se
inaceitavelmente elevado: 1,3
milhdes de acidentes rodoviari-
0S por ano, responsaveis por
40.000 mortos e 1,7 milhdes de
feridos. A sinistralidade rodo-
viaria tem sido alvo de cescen-
te atencdo em toda a UE,
tendo sido proposta uma meta
ambiciosa: reduzir em 50% o
numero de vitimas até 2010.
Na verdade, a frieza dos
nameros impdem uma reflexao
profunda na forma de aborda-
gem desta problematica
porquanto o seu combate,
muitas vezes, traduz-se na
defesa do direito a vida, da
dignidade da pessoa humana
e, em ultima analise, dos
direitos do homem, ja para ndo
falar das gravissimas conse-
quéncias colaterais de indole
material. De acordo com Paulo
Marques, Presidente da ANSR,
baseado em dados de 2007,
cada vitima mortal nas
Estradas Portuguesas custa
aproximadamente um milhdo
de euros, ou seja, 0,5% do
produto interno bruto.

De acordo com a Matriz
de Haddon, no que concerne

Drevencao Rodoviaria

ao comportamento dos utentes
da via, a velocidade, o
consumo de élcool e
substéancias psicotropicas, o
cansaco € a néo utilizacdo de
cinto de segurancga ou
capacete, sdo reconhecidos
como das principais causas da
sinistralidade rodoviaria ou
pelos menos, factores que
agravam as consequéncias dos
acidentes de viacao.

Portugal, representava
em 2006, 2,2% do total de
mortes nas estradas da UE,
com 91 fatalidades por cada
milhdo de habitantes (6%
acima da média europeia). Em
Portugal, em termos de
sinistralidade rodoviaria, o ano
de 2008 foi excepcional a todos
os titulos. Registaram-se os
valores mais baixos de sempre
no numero de mortos (772), no
numero de feridos graves e no
numero de feridos ligeiros. Em
relacdo a 2007, houve menos
82 mortos (-9.6%), menos 529
feridos graves (-17%) e menos
2.457 feridos ligeiros (-5.7%),
pelo que relativamente aos
pontos referenciados que
contribuiram decisivamente
para uma efectiva melhoria da
seguranga rodoviaria, surge a

nto, atendendo
xidade do
r a diversidade

objectivo nacional de redugéo
sistematica da sinistralidade
rodoviaria é indispensavel
dispor-se de um plano
integrado, técnica e
cientificamente fundamentado,
com metas quantificadas para
horizontes temporais bem
definidos, como suporte das
accdes a empreender. Pelo
que foi definido para o periodo
de 2008 a 2015, como
horizonte temporal para a
implementacao de uma

Estratégia Nacional de
Seguranca Rodoviaria. O
documento engloba um
conjunto de medidas que vao
ser tomadas até 2015, com o
objectivo de diminuir de 850
para 579 o numero de mortos
nas estradas portuguesas e
colocar Portugal nos dez
primeiros paises da Unidao
Europeia com menor taxa de
sinistralidade rodoviaria. De
acordo com a Autoridade
Nacional de Seguranga
Rodoviaria (ANSR),
actualmente apenas se
contabilizam em Portugal o
numero de mortos fornecidos
pelas Forgas de Seguranga,
mas a nivel europeu a taxa de
mortalidade nas estradas tem
em consideracgao os feridos

graves que morrem no periodo :

compreendido entre o
momento do acidente e os 30
dias subsequentes, pelo que
esta forma de contagem sera
implementada em Portugal até
2015.

Uma adequada
fiscalizacao por parte das

Forcas de Seguranca, constitui

um importante instrumento de
prevencao e de seguranca
rodoviaria, podendo produzir a
curto/médio prazo resultados,
especialmente no que
concerne a diminuicdo da
sinistralidade rodoviaria e das
suas consequéncias. Existe a
premente necessidade da
intensificacao da fiscalizacao
dos limites gerais da
velocidade, especialmente

dentro de localidades, visto que

uma diminui¢ao da velocidade
meédia iria acarretar, que as
consequéncias dos acidentes
de viagcao fossem menos
gravosas. Igualmente, o
aumento do nimero de testes
de alcoolémia (1.500.000
testes anuais) ira produzir
indirectamente a curto prazo,
uma diminuigdo do numero de
fatalidades rodoviarias. Um
incremento da fiscalizacao,
especialmente no que
concerne a utilizagdo dos
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