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A Policia Civica, antecessora da PSP, teve origem a 2 de Julho de 1867, durante o reinado de D. Luis.
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séc. XVI, afirmava que a forgca unida é
a mais forte. Este pano de fundo
serviu de fundamento para, este ano,
a equipa do Boletim e a do Clube de
Fotografia se unirem num Projecto-
Escola. Pretendemos, através do
trabalho desta unido, oferecer, ao
leitor mais atento, um conjunto de
melhorias que vao desde o nivel
grafico até ao incremento de exempla-
res impressos.

Cridmos uma secgdo designada de
nés por ca com a intencdo de lhe
anexar os acontecimentos intra-
Instituto, a seccdo nés la fora é
direccionada para temas da PSP em
geral e damos a palavra ao cidadao
sobre a Instituicdo. Os Projectos-
Escola devido ao seu relevo também
tém uma secgdo que especialmente
lhes foi dedicada.

Aproveitdmos este inicio de trabalhos
para vos contemplar com uma entre-
vista ao nosso Director, constituindo
mais um ponto de contacto para que
todos os Alunos possam conhecer
melhor a pessoa que guia esta Casa.
Outro assunto que achamos ser do

v0sso interesse € o Programa

Integrado de Policiamento de
Proximidade. Neste momento este
programa inovador esta a dar os
primeiros frutos e comeca a ser
implementado em larga escala. O
Comissario Hugo Guinote elaborou um
optimo artigo para que perceba
melhor toda a envolvéncia do PIPP.
Mudando de assunto, geralmente, as
pessoas ficam mais inquietas, nao
pela realidade dos factos mas pela
imagem que formam deles, sobretudo
numa sociedade da informacgdo onde
0s meios de comunicagdo social tém
um importante papel na criagdo da
opinido publica. Assim, no primeiro
Espago Cidaddo, o Boletim saiu a rua e
foi tentar perceber o que os cidaddos
pensam da Policia.

Queriamos ainda deixar votos de um
excelente ano escolar para todos e

desejar as boas vindas ao 25° CFOP.

PS: Um agradecimento especial ao
239 CFOP pelo apoio ao Boletim!
Quanto aos restantes Cursos nao se
esquegam que ainda vao a tempo...
Ha espaco para todos no nosso/vosso

Boletim!

Tiago Mota, Coordenador Geral
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Em ano de comemoragdes dos 25
anos do ISCPSI, teve lugar, uma vez
mais, o Concurso de Admissdo, desta
feita, ao 25° CFOP. Apds a habitual
selec¢do criteriosa que decorreu
durante os meses de Julho e
Setembro de 2008 (englobando
Provas Fisicas e Psicoldgicas,
Inspeccao Médica e Entrevista com o
Sr. Director) de entre as centenas de
candidatos, apenas 35 foram
admitidos a frequéncia do 1¢ ano do
CFOP (25 nacionais e 10 oriundos
dos PALOP). Tal como em Cursos
anteriores, este abrange Cadetes
nacionais provenientes de diversos
locais do pais, de diversas dreas de
ensino e com idades muito divergen-
tes, desde 17 a0s 27 anos.

Os Cadetes do 1?2 ano apresentaram-
se no Instituto no dia 30 de
Setembro, sendo que o ano lectivo

teve inicio, efectivamente, no dia 6

de Outubro. A vinda antecipada
destes Cadetes tem sido uma medida
adoptada em anos anteriores, e o0 seu
objectivo fundamental passa por
uma superior e rapida integracdo dos
mesmos no peculiar ambiente que,
como todos nds sabemos, se vive no
Instituto. Durante esses dias, e
sempre na companhia de um grupo
de elementos mais antigos, os
Cadetes do 12 ano aproveitaram para
adquirir o seu fardamento, conhecer
as instalag¢Ges, as normas de funcio-
namento do Instituto, os servicos, o
pessoal do Quadro Organico e as
indispensdveis nogdes basicas de
Ordem Unida.

Procurdmos saber junto dos Cadetes
a sua opinido e contentamento geral
acerca dos primeiros dias que

passaram no Instituto:

“...0 que mais me espantou foi a

disponibilidade e empenho dos

Cadetes mais antigos. Gragas a eles
tivemos uma excelente semana de
integragdo (...). Ao fim de uma
semana ja estavamos cientes do que
deveriamos fazer e do que espera-

vam de nds cd dentro”. Jodo Santos

“...tudo nos foi explicado de uma
forma clara e simples. No principio a
quantidade de informacgdo foi um
choque, mas aos poucos foi-se
tornando mecanico, desde Ordem
Unida, a continéncias e honras, etc.”
Tiago Miranda

Gostarfamos de deixar aqui bem
presente um enorme agradecimento
a todos os Cadetes que acompanha-
ram o 25° CFOP, pela sua disponibi-
lidade e empenho.

Por fim, resta-nos dar as boas vindas
aos novos Cadetes e desejar-lhes o

maior sucesso.

Tiago Leal

& Boletim Outubro/Novembro 2008



Decorreu, no passado dia 9 de Outubro, a imposi¢do de
insignias a Aspirantes e Cadetes do ISCPSI, dando-se assim

inicio ao novo ano lectivo.

A ceriménia foi presidida pelo Sr. Director do ISCPSI,
Intendente Paulo Valente Gomes, tendo a seu lado a maioria

dos Oficiais desta casa.

O Sr. Intendente Paulo Valente Gomes proferiu um pequeno
discurso dirigido 3 Companhia, no qual desejou felicidades a
todos, apelando ao esforco e dedicagdo de cada um na busca
do sucesso. De seguida decorreu toda a sequéncia de
imposicdo de insignias aos Aspirantes e a restante
Companhia. A ceriménia ndo terminou sem que o Sr.
Director cumprimentasse cada um dos chefes de curso,

dirigindo-lhes algumas palavras de aprego.

O numero de Oficiais presentes nos Claustros, assim como a
presenca do Sr. Director do ISCPSI, atesta bem a importincia
que esta tem para o Instituto, pois nela se materializa o
resultado de todo o esforgo ao longo do ano anterior, o coroar
das “batalhas” vencidas e o reconhecimento do arduo
trabalho desenvolvido por toda a Companhia.

Apesar da simplicidade que marca esta cerimdnia de cardcter
interno, esta estd “carregada” de grande simbolismo e grande

importancia, devido as razdes enaltecidas anteriormente.

Faldmos com o Sr. Comissdrio Hugo Guinote, pois ninguém
melhor que um ex-aluno e Oficial da casa para caracterizar
esta cerimonia e enaltecer o papel das “familias”. Das suas
palavras apreendemos que é importante manter as boas
tradi¢des desta casa, mantendo vivos o espirito da
solidariedade e o espirito da camaradagem. E aqui que
entram, segundo o Comissério, as familias, pois sdo elas as
guardiis da tradicio, funcionando como “fio” inter-
geracional. Apontou esta ceriménia como sendo um
momento especial, que poderia ser mais explorado, podendo,
por exemplo, realizar-se & noite. Enalteceu o facto, ja
anteriormente mencionado, de ser uma cerimdnia intima,
longe do piblico.

Para os Cadetes do 12 ano esta ceriménia tem ainda mais
relevéncia, nio sé por ser a primeira, mas também devido ao
facto de passarem, também eles, a ter as suas insignias nos
ombros. Mais importante ainda é o facto de juntarem a farda
o simbolo do ISCPSI, que devem, daqui em diante e ao longo

de cinco anos, dedicar-se para honra-lo todos os dias.

Assim novos desafios se adivinham e uma nova etapa acaba

de comegar...

Bom ano para todos!

Tiago Leal
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Dia do Instituto

Foi no passado dia 15 de Outubro que
se comemorou o dia do Instituto. Na
singela cerimdnia que decorreu no
auditoério do ISCPSI, a qual presidiu o
Sr. Director do Instituto, Intendente
Paulo Valente Gomes, estiveram
também presentes outros Oficiais,
Chefes, Agentes, Alunos, Aposentados
e Funcionarios civis.

O Sr. Director, no seu discurso de
comemoracgido desta data especial,
salientou o facto de este dia ser,
principalmente, «mais virado para o
retorno do pessoal antigo para

confraternizar», realcando também a

entrada do 25°
CFOP, uma
marca conside-
rdvel e, na
opinido do
mesmo, «um
ponto de
viragemp».
Discursou também o primeiro
Director do ISCPSI, na altura ainda
Escola Superior de Policia,
Superintendente-Chefe Afonso de
Almeida, que salientou ndo s6 o
retorno de antigos oficiais e funciond-

rios a casa, como também o facto de o

ISCPSI ter o 1° Director saido do
CFOP. '
Neste dia foram ainda Impostas as
Medalhas de Assiduidade e
Pontualidade de Trés, Duas e Uma
estrelas, assim como as Medalhas de
Comportamento Exemplar de Outro,
Prata e Bronze. Foram também
entregues Diplomas atribuidos pelo
anterior Director do ISCPSI,
Superintendente-Chefe Machado da

Silva.
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Cerimoni

"Abertur
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P A No }\)-z‘l‘ssado_dia 12 de-Novembro té_ye lugar
NS ~._ho ISCPSI, -a Cerimonia de Abertura:‘S'o\l_ene
‘do Ano Lectivo 2008/2009. Este acto sol;fle
foi presic\lido por “Sl_l\é‘l Exeeléncia o:Ministro
da Admihistré(;ﬁo Int\&'n\a, Dr. Rui Pereira, e
R con.t-(_)u co.rn' a habitual preéénga de diversas

ntidades ilustres.

do da cﬁegacfa de Sua Ex.a—;"b-_Minis_tro da

Administragéo Intefmi: por volta das.15h00.

do 1220 4¢ ano, so_b o) comanci“dd\e Oficiaisdo
Corpo'de Alunos, teve a nobre'missdo de lhe
prestar as devidasthonras. : _

Passada esta recepcio nos claustros e’ o

desfile académico dos Docentes do Instituto,

o Sr. Director do ISCPSI, Intendente Paulo
Gomes, deu inicio a sua alocugdo. Nesta
enalteceu a importincia dos estabelecimen-
tos de ensino da PSP, em particular “o
desafio da formacdo dos quadros superiores”,
em estilo sumdrio, mencionou a generalida-
de das actividades que ao longo do ano
lectivo transacto se desenrolaram no ISCPSI,
anunciando, por fim, a integragdo do CFOP

no processo de Bolonha, jd no préximo ano

_ so Ic ne N ‘ o

O inicio da Cerimonia consagrou-se aquan=
™ _Este ano a Oragao de Sapiéncia, sobre o tema
“Informacdes de Policia”, esteve a cargo do

“Uma forga em parada, formada por Cadéte_s__

b

lectivo.

Seguidamente usou da ‘palavra Sua Ex.2 o
Ministro da-Administracdo Interna. O seu
discurso focou, essencialmente, a necessida-
de de renovacdo e “reproducao” das geragdes
de“policias, das-yaléncias da PSP e o papel
imprescindivel que a Instituicdo desempe-

nha noseio dacomunidade.

——

Intendente Pedro Clemente.
Surpreendentemente, ndo deu inicio a sua '
alocugdo sem antes solicitar a banda da PSP a
interpretacdo de um tema muéibal, ques.em
jeito de exortacdo ao ambiente “Quinhentis-
ta”, elevou o seu estilo. \
Esta comemoracdo teve seguimento com a
entrega de prémios aos primeiros classifica-
dos de cada curso, dos prémios Ferreira do;
Amaral e Miguel Faria, dos diplomas -das
Pés-Graduagoes ministradas no ISCPSI e dos
diplomas da Licenciatura ‘em Ciéncias
Policias, aos Oficiais do 202 CFOP.

A entoacdo do Hino Naf;i"(;nal deu por
encerradaa Ceriménia. . ;" :

Tiago Leal



No passado dia 10 de Novembro decorreu, na Sala de Cadetes do Instituto, uma “Feira Gastrondmica das

Regides”, organizada pelo 22° CFOP e onde compareceu a grande maioria da Companhia.
S6 foi possivel a realizagdo desta iniciativa devido a contribuicao dos diversos Cadetes que trouxeram produtos

alimentares tipicos da terra de onde sdo naturais e dos que ajudaram na preparacao e organizagao da sala.
Este acontecimento contou com a presenca do Sr. Director do ISCPSI, Intendente Valente Gomes, do Sr.

Subdirector, Intendente Ismael Jorge, assim como de outros Oficiais e Aspirantes, que conviveram juntamente

com os Cadetes e que foram degustando os sabores de cada Regido de Portugal.
As palavras do nosso Director destacaram a convivéncia que se proporcionou, vincando que esta salutar

camaradagem se deve manter sempre, no sentido de uma Policia unida e coesa.
O evento contou ainda com a apresentagao do 25° CFOP, como forma de integracéo, aos restantes camaradas. Um

a um, cada elemento apresentou-se a plateia em voz alta, destacando a sua idade, proveniéncia, percurso

académico e as suas principais caracteristicas.
Sérgio Antunes, Comandante de Companhia Aluno, em declaragdes a nossa publicacdo fez o balango da feira: “O

balango que fago deste pequeno evento € deveras positivo, pois correu tudo muito bem. [...] Aproveito esta
oportunidade para deixar expressos os meus sinceros agradecimentos a toda a Companhia de Alunos, em especial
aos Camaradas do meu Curso, que me ddo um importante apoio na execucao deste tipo de tarefas, assim como aos
elementos do 25° CFOP, que tiveram um papel preponderante na organizagao do espago para arealizagdo da Feira.
Espero que este tipo de iniciativas comece a fazer parte da salutar convivéncia dos Cadetes no ISCPSI, pois

acredito que contribui para o incremento do espirito de camaradagem.”
Jodo Lemos & Rafael Martins

ISCPSI
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Entrevista com...

Pode parecer excessivo, mas mantém-se
intactos os sentimentos profundos e os
sonhos que me levaram, ha cerca de 25
anos, a deixar temporariamente a
Faculdade de Direito de Lisboa e a
ingressar no curso pioneiro desta Escola.
Queria, através do poder de autoridade
que a fungdo policial me confere,
contribuir para uma sociedade mais justa,
mais esclarecida, mais livre e mais
fraterna. Esses grandes designios
mantém-se intactos, apesar de o tempo
me ter ensinado que esta tarefa nunca
esta verdadeiramente acabada e que é
preciso um grande esforgo para manter
bem vivos esses valores, sobretudo nos
momentos de adversidade que povoam a

nossa profissdo.

A minha carreira, ao contrario do que a
partida poderia esperar, foi sendo
construida sem qualquer planeamento, ao
sabor das oportunidades que, a cada
momento, iam surgindo. Esta imprevisibili-
dade constitui o grande desafio da nossa
carreira. E, nesse sentido, sinto-me
plenamente realizado com o percurso que
fiz até agora, apesar de, aparentemente,
ter estado fora da instituicdo PSP mais de
uma década. As mudancgas significativas

de rumo na nossa carreira, por vezes,

ocorrem em resultado de um simples

acaso ou de uma ac¢do meramente
intuitiva. A minha carreira resume-se

dessa forma.

Dirige, agora, uma Instituicao que se
prepara para celebrar as suas bodas de
prata. Considera a formag¢ao do CFOP
devidamente ajustada a realidade I3 fora,

ou, em sua opinido, ha mudangas a fazer?

A Escola deve estar preparada para se
adaptar regularmente a mudanga, dado
que a profissdo de Oficial de Policia lida,
por exceléncia, com a mudanga social, que
é cada vez mais célere e imprevisivel.
Nesse sentido, a adaptagdo dos curricula e
a busca de novos produtos de formagao
devem estar sempre na lista de priorida-
des desta Escola. Por isso, e para isso,
estamos a trabalhar com vista a adaptar a
licenciatura ao processo de Bolonha - o
futuro curso de mestrado integrado em
Ciéncias Policiais - e a introduzir um novo
mestrado ndo integrado, destinado a
corresponder as expectativas de formacdo
da sociedade civil na area da seguranga
interna. Ambos os cursos deverao entrar
em funcionamento ja no préximo ano

lectivo.

Muita coisa tera mudado em 25 anos de

r. Intendente Paulo Valente Gomes é hoje Director do Instituto
Seguranca Interna ,percorreu um longo caminho na PSP, desde
ao seu retorno, enquanto Director. Descreva-nos os sentimen-

do ingresso na ESP e todo o seu trajecto enquanto Policia.

ISCPSI. Hoje, por exemplo, ndo ha praxe.
Considera que os actuais cursos
conseguirado ter a integragao e a uniao

dos anteriores, mesmo sem praxe?

A praxe, tal como a concebo no contexto
de uma escola com as caracteristicas da
nossa, deve constituir uma parte
importante de um processo mais vasto de
integragdo dos novos alunos na vida da
Escola. Deve, por isso, prosseguir os
objectivos gerais superiormente definidos
em matéria de integragdo e de instrugdo
do Corpo de Alunos, e ser monitorizada
através de mecanismos de controlo
interno e externo que corrijam eventuais
desvios relativamente a esses objectivos e,
do mesmo passo, previnam préticas que
atentem contra a dignidade de futuros

Oficiais de Policia.

A unido entre os Cadetes faz-se por essa
via e através de projectos e iniciativas
salutares, como sdo, por exemplo, os
varios Projectos-Escola, que fortalecem o
sentimento de pertenga, o espirito de
grupo, a camaradagem e a lealdade entre
pares.

Por isso atribuo a maior importancia ao
desenvolvimento de actividades extra-
escolares, pelos Cadetes-Alunos, que

promovam o espirito de equipa, a

1O Boletim Outubro/Novembro 2008



Em 1780, Pina Manique é nomeado Intendente-Geral da Policia.

Entrevista com...

NENHUM PAIS PODE AFIRMAR QUE ESTA EFECTIVAMENTE PREPARADO
PARA FAZERLR FACE AOS NOVOS FENOMENOS DE VIOLENCIA E CRIMINALIDADE.
Se soubermos manter a criminalidade e a inseguranca dentro de niveis sociallmente
aceitaveis e toleraveis. como temos conseguido nos Gltimos tempos. ja poderemos
considerar aue cumprimos a nossa missao.

capacidade de entreajuda, o sentimento
de que, dessa forma, estdo a contribuir
para a sua maior socializagdo e para o
enriquecimento da vida social na Escola.
E disso exemplo a recente realizacdo de
uma feira dos sabores regionais,
iniciativa cujo sucesso geral resultou da
vontade de cada um em dar a melhor
imagem da sua regido.A unido entre os
Cadetes faz-se por essa via e através de
projectos e iniciativas salutares, como
sdo, por exemplo, os varios Projectos-
Escola, que fortalecem o sentimento de
pertenca, o espirito de grupo, a
camaradagem e a lealdade entre pares.
Por isso atribuo a maior importancia ao
desenvolvimento de actividades extra-
escolares, pelos Cadetes-Alunos, que
promovam o espirito de equipa, a
capacidade de entreajuda, o sentimento
de que, dessa forma, estdo a contribuir
para a sua maior socializagdo e para o
enriquecimento da vida social na Escola.
E disso exemplo a recente realizagdo de
uma feira dos sabores regionais,
iniciativa cujo sucesso geral resultou da
vontade de cada um em dar a melhor

imagem da sua regido.

Certamente que a Escola Superior de
Policia, assim como o primeiro CFOP,
foram diferentes realidades daquilo
que hoje é o ISCPSI e os seus Cadetes.
Que diferengas encontra nestes

Cadetes e nesta Instituicdo?
As grandes diferencas entre os Cadetes

tém a ver, ndo com alguma flexibilizacdo

do regime de enquadramento interno,
mas resultam, sobretudo, do facto de
sermos geragBes com 25 anos de
distancia. A formacdo, o estilo de vida, os
meios a nossa disposi¢do, os objectivos
de vida, mudaram muito, sobretudo ao
longo das geragdes do ultimo século.
Cada geracgdo busca, o melhor que pode e
de acordo com as circunstancias
conjunturais, um equilibrio entre o
estudo e o lado mais hedonista da vida.
Por tudo isso, ndo creio que as diferengas
sejam assim tdo substanciais e muito
menos penso que elas resultam de um
alegado maior individualismo e de menor
enquadramento dos Cadetes. A atesta-lo
temos a riqueza de Projectos-Escola e
outras iniciativas dos Cadetes, que
conferem aos Cadetes da actual geragdo
um papel mais activo e participante na

vidadaEscola.

Ao contrario de alguns dos seus
recentes antecessores, o actual Director
Nacional da PSP.é um homem com
carreira feita na PSP. Encontra
vantagens nesse facto, ou pensa que,
no desempenho'de tao relevante
fungdo, esta questao nao se assume

como primordial?

Sem duvida que o facto de se ter uma
carreira rica e diversificada na instituicao
constitui uma mais-valia inestimavel
para um bom desempenho do cargo de

Director Nacional da PSP.

O conhecimento dos seus pontos fortes
e fracos, das ameacas e vulnerabilidades
com que se confronta a instituicdo, mas
sobretudo, o conhecimento da sua
cultura e a identificagdo com os seus
valores e principios, facilitam grande-
mente na definicdo de uma visdo e de
um rumo estratégico para a PSP que seja
motivador e galvanize todos os que, aos
varios niveis, querem uma Policia

melhor para Portugal.

Vivemos num Portugal multicultural, de
fronteiras abertas e num periodo pds
11 de Setembro. Considera que a PSP,
em particular, e as Forgas de Seguranga,
no geral, estdo efectivamente prepara-
das para fazer face aos novos desafios e
criminalidade?

Estdo em curso diversas iniciativas - ndo
Ihes posso chamar uma verdadeira
reforma do sistema de seguranga
interna - que concorrem para uma maior
adaptacdo dos conceitos, estratégias e
formas de actuagdo das forgas e servigos
de seguranga as novas ameagas e riscos
para a seguranga, neste novo milénio.
Ha ainda um longo caminho a percorrer
até que os actores do sistema de
seguranga interna estejam suficiente-
mente preparados para fazer face aos
novos desafios da criminalidade. Em
certa medida, esse esforgo de aperfeigo-
amento das capacidades e de melhoria
constante deve partir de cada um de
noés. Mas nenhum pais pode afirmar que

estd efectivamente preparado para fazer

Entrevista com... Boletim [l
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face aos novos desafios da criminalidade.
Em certa medida, esse esforco de
aperfeicoamento das capacidades e de
melhoria constante deve partir de cada
um de nés. Mas nenhum pais pode
afirmar que esta efectivamente
preparado para fazer face aos novos
fendmenos de violéncia e criminalidade.
Se soubermos manter a criminalidade e a
insegurancga dentro de niveis socialmente
aceitaveis e tolerdveis, como temos
conseguido nos ultimos tempos, ja
poderemos considerar que cumprimos a

nossa missao.

Muito mais que uma profissdo, ser
Policia é um modo de vida. Considera que
os policias sdo devidamente

reconhecidos e remunerados?

Ser Policia sera, cada vez mais, uma
forma nobre de elevada dedicagdo ao
préximo. Os principios éticos e morais
inerentes a profissao policial valem por si
e ndo tém que ter uma correspondéncia
em termos materiais. Os niveis de
reconhecimento e de confianga das
populagées nas institui¢des policiais sdo
relativamente elevados, por muito que
se tente fazer crer o contrario. Nao
obstante, importara corrigir flagrantes
assimetrias entre as varias carreiras
policiais das Forgas e Servigos de
Seguranga, que geram um sentimento de

injustica e de desmotivagao.

Em jeito de conclusdo, o que lhe apraz
dizer, dirigindo-se a comunidade escolar
do ISCPSI.

Quero que esta Escola seja uma escola
que forme uma elite de lideres para o
futuro. E de elites e de lideres que as

actuais sociedades precisam para

sobreviverem. Esse deve ser o designio

permanente desta Escola.

Quero, também, que os alunos tenham
sempre presente o elevado sentido ético
e social da profissdo que abragaram. Que
saibam o quanto a sociedade espera de
vés e que é vosso dever corresponder a
essa forte expectativa. Que, no exercicio
do vosso comando, poderdo ser actores
da mudanga, e que essa mudanga se faz
através de pequenos gestos e atitudes,
que demonstrem que, de forma

desinteressada, sdo diferentes para

melhor. E essa diferenca esta nas

qualidades éticas e humanas que Agente Principal Trindade.

souberem pér em pratica em cada 0 nosso muito obrigado!

momento.

Tal como a gerag¢do que me formou tinha Mahatma

muita esperanga na minha gerag3o, Gandhi
também eu deposito em vds grandes Veneza

esperangas e estou certo de que sabereis Polinésia Francesa

dar continuidade a tarefa que condugao A vida é bela

dos destinos da PSP, que, dentro em .
Benfica

breve, serd cometida a minha geragao.
Arroz de pato

Aproveitem o tempo de formagao para
O amor nos tempos de

adquirirem todas as competéncias que ; . ; 3
colera, de Gabriel Garcia Marquéz

puderem. Quanto mais apetrechados .
) . ) Querer é poder
estiverem, do ponto de vista do caracter,
do humanismo e das qualidades
profissionais, mais facilmente vos
surgirdo as grandes oportunidades de

sucesso.

Rafael Martins

Caricatura gentilmente elaborada pelo
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Apresente e a

e levante um Brinde EFAD

Escola de Desporto e Fitness

Cursos de Instrutor:
-Musculacao e Cardiofitness (110h);
-Fitness e Actividades de Grupo (110h);
-Preparador Fisico e Desportivo (110h);
-Animacgao Desportiva e Actividades de
Exploracdo da Natureza (110h);
-Actividades Aqudticas e Hidroginastica (110h);
-Indoor Cycle (33h);
Especializagoes:
-Pilates (60h);
-Jogo e Motricidade Infantil (60h);
-Reabilitagdo Aquatica e Natagcao Adaptada (33h);
: -Gestdo de Gindasios, Piscinas e Health Clubs (40h);
Escola de Massagem -Personal Trainer (60h);
-Hidrobike (16h);
Cursos Base:
-Quiromassem (100h);
-Reflexologia Podal (50h);
-Shiatsu (50h);
-Massagem Tailandesa (50h);
- Tui Na | (50h);
Especializagoes:
- Massagem Terapéutica
e Desportiva (100h);
-Tui Na Il (100h);
-Drenagem Linfatica (50h);
-Drenagem Linfatica para

Tratamentos Especificos (25h);
c e a Aveiro: Rua Anténio Farela, 9 | T. 234 341 106 | Braga: Rua Antero de Quental n°10 | T.253 257 385 |
Coimbra: Avenida Ferndo de Magalhdes n°170 Loja 17 2° Andar 3000-171 | T.239 705 660 |

= Faro: Rua Infante D. Henrique n°103 | T.289 812 104 | Funchal: Rua Direita, 21 3°| T.291 282 310 |
Formacao Profissional Leiria: Rua D. Gléria Barata Rodrigues, n° 248B Quinta de Sto Anténio | T.244 837 577 |
: - W Lisboa: Calcada da Tapada 67 A| T.213 021 480 | Setibal: Travessa da Saboaria 3C| T. 265 533 999 |




Projectos-Escola

SEMANA SOUDARIA competicdo foram vendidos iniciativa, tendo referido o

De 27 a 31 de Outubro bolos, sumos, tostas e outros seguinte sobre esta semana

realizou-se a Semana Solidaria, géneros alimentares. O lucro soliddria: «o nosso objectivo foi

organizada pelo Projecto- obtido vai reverter para a cumprido. Com o Karaoke ndo

Escola “Solidariedade” do compra dos presentes da Festa s6 angariamos dinheiro

ISCPSI.

de Natal dedicada as criancas suficiente para a nossa Festa de

Esta iniciativa caracterizou-se da Associagio Sol, que vai ter Natal para os meninos da campeonato com 119 pontos.

pela realizagio, durante estes lugar no pavilhio Associagio SOL, como O Cadete Miguel Maio, do 22¢

dias, de vérias actividades de gimnodesportivo do ISCPSI, também conseguimos CFOP, com 93 pontos, e o

cariz solidério, tendo no dia 20 de Dezembro. momentos que os Cadetes Cadete Marco Carvalho, do 24°

comegado por uma E de salientar a excelente participantes de certo nio vio CFOP, com 92 pontos, ficaram

competitiva noite de Karaoke adesdo da companhia a esta esquecer. O grupo de trabalho em segundo e terceiro lugar

(no dia 27). Foi na Sala de actividade inovadora e ficou muito contente com a respectivamente!
Cadetes que se disputou este solidaria! adesdo a Dadiva de Sangue, O Cadete André Antunes,
concurso vocal, onde o No dia 29 de Outubro com a experiéncia da Acgdo de participante do Torneio,

divertimento e boa disposicdo realizou-se a Dadiva de Formacdo ministrada aos achou-o semelhante ao do ano

imperaram. A final do jogo Sangue, que contou, como ja idosos e com passado, sendo que evidenciou

vem sendo habito, acompanhamento da em declaragdes a esta equipa

com a participacdo de Associagdao C.A.S.A. O que «este é, sem dtvida, um

um elevado nimero de Projecto Solid4rio agradece a projecto de “inquestionavel

Aspirantes, Cadetes e participagdo de todos e importincia” para a formagao

dos Cadetes do CFOP, uma vez

elementos do Quadro promete ainda ter muito para

que adquire e focaliza uma

Orgénico do Instituto. dar ao longo do ano lectivo, de

Durante esta semana forma a trazer cada vez mais o dimensao de cariz

essencialmente técnico e

alguns Cadetes espirito soliddrio para toda a

SingStar op0s os Aspirantes e 0 pratico, vertente esta que se

acompanharam actividades Companhia».

23 CFOP, com os mais antigos

ligadas ao Centro de Apoio ao torna muito profissionalizante

a vencerem. Terminada a

Sem Abrigo (C.A.S.A.), foram MUNICIAR...CARREGAR.... e marcante para o futuro de

primeira prova ainda tivemos FOGO!I! qualquer policia».

recolhidos produtos de higiene

o Karaoke livre, onde um jari

e roupa para entregar ao Realizou-se na semana de 27 a

aleatdrio analisou as prestagdes ORIENTACAO

mesmo centro e, entre outras 30 de Outubro o Torneio

individuais ou dos grupos. A

actividades, foi feita uma Interno de Tiro de precisdo a Decorreu no passado dia 5 de

nivel individual ganhou o

Accdo de Formagdo sobre 25 metros. Novembro a primeira prova de

Cadete David Ochoa,

Seguranca, dirigida aos idosos Este teve um elevado ntimero Orientagdo do ISCPSI, deste

enquanto que na disputa

ano lectivo.

da Freguesia de Alcéntara. de participantes, de entre os

colectiva ganhou a equipa

A Cadete Catia Santos, Os Cadetes participantes

quais se destacou o Comissario

constituida pelos Cadetes tentaram fazer o melhor tempo

Coordenadora do Projecto, Pedro Colago, tnico elemento

André Antunes, Jodo Lemos, possivel no percurso da Mata

estava visivelmente satisfeita que esteve munido com a nova

Daniel Costa, Renato Santos e da Machada, perto de Almada,

com os resultados desta Glock, que venceu o

Nuno Ferreira. Durante toda a
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Em 1801 é criada a Guarda Real de Policia com o efectivo de 600 elementos.

mas muitos foram aqueles que - Salto em comprimento

feminino: Mariana Morgado — GONVERSAS DE FI“ DE TARDE

4,63 metros

se perderam.

A parelha constituida pelos Lei de Organizacao da Investigacao Criminal

Cadetes Bruno Pinto e Fabio - Salto em comprimento

Martins, do 23° CFOP, foi a masculino: Jerénimo Pina — Na sequéncia das actividades desenvolvidas pelo Projecto-

vencedora do dia com o tempo 6,15 metros Escola “Conversas de Fim de Tarde”, realizou-se a 18 de

de 30 minutos e 20 segundos. - 100 metros masculino: Jodo Novembro, das 17h00 as 19h00, na Sala de Alunos do ISCPSI,

Seguiram-se os Cadetes Hélder Simdes — 11,50 segundos um debate cuja temdtica versou sobre a nova Lei da

Machado e Jodo Frias, do 24° - 100 metros feminino: Téania Organizagdo da Investiga¢do Criminal (LOIC).

CFOP, com 30 minutos e 30 Anténio — 13,01 segundos A “conversa” contou com a participacdo do Procurador José

segundos, e no ultimo lugar do - Langamento do peso masculi- Ramos (Tribunal de Loures), do Inspector-chefe Rogério

pddio ficaram os Cadetes Sérgio no: Vitor Martins — 9,35 metros Bravo (Policia Judiciéria), do Subintendente Dario Prates

Antunes e Pedro Pereira, do 22° - Langamento do peso feminino: (Comandante da Divisdo de Investigagio Criminal do

CFOP, com o tempo de 34 COMETLIS) e, na qualidade de moderador, do Comissario

minutos. Hugo Guinote (Director de Estdgio e Docente do ISCPSI).

Bruno Pinto, um dos vencedo- Também presentes, estiveram diversos Cadetes do 1° ao 4°

res, ja conhecedor do sabor da ano, que puderam assistir ao “debate” e participar nele

vitéria numa das provas do ano

activamente, colocando as suas dividas sobre a matéria em

transacto, fez as seguintes segundos
declaragoes: “inicialmente, - 3000 metros masculino: Jorge o is questdes abordadas passaram pela discussio
quero realgar o facto de esta Pimenta — 9 minutos e 52 sobre a “cons'.\t\ﬁigﬁo de direitos dos cidadios” através da nova
prova se ter realizado a uma segundos lei, sobre a figura do Secretdrio-geral da Seguranca Interna e
quarta-feira, o que possibilitou - 4 x 100 estafetas masculino: ainda, entre outros assuntos relacionados com o tema central,
uma maior participagdo e o Joao Lemos, Jodo Simdes, Paulo sobre a polémica questdo da atribuicdo de NUIPC s, a que se
consequente convivio dos Sousa e José Semedo - 47,59 refere o n.° 3 do artigo 10° da LOIC. Em jeito de consideragdes
alunos do ISCPSI. A provaemsii segundos. finais, pdde-se afirmar que a nova LOIC nio traz consigo
estava bem organizada, feita O Coordenador do Projecto, muitas alteracdes, é, efectivamente, confusa na questdo dos
num local novo, mas acessivel. Joel Oliveira, teceu algumas NUIPC s, e que o “desafio” das boas relagdes e cooperacio
Devo salientar a camaradagem e consideragdes relativas a entre Ministério Publico e Orgaos de Policia Criminal é
o bom ambiente que imperou competicdo: “Fago um balanco essencial para o sucesso de ambos.
durante toda a competigao.”. positivo deste Torneio, que teve Por fim, resta-nos felicitar o grupo de trabalho responsavel
uma elevada adesdo dos por este Projecto-Escola, uma vez que sdo iniciativas como
ATLETISMO Cadetes, apesar do Atletismo esta que permitem aos Cadetes complementar a sua formacdo,
Decorreu nos passados dias 18 e ndo ser o desporto-rei do de um modo interessante, dinAmico e sem um cardcter muito
20 de Novembro, no Estddio do ISCPSI. Acima de tudo houve formal.

Restelo, o Torneio Interno de muito desportivismo e

Atletismo. camaradagem.” Tiago Leal

Este teve os seguintes vencedo- Joao Lemos

res:
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NOs 1a fora.

O Programa Integrado de Policiamento de
Proximidade (PIPP) é uma iniciativa
reformadora da policia portuguesa, de uma
dimensdo sem precedentes na histéria
policial do nosso pais, que modifica nado
somente o policiamento, mas a propria

concepgdo de seguranga em Portugal. (...)

Porque é, 0 PIPP, reformador?

Desde a década de 60 que as policias
europeias experimentaram dificuldades de
inser¢do na sociedade, consequéncia de um
fluxo migratério poés 1l Guerra Mundial
promotor de distanciamentos socio-
econdémicos. Ao optar por um modelo de
policiamento privilegiador da intervengao
legalista, da resposta rapida e assente no
patrulhamento auto, os Estados europeus
cavaram um distanciamento social prejudicial
para a seguranga, quer em termos objectivos
(indices criminais), quer em termos
subjectivos (sentimento de insegurancga). As
décadas de 70 e 80 trazem reflexdes
impulsionadoras de experiéncias varias, com
o intuito de recolocar a Policia na posi¢ao
socialmente adequada, mais préxima da
populagdo. Em Portugal, ainda que com um
atraso provocado pelo regime de governo
vigente até 1974, (...) o mesmo processo

chegou em finais da década de 80, quando a

populagdo requeria mais policiamento na
rua. Mas o mero reforco de efectivo em
missGes de patrulhamento, sem objectivos
concretos e sem o suporte de uma ldgica
concertada numa estratégia institucional
bem definida, ndo resolveu os problemas
sentidos. Porém, ndo deixou de fazer notar a
necessidade de um reposicionamento socio-
politico das forgas policiais na nossa
sociedade.

A tutela politica verteu em documento tal
necessidade, e propds no seu Programa de
Governo o combate “as causas e as
consequéncias do crime, através de um
policiamento mais visivel e eficaz, de

integragdo e proximidade...”.

Este rumo reformador edifica-se num
processo de decisdo estratégica
profundamente ponderado. (...) Sdo tragados
como objectivos estratégicos, entre outros, o
aperfeicoamento e especializagdo da
prevencao da criminalidade, o
melhoramento dos padrdes de eficicia da
actuagdo policial, o potenciar parcerias e
cooperagdao com a comunidade e o orientar
0 servigo para os cidaddos, o adequar os
projectos as realidades locais, e a promogao
da confianca e da credibilidade junto do

publico.

O Modelo do Policiamento Tradicional é
abandonado em definitivo, optando-se pelos
principios comunitdrios adaptados a
sociedade portuguesa, conceptualizando-se
o Modelo de Policiamento de Proximidade.
Abandona-se o paradigma quase
exclusivamente reactivo, anteriormente
referido, para optar por procedimentos
proactivos, pelo policiamento apeado, por
um servi¢o construido a pensar no seu
publico-alvo. Do policiamento aleatério,
casuistico e centralizado, passamos para um
policiamento orientado por objectivos,

planeado e descentralizado. (...)

A reforma institucional adquiriu ainda uma
profundidade maior quando, consequéncia
desta alteragdao do Modelo de Policiamento, a
Policia passou a interagir de modo simbidtico
com as restantes institui¢cGes sociais. Fruto da
necessidade do trabalho em rede orientado
pela dindmica social local, definido em
parcerias que buscam a causa e a resolugdo
do problema detectado, este processo
reformador proporcionou ainda uma outra
alteragdo: uma instituicdo que durante tanto
tempo havia sido conservadora, pouco
dinamica e fechada sobre si mesma passou a
funcionar com as restantes instituicdes numa
légica de projecto com objectivos
congregados, recursos partilhados e sucessos

comuns.

Conclui-se pois que, quer pela inser¢ao desta
légica de projecto, indispenséavel no trabalho
em rede, feliz complemento da macro
modificagdo do Modelo de Policiamento
adoptado, quer pela alteragdo da
estratégia Tradicional para a de
Proximidade, quer ainda pela
complexidade do proprio processo
estratégico que conduziu e conduz a
mudanga, o PIPP adquire de pleno mérito
o titulo de reformador. E é este ultimo
aspecto que sustenta o segundo
tempo da afirmacao inicial - tem uma

dimensao sem procedentes.

Com efeito, a maioria dos processos de
mudanga na PSP foi impulsionada por
vontades individualizadas, ou da tutela
politica ou dos Comandantes
Gerais/Directores Nacionais, sem
extensos estudos prévios, reflexdes
histéricas ou sequer prospectivas. (...)
N&ao existia a preocupacgéo de confirmar
se se adequavam a estratégia
institucional, porque esta ndo estava

definida, ou néo era divulgada. Ainda que
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Por lei, a 2 de Junho de 1869 fundem-se os Corpos da Guarda Municipal de Lisboa e do Porto.

Pibpb

a transformagdo na instituicio fosse
profunda, a dimensdo que era dada ao
processo era redutora. Actualmente, este
processo que envolve a aplicagdo do PIPP
revela-se profundamente reformador quer
na forma como foi construido, quer na
avaliagdo desse processo de construcdo,
quer ainda na forma como continuard a ser

implementado.

(...) Para que se tornem perceptiveis os
passos dados em todo o processo, propGe-
se a sua divisdo em sete tdpicos
sequenciais, a saber: os estudos das
experiéncias de community policing no
estrangeiro; as primeiras experiéncias
tacticas em Portugal; o processo de decisdo
estratégica; o inicio da implementagdo do
PIPP; a formagdo do efectivo; a avaliagdo
externa; os desafios para o futuro. Comece-

se entdo pelo primeiro dos sete topicos.

As referéncias as diferentes experiéncias
que se foram realizando no mundo sobre
iniciativas de community policing,
advinham dos dois principais
posicionamentos sdcio-politicos da Policia
na sociedade: o anglo-saxdénico e o
europeu/continental. O primeiro continha
as abordagens ao Team Policing,
experienciado em Aberdeen — Escdcia
durante a década de 60, o Unit Beat
Policing, em Accrington — Inglaterra, em
meados da década de 70, o Team Policing,
nos EUA, o Basic Patrol, os programas de
Neighbourhood Team Policing e, por fim, as
Crime Prevention Unit's. O posicionamento
europeu/continental inspirava os estudos
da Police de Proximité em Franga, da escola
holandesa, das experiéncias belgas e do
exemplo da reforma ocorrida em Espanha,
nem todas bem sucedidas, ainda que por

diferentes razdes.

O estudo de todas estas experiéncias
realizadas pelas varias policias mundiais,
consolidou a formagdo tedrica ministrada
aos Oficiais da PSP que, no final da década
de 90, comegaram a implementar as suas
préprias iniciativas, com caracter
experimental, mas profundamente
imbuidas de um espirito experimentalista,
préprio do método cientifico (..). Os
primeiros resultados sdo recolhidos em
2002/2003, permitindo uma afericdo da
resposta objectiva e subjectiva da
criminalidade, da receptividade externa e
interna, garantindo uma orientagdo para
melhoramentos a curto prazo, revelando,

ja, boas praticas a serem seguidas.

Tais resultados foram sendo compilados
para que uma doutrina institucional
pudesse ser redigida e, no momento
préprio, passada a pratica. A reflexdo
estratégica decorreu entre os anos de 2004
e 2005, formando-se o primeiro grupo de
trabalho que, sem ter dividas acerca do
objectivo final, tinha que encontrar
resposta para as questdes: Que
Departamentos envolver? Que papel cabe a
cada um? Como fazer a ponte para os
Comandos? Em quantas fases decorrera o
Projecto? Onde decorrerd o Projecto

Piloto? Com que recursos? Com que

parcerias?

A Decisdo Estratégica chegou em 2005, com
a tomada de posse do XVII Governo
Constitucional e a abertura politica
evidenciada pelos objectivos expressos no
Programa de Governo. Definiram-se os
locais onde iria ter inicio o projecto
(Comandos, Divisdes e Esquadras), sem
afectagdo de recursos extra, mas,
sobretudo, com duas medidas ainda mais

profundas e inovadoras: um processo de

formagdo que iria abranger, ndo somente os

elementos envolvidos directamente na
vertente tactica do policiamento, mas todo
o efectivo — dando-lhe assim uma real
dimensdo estratégica; e envolver uma
instituicdo externa para, de forma
auténoma e independente, conduzir todo o
processo de avaliagdo do inicio do
Programa. A Directiva emanada pela
Direc¢gdo Nacional definia, entre outros
objectivos estratégicos, o desenvolvimento
de uma relagdo mais proxima com a
populagdo, a promogao da cidadania, um
aumento da motivagdo dos elementos
policiais ou um novo equilibrio entre

visibilidade e descrigdo.

Concluido o processo de Decisdao
Estratégica, os esforgos concentraram-se no
inicio da implementagdo do PIPP. A
implementagdo tactica comec¢a logo em
meados do ano de 2007, abrangendo 25
departamentos policiais, entre Divisdes e
Esquadras. 350 elementos sdo
imediatamente afectos ao PIPP, passando a
policiar com base numa divisdo territorial
por sectores, obedecendo a geografia
urbana, a estrutura socio-demografica, aos
dados criminais e aos recursos disponiveis,
procurando um racio de 1 policia por 3000 a
4000 residentes. A descentralizagdo do
poder de decisdo, passando a considerar
que, para areas diferentes, com pessoas
diferentes, passariamos a ter problemas
diversos, obrigou a definir parceiros sociais
locais, conduzindo a uma ldgica de
delegacdo de poder decisério ao nivel de
Esquadra. A juntar a esta opgdo, e dentro da
mesma filosofia, a estrutura hierdrquica
com a formacgdo de Equipas do Programa
Escola Segura e Equipas de Proximidade e
Apoio a Vitima, Supervisores Locais e
Gestores locais do Projecto, foi agilizada.

Para que esta filosofia fosse interiorizada

por todos, era essencial um processo de
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formagdo concebido de raiz para este
proposito, multidisciplinar e, sobretudo, o
mais abrangente possivel. (...) Pela primeira
vez na PSP uma reestruturagdo no Modelo
de Policiamento era operada através de uma
sequéncia formativa que abarcava todo o
efectivo. (...) Para tal sdo escolhidos peritos
em dreas tdo diversificadas quanto
complementares: investigagdo criminal e
vitimagao, parcerias ou violéncia doméstica,
informagbes, minorias, menores ou
conceitos policiais, proporcionando assim a
polivaléncia indispensavel para o
cumprimento da missdo. Uma outra
inovagdo é introduzida na forma como a
formagdo é ministrada: os diferentes
moédulos decorrem em sala e,
complementarmente, em plataforma e-
learning, submetendo-se os formandos a
avaliagGes finais integrais. Por ultimo,
ressalve-se que, feita a distingdo consoante
o nivel hierdarquico de quem a recebe,
proporciona-se aos Comandos a
possibilidade de criarem a sua rede
auténoma de formagdo, tornando-os auto-
suficientes neste capitulo. Ndo obstante
esta opgdo para a formagdo, a PSP escolhe
precisamente o caminho oposto no que a

avaliagdo do PIPP dizrespeito.

(...) Ao optar por estabelecer um protocolo
com aSocinova (pertencente a Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa), o PIPP conquista, em
definitivo, o seu lugar na Histéria policial.
Pela primeira vez em Portugal - fruto da
formacgdo cientifico policial dos seus
quadros dirigentes - uma iniciativa
reformadora a nivel nacional obedece a uma
metodologia cientifica rigorosa, avangando
passo a passo desde a formulagdo do
problema até ao levantamento de
hipéteses, desde a sua verificagdo até a
experimentagdo - de forma seleccionada e

articulada - do que de melhor se obteve em

cada uma delas. E nesta ultima fase, a

isengdo institucional e o rigor cientifico na
avaliagdo dos resultados, levam a que, pela
primeira vez na segurang¢a interna, um
projecto desta natureza e dimensdo
reformadoras, seja submetido a um
avaliador externo e independente,
garantindo total imparcialidade nas

conclusées obtidas. (...)

Resta apenas aferir porque modifica a
propria concepg¢do de seguranga em
Portugal.

Imbuido nos principios consagrados pela
ONU, no seu Relatério sobre
Desenvolvimento Humano de 1994 e
vertidos na Concepg¢do de Segurancga
Humana, o PIPP assenta no modelo préprio
das policias modernas de cariz civil, porque,
para além do pressuposto da
universalidade, transnacionalidade e
diversidade de riscos, assenta em outros
dois que sdo fundamentais para as
sociedades actuais: a interdependéncia das
componentes de seguranca e a centralidade

Nna pessoa humana.

A proposta langada pela ONU na ultima

década, é abandonar a abordagem

tradicional e conservadora, que considera
mais importante a seguranga promotora da
inviolabilidade das fronteiras e do territdrio,
dos recursos e dos interesses estratégicos de
cada Estado, e substitui-la por outra erguida
emtorno da seguranca da pessoa, que busca
acausa dos seus problemas e neles encontra
a fonte de resolugdo dos desequilibrios
sociais. A abordagem privilegiadora da
seguranca estadual, territorial e militar,
vdlida para as Forgas Armadas, deixa de
fazer sentido para as Forgas de Seguranga
(FS). Ao se perceber que estas componentes
da seguranga sdo tdo importantes como a
econdmica, a ambiental ou a da salde, a
vertente interna da seguran¢a do Estado
assume finalmente a importancia que lhe
deve ser atribuida. E porque, muitas vezes, é
precisamente nestas areas da vida humana
que estdo os desequilibrios causadores da
instabilidade individual, que conduz a
pessoa a pratica de incivilidades ou mesmo
de crimes, individuais ou grupais, ndo nos
resta alternativa que ndo seja o
estabelecimento de parcerias com
instituicoes das diferentes areas sociais,
para com elas actuar proactivamente. Agora
as policias procuram detectar o problema,

identificar a sua causa e, de modo
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Em 1910 a Guarda Municipal é substituida pela Guarda Nacional Republicana.
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consertado, eliminar esta ultima, antes
que o desequilibrio possa conduzir o

individuo a uma vivéncia de delinquéncia.

Contudo, o papel de uma policia moderna
ndo pode ficar por aqui. Se a concepgao
realista definia exclusivamente como
cenarios de actuagdo os operados pelas
Forgas Armadas, o estudo feito no ambito
do PIPP vem demonstrar que um outro
trabalho tem que ser desenvolvido, para se
proporcionar seguranga numa sociedade
moderna ocidental. A solugdo passa ndo sé
pela neutralizagdo da ameaga ao nivel da
seguran¢a interna (actuando sobre o
criminoso ou a sua rede, alterando o
quadro legal ou implementando mais
medidas de seguranga activa - security),
mas também pelo accionar de mecanis-
mos que conduzam a redugdo da
vulnerabilidade sentida por cada individuo
(desenvolvendo projectos direccionados
para grupos de risco, vitimas de crime,
locais sensiveis, impulsionando iniciativas
de seguranga passiva - safety). Seguimos,
deste modo, as directrizes governativas
que referem que o policiamento deve ser
“orientado para a protecgao dos cidaddos
em geral e, em particular, das pessoas
especialmente vulneraveis, como as
criangas, os jovens, os idosos e as vitimas
de maus-tratos, bem como para o controlo
das principais fontes de perigo...”, sendo
possivel obter, deste modo, o controlo das
duas parcelas que compdem a inseguran-

¢a:ameaga e vulnerabilidade.

Somente admitindo uma interdependén-
cia entre as novas componentes da
seguranca e elegendo a pessoa humana
como figura central de todo o processo, é
possivel actuar em consonancia com tais
orientagdes, sem entrar em contradi¢cdo

com os valores institucionais historica-

mente defendidos. A concepg¢do de
seguran¢a (interna) estd a mudar em
Portugal, e cabe as policias modernas, de
cariz civil, esse papel. Que desafios, entdo,

para o futuro?

O PIPP, ndo obstante todos os méritos tem
de edificar o Ultimo pilar que o sustentara
em definitivo, e sem o qual podera, a
médio ou longo prazo, ruir. Porém, a
primeira dificuldade subsiste em, apds
identificar o fendmeno criminal, encontrar
aresposta adequada para ele, umavez que
as ciéncias criminais identificam o
problema, mas ndo nos guiam para a
solugdo. Na auséncia de uma resposta
apurada nas escolas policiais, ndo resta
outra alternativa que ndo seja buscar
paralelismos em outras escolas, sejam a
social, a politica ou a estratégica. E nesta
ultima que podem ser encontradas
orientagdes aplicaveis ao universo policial.
Ndo restam duvidas que o fendmeno
criminal é de esséncia subversiva para a
sociedade actual, sendo objectivo dos
actores criminosos agirem na impunidade,
operando em margens demograficas
carenciadas que os apoiam activa ou
passivamente. As FS cabe aplicar as
orientagdes que regem a contra-subversdo
e que, numa primeira fase, devem
considerar a protec¢dao psicolégica da
populagdo, a conservagdo da sua lealdade
e adesdo as instituicdes, e a obtengdo de
informagGes. As FS ja perceberam a
importancia do incremento do sentimento
de seguranga, e o PIPP orienta a PSP paraa
conservagao da lealdade da populagdo e o
incremento das informagGes prestadas.
Contudo, um Uultimo ponto é ainda
aconselhado pela doutrina estratégica
para a primeira fase da contra-subversdo a
obtengdo do apoio internacional. Na

realidade da seguranga interna levar a

letratal orientagdo seria descabida, mas se
substituirmos o apoio internacional pelo
poder que mais influencia a populagao
numa sociedade moderna (o mediatico),
entdo talvez tenhamos encontrado a
solugdo. (...) Este é o grande desafio no
futuro proximo para o PIPP - trabalhar

com os media.

Fécil se torna concluir que a abordagem
aqui sintetizada é a adequada as areas
territoriais com grande densidade
populacional e largas variagdes nos
extractos socioecondmicos, e até
culturais. Numa sociedade moderna ndo é
possivel proporcionar seguranga sem uma
|6gica adequada aresolugdo de problemas
ao nivel micro—oindividuo, a sua familia, o
Seu grupo e o seu bairro - e assim travar os
processos causadores da desestruturagao
social. O PIPP, ao reaproximar a policia do
cidaddo, ao envolver a sociedade no
problema e, sobretudo, ao permitir que
todos sejamos parte da solugdo, traduz-se
numa estratégia policial acertada para as
sociedades modernas ocidentais,
promotora ndo somente de melhorias nos
indices objectivos de seguranga, mas
sobretudo, nos que mais parecem afectar

oHomem moderno - os subjectivos.

Texto gentilmente cedido pelo Comissario
Hugo Guinote (Director de Estagio e
Docente do ISCPSI). Este texto sofreu

algumas adaptag0es para esta publicacdo.
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Noticiasé

A PSP fez 48 buscas domiciliarias e duas buscas ndo domiciliarias, deteve suspeitos e recolheu provas para a
investigacgao.

O COMANDO METROPOLITANO DE LISBOA DA PSP DESENCADEOU UMA OPERACAO POLICIAL DE COMBATE A
CRIMINALIDADE ALTAMENTE ORGANIZADA E ESPECIALMENTE VIOLENTA ASSOCIADA AO DESPORTO.

A investigacdo, desenvolvida pela Divisdao de Investigagcdo Criminal, do Comando Metropolitano de Lisboa da
PSP, sob a coordenagdao da Unidade Especial para o Crime Especialmente Violento do Departamento de
Investigacdo e Accdo Penal de Lisboa, incidiu sobre diversos individuos pertencentes ao Grupo Organizado de
Adeptos de apoio ao Sport Lisboa e Benfica, denominado "No Name Boys".

Salienta-se que o grupo de suspeitos, para além da pratica de crimes, tem incitado os elementos da claque a
pratica de acgdes violentas contra adeptos de outras claques, Agentes de Autoridade e elementos da Seguranga
Privada - Assistentes de Recintos Desportivos, bem como a introdugao nos estadios de material pirotécnico.

Nos dias 15 e 16 de Novembro de 2008, a PSP procedeu a operagdo "fair play" para realizacdo de 48 buscas
domiciliarias e 2 buscas ndo domiciliarias, intercep¢ado e detengdo de suspeitos e recolha de prova material para
ainvestigacao.

DA OPERAGCAO FORAM DETIDAS 30 PESSOAS, sendo 28 do sexo masculino; foram apreendidas 3 armas de fogo,
munigdes de varios calibres e 3 réplicas de armas de fogo; cerca de 11,5 quilos de haxixe, 115 gramas de cocaina,
70 gramas de ecstasy e 187 gramas de liamba; 4 soqueiras, 5 embalagens de gas de defesa (spray), 3 bestas, 3
armas eléctricas, 4 bastGes extensiveis e 6 tacos de basebol; material pirotécnico, designadamente 9 tochas, 5
potes de fumo e 1 very-light; 6 viaturas; e 15.343 Euros.

A INVESTIGACAO CONTOU COM A COLABORACAO do Ponto Nacional de Informag&es de Futebol, responsavel
pela gestao de informagdes em matéria de violéncia associada ao desporto, em especial de futebol, de ambito
nacional e internacional, da responsabilidade da Policia de Segurancga Publica.

Participaram na operacdo cerca de 250 elementos policiais, sendo 185 afectos a investigacdo criminal, 58
elementos afectos a Equipas de Interveng¢do Rapida e 3 equipas cinotécnicas de pesquisa de droga e de controlo
de canideos.

FONTE: Operagdo "Fair Play" combate a criminalidade — TVNET — 17 de Novembro de 2008

Uma nota do gabinete de imprensa da PGR adianta que dos interrogatdrios resultaram «prisdao preventiva
imposta a 5 arguidos, permanéncia na habitagdo, com vigilancia electréonica, imposta a 2 arguidos, apresentacado
periodica obrigatdria para 6 arguidos, sendo uma de apresentagdo didria e duas delas em acumulagdo com a
medida de proibi¢do de frequéncia de recintos desportivos, e termo de identidade e residéncia (TIR) para os dois
restantes arguidos.

FONTE: Didrio On-line - 23 de Novembro de 2008

“INTENDENTE PAULO LUCAS PARA O CARGO DE SECRETARIO-
GERAL ADJUNTO DO SISTEMA

DE SEGURANCA INTERNA.

Outubro passado, pelo juiz
NOMEADO SECRETARIO-GERAL

ADJUNTO DO SISTEMA DE
SEGURANCA INTERNA

conselheiro do STJ, Mario

Mendes.

Por proposta conjunta dos
Ministros da Administragao
Interna e da Justica, o Primeiro-
Ministro nomeou, apds ouvir o
Secretario-Geral do Sistema de
Seguranca Interna, O INTENDENTE
PAULO MANUEL PEREIRA LUCAS

O cargo é equiparado a titular de
direccdo do 1.2 grau e tem como
competéncias principais as de
coadjuvar, e substituir nas
auséncias ou impedimentos, o
Secretdrio-Geral do Sistema de
Seguranca Interna, cargo que é

desempenhado, desde 8 de

FONTE: Pagina oficial do MAI - http://www.mai.gov.pt
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O Intendente Paulo Lucas, que
tem vindo a desempenhar
ultimamente as funcgdes de
Comandante Regional da
Madeira, é licenciado em
ciéncias policiais e é oficial da
Policia de Seguranca Publica
desde 1989.”



Em 1823 os Liberais criam a Guarda Nacional. ES pa D Ci d ad éo

O gque o cidadao pensa da PSP?

]
i

Maria Vieira Natalia Silva José Rocha
67 Reformada 50 Lojista 39 Eng. Civil

Sente que Portugal é um pais seguro?

Portugal Ja foi um Pais Seguro, Nao. De maneira nenhuma. Nao Sinto-o seguro no sentido de que

agora tenho medo de andar na querendo dizer que a policia ndo tenho permanecido em zonas

rua mesmo durante o dia. evoluiu, ao nivel do local de mais calmas, porém todos os
trabalho nao sinto seguranca dias a comunicago social
absolutamente nenhuma. invade-nos com acontecimentos

violentos, e temos de ter
consciéncia de que o pais esta a
mudar. Ndo é o mesmo, temos
de ter precaugdes que
antigamente ndo tinhamos.

O que acha do papel da PSP na Seguranga Interna?

A Policia tenta fazer o seu Penso que a PSP ndo tem uma Tem um papel de alguém que

trabalho e prender aqueles que intervengao muito grande. tenta travar esta mudanca de

fazem os crimes mas é dificil pois . As pessoas continuam a ter medo mentalidade e esta crescente de

ha muita pobreza, mas tem um ao andar na rua. Acredito que criminalidade, mas sei que os

papel importante de tentar manter | venha a ser melhor, mas acho que meios que lhes s&o

a seguranga no pais ainda esta com muitas disponibilizados n&o s&o os

deficiéncias. ideias. Mas a sua actuagéo é

importante e tém-se visto
resultados.

O poderia ser melhorado na relagao PSP/Cidadao?

Acho que é muito importante o
didlogo entre o cidadéo e a
policia antes de chegar a
violéncia. E certo que depende
muito de cada caso e da
personalidade dos proprios

N&ao sei mas acho que podia
haver mais policias na rua e
serem mais abertos as relagdes
com as pessoas, ha de tudo,
policias simpaticos e outros

Como em todas as relagdes ha
aqueles que sdo mais sociaveis
e aqueles que sdo menos. Tem
de haver melhoramentos dos
dois lados, de nés cidadaos e

nem tanto, mas tem de haver policias e cidaddos, mas sou dos elementos da policia. Pode
mais policias e tém de ter uma totalmente contra a violéncia, haver um a vontade sem existir
relagdo mais préxima com as devia ser utilizada apenas em abusos, que ndo se pode
pessoas. casos extremos. permitir que aconteca.

Uma palavra que identifique a PSP.

Seguranga N&o me ocorre nada... Lei

Espago Cidadao Boletim /]|



Os Corpos de Policia Civica passam a designar-se por Policia de Seguranga Publica no ano de 1927.

§Ludote(:a

Subcomissario Samuel Fernandes

Gostava de conhecer James Hetfield, Jerry Seinfeld e
Warren Buffet.
O ISCPSI ¢, foi e sera uma segunda casa... e como ¢ obvio,

sabe sempre bem estar em casa.

Se fosse Director Nacional faria o meu melhor para
melhorar a PSP a todos os niveis, e sem diivida que propunha
aalteracdo do estatuto actual dos sindicatos.

Adorava repetir viagens ao estrangeiro.

Detesto que me chateiem, hipocrisia, dormir mal, cheiro a

tabaco, caril e pepino.

Quando entrei no CFOP senti-me um pouco estranho
porque era um ambiente totalmente diferente, mas compro-
metido a tornar-me um Oficial da PSP.

Nio deipelo tempo passar ao ler “Anjos e Demonios”.
Quando voltei ao ISCPSI senti-me estranho... orgulho-

so0... entusiasmado ¢ ansioso por poder contribuir para a

Clube de Fotografia

Descubra as 12 diferengas

entre estas fotos.

Envie a resposta para o mail

fotografiaiscpsi@gmail.com, o

primeiro a enviar a resposta
correcta habilita-se a ganhar

um prémio.

Nao percas mais tempo!

Foto-Montagem n.° 3186

formacio dos futuros Oficias da PSP. E uma sensa¢do muito
agradavel ja ter sido aluno desta casa e agora ser “chamado”
para desempenhar outras fungoes.

Nio meimagino sem a minha liberdade e sem desporto.
Adoroouvir METALLICA.

Nao souninguém sem o meu mano.
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